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âûðó÷êà* 

13,743 ìëðä ðóá

÷èñòàÿ ïðèáûëü* 

514,2 ìëí ðóá

âûðàáîòêà ýëåêòðîýíåðãèè

51,03 ÃÂò·÷
+4,2%
ïî îòíîøåíèþ ê 2005 ãîäó

ïðîäàæè ýëåêòðîýíåðãèè

51,30 ÃÂò·÷
+9,3%
ïî îòíîøåíèþ ê 2005 ãîäó

1  èþëÿ  2006  ãîäà  ÎÀÎ  «ÎÃÊ-4»  çàâåðøèëî  ïðîöåññ 
ôîðìèðîâàíèÿ  öåëåâîé  ìîäåëè  Îáùåñòâà,  ñòàâ  åäèíîé 
ïðîèçâîäñòâåííîé  Êîìïàíèåé  â  ñîñòàâå  ïÿòè 
ýëåêòðîñòàíöèé  îáùåé  óñòàíîâëåííîé  ìîùíîñòüþ
8 630 ÌÂò / 2179 Ãêàë/÷

3,90%
îáùåé 
óñòàíîâëåííîé 
ìîùíîñòè Ðîññèè**

5,15%
îáùåé âûðàáîòêè 
ýëåêòðîýíåðãèè
â Ðîññèè**

~5 500
ñîòðóäíèêîâ
åäèíîé
Êîìïàíèè

*    Íà îñíîâàíèè àóäèðîâàííîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ïî ÐÑÁÓ çà 2006 ãîä.
**   Ðàñ÷åòû ñäåëàíû íà îñíîâàíèè äàííûõ Ìèíïðîìýíåðãî.

Ñîëíå÷íàÿ çâåçäà âèòðàæà
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ÎÁÐÀÙÅÍÈÅ Ê ÀÊÖÈÎÍÅÐÀÌ

Óâàæàåìûå àêöèîíåðû! 

Ìû ïîäâîäèì èòîãè ðàáîòû Îòêðûòîãî àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà «×åòâåðòàÿ ãåíåðèðóþùàÿ êîìïàíèÿ 
îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè» çà 2006 ãîä. Ïðîöåññ ðåôîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêîé ýëåêòðîýíåðãåòèêè 
â ìèíóâøåì ãîäó ôàêòè÷åñêè âûøåë íà ôèíèøíóþ ïðÿìóþ. Êîìïàíèè êîíêóðåíòíîãî è ìîíîïîëüíîãî 
ñåêòîðîâ ýíåðãåòèêè â öåëîì çàâåðøèëè ñâîå ôîðìèðîâàíèå è ïðèñòóïèëè ê ïîëíîöåííîé ðàáîòå 
â êà÷åñòâå ñóáúåêòîâ îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè è ìîùíîñòè. 

Ãëàâíûì ñîáûòèåì ïðîøåäøåãî ãîäà äëÿ ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» ñòàëî çàâåðøåíèå ôîðìèðîâàíèÿ öåëåâîé ìî-
äåëè Êîìïàíèè. Ýòà çàäà÷à áûëà âûïîëíåíà ñ çàìåòíûì îïåðåæåíèåì ãðàôèêà — íà òðè ìåñÿöà ðàíüøå 
çàïëàíèðîâàííîãî ñðîêà. 1 èþëÿ 2006 ãîäà ñòàíöèè, íàõîäèâøèåñÿ ïîä óïðàâëåíèåì ÎÀÎ «ÎÃÊ-4», 
ïðåêðàòèëè ñâîþ äåÿòåëüíîñòü êàê îòäåëüíûå þðèäè÷åñêèå ëèöà, ñòàâ ôèëèàëàìè Îáùåñòâà. Òà-
êèì îáðàçîì, ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» ñòàëî åäèíîé ïðîèçâîäñòâåííîé êîìïàíèåé. Â ðåçóëüòàòå êîíâåðòàöèè 
äîïîëíèòåëüíûõ âûïóñêîâ àêöèé ïðèñîåäèíåííûõ ÀÎ-ñòàíöèé â àêöèè ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» óñòàâíûé êà-
ïèòàë îáùåñòâà áûë óâåëè÷åí ñ 8,2 ìëðä ðóáëåé äî 49,1 ìëðä ðóáëåé. Ó Êîìïàíèè, ó÷ðåæäåííîé êàê 
100-ïðîöåíòíîå äî÷åðíåå îáùåñòâî ÎÀÎ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè», ïîÿâèëèñü ìèíîðèòàðíûå àêöèîíåðû, 
ñðåäè êîòîðûõ åñòü êàê èíñòèòóöèîíàëüíûå èíâåñòîðû, òàê è ôèçè÷åñêèå ëèöà. 

Íåìàëîå çíà÷åíèå â ìèíóâøåì ãîäó óäåëÿëîñü ñîâåðøåíñòâîâàíèþ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. 
Â îêòÿáðå 2006 ãîäà áûë óòâåðæäåí Êîäåêñ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ Îáùåñòâà. Ïðè Ñîâåòå äè-
ðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» áûë ñîçäàí Êîìèòåò ïî àóäèòó, ðàáîòà êîòîðîãî íàïðàâëåíà íà ïîâûøåíèå 
ïðîçðà÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà. 

Âàæíûì ýòàïîì 2006 ãîäà ñòàë âûõîä àêöèé ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» íà ðîññèéñêèå ôîíäîâûå ïëîùàäêè — â Ðîñ-
ñèéñêîé òîðãîâîé ñèñòåìå è íà Ìîñêîâñêîé ìåæáàíêîâñêîé âàëþòíîé áèðæå íà÷àëèñü òîðãè öåííûìè 

áóìàãàìè Êîìïàíèè. Â êîíöå ìèíóâøåãî ãîäà àêöèè ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» áûëè âêëþ÷åíû â Êîòèðîâàëüíûå 
ñïèñêè «Á» ÐÒÑ è ÌÌÂÁ. 

Ñðåäè ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìûõ ïðîåêòîâ äëÿ ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» íåîáõîäèìî íàçâàòü è ïëîäîòâîðíóþ ðàáîòó 
â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Â 2006 ãîäó áûë äàí ñòàðò ðåàëèçàöèè ïðîåêòà ïî âíåäðåíèþ 
íà ýëåêòðîñòàíöèÿõ Êîìïàíèè Åäèíîé àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì íà áàçå 
Microsoft Dynamics AX, ïåðâûå ìîäóëè êîòîðîé áûëè çàïóùåíû â ðàáîòó óæå â êîíöå ãîäà.

Ïî èòîãàì ïðîøåäøåãî ãîäà ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» ïðîäåìîíñòðèðîâàëî óâåðåííûé ðîñò ïîêàçàòåëåé äåÿòåëü-
íîñòè. Ýëåêòðîñòàíöèè Êîìïàíèè ïî èòîãàì 2006 ãîäà âûðàáîòàëè ñâûøå 51 ìëðä êÂò·÷ ýëåêòðîýíåðãèè. 
Ïðàêòè÷åñêè äëÿ âñåõ ÃÐÝÑ èç ñîñòàâà Êîìïàíèè ïðîøåäøèé ãîä ñòàë ðåêîðäíûì ïî îáúåìó âûðàáîòêè 
ýëåêòðîýíåðãèè. Êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè ïî èòîãàì 2006 ãîäà â öåëîì ïî 
ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» ñîñòàâèë 67,5% — ýòî íàèáîëüøèé ïîêàçàòåëü ñðåäè òåïëîâûõ îïòîâûõ ãåíåðèðóþùèõ 
êîìïàíèé Ðîññèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ àóäèðîâàííîé îò÷åòíîñòüþ ïî ÐÑÁÓ çà 2006 ãîä âûðó÷êà Êîìïàíèè 
ïî èòîãàì ãîäà ñîñòàâèëà 13,7 ìëðä ðóáëåé, ÷èñòàÿ ïðèáûëü — 514,2 ìëí ðóáëåé. 

Â 2006 ãîäó áûëà óòî÷íåíà è êîíêðåòèçèðîâàíà Èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà Êîìïàíèè äî 2015 ãîäà. 
Çíà÷èìûì ñîáûòèåì äëÿ ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» ñòàëî âêëþ÷åíèå äâóõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ — ïî ñòðî-
èòåëüñòâó ýíåðãîáëîêîâ íà Ñóðãóòñêîé ÃÐÝÑ-2 è Øàòóðñêîé ÃÐÝÑ — â ïåðå÷åíü ïåðâîî÷åðåäíûõ 
ïëîùàäîê äëÿ ââîäà ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé â Åäèíîé ýíåðãîñèñòåìå Ðîññèè. Ðàçðàáîòàííàÿ 
ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» Èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà íàïðàâëåíà íà îáíîâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñ-
òåé è ðåøåíèå ïðîáëåìû ýíåðãîäåôèöèòà â ðåãèîíàõ äåÿòåëüíîñòè Êîìïàíèè. Èíâåñòïðîãðàììà 
ïðåäïîëàãàåò ââîä íîâûõ ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé íà ÷åòûðåõ ýëåêòðîñòàíöèÿõ Êîìïàíèè, ïðè÷åì 
íà òðåõ èç íèõ ïëàíèðóåòñÿ ðåàëèçàöèÿ òèïîâîãî ðåøåíèÿ ïî ñòðîèòåëüñòâó ýíåðãîáëîêîâ íà áàçå 
ÏÃÓ-400 â îäíîâàëüíîé êîìïîíîâêå. Â ÷àñòíîñòè, íà Øàòóðñêîé è ßéâèíñêîé ÃÐÝÑ çàïëàíèðîâàíî 
ñòðîèòåëüñòâî ïàðîãàçîâûõ áëîêîâ íà áàçå ÏÃÓ-400. Íà Ñóðãóòñêîé ÃÐÝÑ-2, êàê îæèäàåòñÿ, áóäåò 
âîçâåäåíî äâà òàêèõ ýíåðãîáëîêà ñóììàðíîé ìîùíîñòüþ 800 ÌÂò. Êðîìå òîãî, Êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò 
çàâåðøèòü ñòðîèòåëüñòâî ïûëåóãîëüíîãî áëîêà ìîùíîñòüþ 800 ÌÂò íà Áåðåçîâñêîé ÃÐÝÑ. Â ñëó-
÷àå óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ýòèõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ â ðàìêàõ ïåðâîãî ýòàïà Èíâåñòèöèîííîé 
ïðîãðàììû  óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü Êîìïàíèè äîëæíà âûðàñòè íà 2 400 ÌÂò. Ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ 
ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé ïëàíèðóåòñÿ îñóùåñòâëÿòü êàê çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ Êîìïàíèè, òàê 
è çà ñ÷åò ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ.

Ñðåäè ïðèîðèòåòíûõ çàäà÷ ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» íà 2007 ãîä, ïîìèìî íà÷àëà ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ãåíå-
ðèðóþùèõ ìîùíîñòåé â ðàìêàõ Èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû, — ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è íàäåæíîñòè 
ñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèåé, äàëüíåéøåå óêðåïëåíèå ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ Êîìïàíèè, ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå äåÿòåëüíîñòè íà îïòîâîì ðûíêå 
ýëåêòðîýíåðãèè (ìîùíîñòè). Â ÷èñëå âàæíåéøèõ öåëåé Êîìïàíèè - ïîâûøåíèå êà÷åñòâà êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ è çàùèòà èíòåðåñîâ âñåõ ãðóïï àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÎÃÊ-4». Ñ÷èòàåì, ÷òî çàëîãîì 
óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ýòèõ ïëàíîâ äîëæíî ñòàòü ïðîäîëæåíèå àêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåíåäæìåíòà 
è àêöèîíåðîâ â èíòåðåñàõ ðàçâèòèÿ Êîìïàíèè. 

Ñ óâàæåíèåì

Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ   Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÎÀÎ «ÎÃÊ-4»      ÎÀÎ «ÎÃÊ-4»
Þðèé Ìàêóøèí      Àíäðåé Êèòàøåâ
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ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÊÎÌÏÀÍÈÈ —
ÐÎÑÒ ÀÊÖÈÎÍÅÐÍÎÉ ÑÒÎÈÌÎÑÒÈ È 
ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÎ ÍÎÂÛÕ ÌÎÙÍÎÑÒÅÉ

ÌÈÑÑÈß È ÑÒÐÀÒÅÃÈß

Ìèññèÿ Êîìïàíèè

Ìèññèÿ ÎÃÊ-4 ñîñòîèò â îáåñïå÷åíèè íàäåæíîñòè ïîñòàâîê ýëåêòðîýíåðãèè è òåïëà ïîòðåáèòåëÿì, 
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû òåïëîýëåêòðîñòàíöèé â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè ñòàíäàðòàìè êà÷åñòâà 
ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ ïðè ìàêñèìàëüíîì ó÷åòå èíòåðåñîâ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. 

Ñòðàòåãèÿ

Ñòðàòåãèÿ Êîìïàíèè íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå àêöèîíåðíîé ñòîèìîñòè çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ îïåðàöè-
îííîé ýôôåêòèâíîñòè è ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè îò äåÿòåëüíîñòè íà ýíåðãîðûíêàõ â êðàòêîñðî÷íîé 
ïåðñïåêòèâå, à òàêæå çà ñ÷åò íàðàùèâàíèÿ íîâûõ ìîùíîñòåé â ïðîöåññå ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà ýëåê-
òðîýíåðãèè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. 

Ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îïðåäåëåíû Èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììîé Êîìïàíèè, ïðåäóñìàò-
ðèâàþùåé â ïåðâóþ î÷åðåäü ðåàëèçàöèþ ïåðâîî÷åðåäíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ââîäó ïÿòè 
ñîâðåìåííûõ ýíåðãîáëîêîâ íà ñóùåñòâóþùèõ ñòàíöèÿõ Êîìïàíèè â ïåðèîä ñ 2006 ïî 2010 ãîä.

ÏÅÐÂÎÎ×ÅÐÅÄÍÛÅ ÏÐÎÅÊÒÛ 2006 – 2010 ãã.

ÏÃÓ*-400 Øàòóðñêîé ÃÐÝÑ

2õ ÏÃÓ-400 Ñóðãóòñêîé ÃÐÝÑ-2

ÏÑÓ**-800 Áåðåçîâñêîé ÃÐÝÑ

ÏÃÓ-400 ßéâèíñêîé ÃÐÝÑ

•

•

•

•

* ÏÃÓ — ïàðîãàçîâàÿ óñòàíîâêà.
** ÏÑÓ — ïàðîñèëîâàÿ óñòàíîâêà.

Ïîþùåå äåðåâî
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Ïðèíöèïû
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ è íàðàùèâàíèÿ ïðîèçâîäñ-
òâåííîãî ïîòåíöèàëà Êîìïàíèÿ èñõîäèò èç ñëåäó-
þùèõ ïðèíöèïîâ, çàëîæåííûõ â îñíîâó Èíâåñòè-
öèîííîé ïðîãðàììû: 

ðàçâèòèå íà ñóùåñòâóþùåé ïëàòôîðìå;

ââîä íîâûõ ìîùíîñòåé â ðåãèîíàõ ïðèñóòñ-
òâèÿ ñ âûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà ýíåðãîïîò-
ðåáëåíèÿ;

èñïîëüçîâàíèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé 
ïî ïðîèçâîäñòâó ýëåêòðîýíåðãèè;

îáåñïå÷åíèå òîïëèâíîé áåçîïàñíîñòè íîâûõ 
ìîùíîñòåé;

èíèöèàòèâû ïî ñèíõðîíèçàöèè ñîçäàíèÿ 
ýíåðãåòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðû.

Â òî æå âðåìÿ â óñëîâèÿõ ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà 
ýëåêòðîýíåðãèè Êîìïàíèÿ âèäèò çíà÷èòåëüíûé 
ïîòåíöèàë â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå çà ñ÷åò: 

ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è ìîäåðíèçàöèè 
ñóùåñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ;

îïòèìèçàöèè ïðîäàæ ýëåêòðîýíåðãèè;

îáåñïå÷åíèÿ òîïëèâíîé áåçîïàñíîñòè è óï-
ðàâëåíèÿ òîïëèâíûìè ðèñêàìè;

îïòèìèçàöèè çàòðàò.

Ñîçäàíèå àêöèîíåðíîé ñòîèìîñòè

Ñîçäàíèå àêöèîíåðíîé ñòîèìîñòè Êîìïàíèè îñ-
íîâàíî íà òðåõ áàçîâûõ îñíîâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ 
íàïðàâëåíèÿõ:

�

�

�

�

�

�

�

�

�

ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåéñòâóþùèõ 
ãåíåðèðóþùèõ àêòèâîâ;

ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ìîùíîñòåé;

ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîðïîðàòèâíîãî óï-
ðàâëåíèÿ.

Ïðè ýòîì Êîìïàíèÿ âèäèò âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ 
äîïîëíèòåëüíîé ñòîèìîñòè çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè 
çàòðàò, ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè îò äåÿòåëüíîñòè 
íà ýíåðãîðûíêàõ è ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ 
ðèñêàìè.

Çàäà÷è â ïðîöåññå
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Êîìïàíèÿ ñ÷èòàåò, ÷òî äîñòèæåíèå ñòðàòåãè-
÷åñêèõ öåëåé íåâîçìîæíî áåç ðåøåíèÿ öåëîãî 
ðÿäà çàäà÷. Íà òåêóùåì ýòàïå îñíîâíûìè èç íèõ 
ÿâëÿþòñÿ:

îáåñïå÷åíèå ñòàáèëüíîé ðàáîòû ýëåêò-
ðîñòàíöèé, íàäåæíîãî è áåñïåðåáîéíîãî 
ýëåêòðî- è òåïëîñíàáæåíèÿ ïîòðåáèòåëåé, 
ðàññìàòðèâàåìûõ íå òîëüêî êàê ñîöèàëüíàÿ 
ôóíêöèÿ, íî è êàê êðèòåðèé ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè;

ðåàëèçàöèÿ Èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû, 
îáåñïå÷èâàþùåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
Êîìïàíèè â íîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëî-
âèÿõ;

ýôôåêòèâíîå ó÷àñòèå ÎÃÊ-4 êàê â ñåãìåíòàõ 
ñóùåñòâóþùåãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè, òàê 
è â ïëàíèðóåìûõ ê çàïóñêó ðûíêàõ ìîùíîñòè 
è ñèñòåìíûõ óñëóã;

îïòèìèçàöèÿ ñòðóêòóðû çàòðàò Êîìïàíèè.

�

�

�

�

�

�

�

Ðèñêè Êîìïàíèè

Êîìïàíèÿ ïîíèìàåò ïîòåíöèàëüíûå ðèñêè, êî-
òîðûì îíà ïîäâåðæåíà â ïðîöåññå âåäåíèÿ 
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è ðàçâèòèÿ. Êîìïàíèÿ òàêæå 
îñîçíàåò, ÷òî äëÿ óñïåøíîãî ðåøåíèÿ çàäà÷ 
è äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé åé íåîá-
õîäèìî òî÷íî èäåíòèôèöèðîâàòü è ýôôåêòèâíî 
óïðàâëÿòü ñóùåñòâóþùèìè è ïîòåíöèàëüíû-
ìè ðèñêàìè. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ÎÃÊ-4 ÿâëÿåòñÿ äî÷åðíèì îáùåñòâîì ÎÀÎ ÐÀÎ 
«ÅÝÑ Ðîññèè», êîòîðîå íàõîäèòñÿ â ïðîöåññå 
ìàñøòàáíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ êàê ñèñòåìîîá-
ðàçóþùèé õîëäèíã îòðàñëè ýëåêòðîýíåðãåòèêè 
Ðîññèè, êëþ÷åâûìè ðèñêàìè Êîìïàíèÿ ñ÷èòàåò 
îòðàñëåâûå. Ðåôîðìà ýëåêòðîýíåðãåòèêè ñî-
ïðîâîæäàåòñÿ ðÿäîì ðèñêîâ, êîòîðûå ìîãóò 
çíà÷èòåëüíûì îáðàçîì âëèÿòü íà áèçíåñ è ðå-
çóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèõ 
êîìïàíèé, â òîì ÷èñëå ÎÃÊ-4. 

Â ÷àñòíîñòè, ðåãóëèðîâàíèå îïòîâîãî ðûíêà 
ýëåêòðîýíåðãèè Ðîññèè íàõîäèòñÿ â ïîñòîÿííîì 
ïðîöåññå èçìåíåíèé, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ ìå-
íÿåòñÿ êàê ñòðóêòóðà ñàìîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåð-
ãèè, òàê è ñèñòåìà âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó åãî 
ó÷àñòíèêàìè. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî áîëüøèíñòâî 
èç äàííûõ ðèñêîâ ÿâëÿþòñÿ ñèñòåìíûìè è íå-
ïîäêîíòðîëüíûìè Êîìïàíèè, ÎÃÊ-4 íàõîäèòñÿ 
â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, êîòîðàÿ ïîçâîëèò âûÿâ-
ëÿòü âîçìîæíûå ðèñêîâûå ñèòóàöèè íà ñàìûõ 
ðàííèõ ñòàäèÿõ è ïðèíèìàòü àäåêâàòíûå ìåðû 
ïî èõ ñíèæåíèþ.

Ïî îöåíêå Êîìïàíèè, âàæíûì îòðàñëåâûì ðèñ-
êîì, êîòîðûé çíà÷èòåëüíûì îáðàçîì ìîæåò 
ïîâëèÿòü íà äåÿòåëüíîñòü ÎÃÊ-4, ÿâëÿåòñÿ 
ðèñê çàäåðæêè ñðîêîâ ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà 
ýëåêòðîýíåðãèè ïðè ñóùåñòâóþùåé òàðèôíîé 
ïîëèòèêå. Â óñëîâèÿõ äåéñòâóþùåãî òàðèôíî-
ãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà ýôôåêòèâíûå ìîùíîñòè 

Êîìïàíèè óñòàíàâëèâàþòñÿ íèçêèå òàðèôû, 
íå ïîçâîëÿþùèå ìîäåðíèçèðîâàòü è ðàñøè-
ðÿòü ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè, ïðè îäíî-
âðåìåííîé ìàêñèìàëüíîé çàãðóçêå ìîùíîñòåé 
â ðåãóëèðóåìîì ñåêòîðå îïòîâîãî ðûíêà, ÷òî 
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îãðàíè÷èâàåò âîçìîæ-
íîñòè ÎÃÊ-4 ðàáîòàòü â êîíêóðåíòíûõ ñåêòîðàõ 
ðûíêà è ïîëó÷àòü äîïîëíèòåëüíóþ ïðèáûëü. 
Ëèáåðàëèçàöèÿ ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè äîëæíà 
ðàñêðûòü ïðîèçâîäñòâåííûé è ýêîíîìè÷åñêèé 
ïîòåíöèàë Êîìïàíèè. ÎÃÊ-4 ñòàðàåòñÿ èç-
âëå÷ü ìàêñèìàëüíî âîçìîæíóþ â ñëîæèâøèõñÿ 
óñëîâèÿõ ïðèáûëü è ñòðåìèòñÿ ê ïîâûøåíèþ 
îïåðàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè ïóòåì ðåàëèçà-
öèè ïðîãðàìì ïî ñíèæåíèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
èçäåðæåê è ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òîïëèâíîé ýô-
ôåêòèâíîñòè, ÷òîáû áûòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîé 
â ëþáûõ ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ.

Òàêæå îäíèì èç îñíîâíûõ ðèñêîâ Êîìïàíèÿ 
ñ÷èòàåò çàâèñèìîñòü îò ïîñòàâîê ãàçà. Â óñëî-
âèÿõ, êîãäà ìèðîâûå öåíû íà ãàç â ðàçû âûøå 
âíóòðåííèõ, ýêñïîðò ãàçà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé 
ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè ñòðàíû, ïðè ýòîì 
â îòíîøåíèè âíóòðåííèõ ïîñòàâîê ñóùåñòâóåò 
ïðîáëåìà äåôèöèòà ãàçà, ñâÿçàííîãî ñ îãðà-
íè÷åííîé ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòüþ è äîñòó-
ïîì ïîñòàâùèêîâ ê åäèíîé ãàçîòðàíñïîðòíîé 
ñèñòåìå. Êîìïàíèÿ óäåëÿåò áîëüøîå âíèìàíèå 
ïîñòàâêàì ãàçà è îáåñïå÷åíèþ òîïëèâíîé áå-
çîïàñíîñòè ñâîèõ ýëåêòðîñòàíöèé, ðàáîòà-
þùèõ íà ãàçîâîì òîïëèâå, è ïðèíèìàåò ìåðû 
ïî ñîêðàùåíèþ òàêèõ ðèñêîâ, ïî âîçìîæíîñòè 
çàêëþ÷àÿ äîëãîñðî÷íûå äîãîâîðû íà ïîñòàâêó 
ãàçà ñ íåçàâèñèìûìè ïîñòàâùèêàìè è óâåëè-
÷èâàÿ èõ äîëþ â îáùåì îáúåìå ïîñòàâîê. Òàêæå 
Êîìïàíèÿ ñòðåìèòñÿ ê ïîâûøåíèþ òîïëèâíîé 
ýôôåêòèâíîñòè è óëó÷øåíèþ ïîêàçàòåëåé ðàñ-
õîäà òîïëèâà íà âñåõ ýëåêòðîñòàíöèÿõ çà ñ÷åò 
ìîäåðíèçàöèè îáîðóäîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, Èíâåñ-
òèöèîííàÿ ïðîãðàììà Êîìïàíèè ïðåäóñìàòðèâàåò 
ââîä íîâûõ ãàçîâûõ ìîùíîñòåé ñ ïðèìåíåíèåì 



10 ÎÃÊ-4 11Ãîäîâîé îò÷åò 2006

ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé è êîýôôèöèåíòîì 
ïîëåçíîãî äåéñòâèÿ íå ìåíåå 57%, ÷òî ñîîòâåòñ-
òâóåò ìèðîâûì ñòàíäàðòàì â îáëàñòè òåïëîâîé 
ýëåêòðîýíåðãåòèêè.

Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî îáùèé ñðåäíèé âîçðàñò 
ýëåêòðîñòàíöèé ÎÃÊ-4, ïî îöåíêàì Êîìïàíèè, 
íèæå ñðåäíåãî âîçðàñòà ìîùíîñòåé äðóãèõ ÎÃÊ, 
îñíîâíîå ãåíåðèðóþùåå îáîðóäîâàíèå Êîì-
ïàíèè ââåäåíî â ýêñïëóàòàöèþ â 1970–1980-å 
ãîäû, ïðè ýòîì ñàìûé «ñòàðøèé» ýíåðãîáëîê — 
â 1963 ãîäó. Òàêèì îáðàçîì, ÎÃÊ-4 àíàëîãè÷íî 
äðóãèì ãåíåðèðóþùèì êîìïàíèÿì ðîññèéñêîé 
ýëåêòðîýíåðãåòèêè ñòàëêèâàåòñÿ ñ ðèñêàìè, 
ñâÿçàííûìè ñî çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíüþ èçíîñà 
îñíîâíûõ ôîíäîâ. Â öåëÿõ ñíèæåíèÿ äàííûõ 
ðèñêîâ Êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò ïðîâåñòè ìîäåð-
íèçàöèþ ñóùåñòâóþùèõ ãåíåðèðóþùèõ àêòèâîâ 
è îñíàñòèòü ñóùåñòâóþùèé ìàøèííûé ïàðê 
ñîâðåìåííûì ãåíåðèðóþùèì îáîðóäîâàíèåì. 
Êîìïàíèåé ðàçðàáîòàíà è óòâåðæäåíà Èíâåñ-
òèöèîííàÿ ïðîãðàììà, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ 
ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ìîùíîñòåé íà ïëîùàä-
êàõ ñóùåñòâóþùèõ ýëåêòðîñòàíöèé, à òàêæå 
ïðîãðàììà òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ è 
ðåêîíñòðóêöèè, ïðîãðàììà ðåìîíòîâ, ðåàëèçàöèÿ 
êîòîðûõ äîëæíà çíà÷èòåëüíûì îáðàçîì ïîâûñèòü 
íàäåæíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü ãåíåðèðóþùåãî 
îáîðóäîâàíèÿ.

Â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ Èíâåñòè-
öèîííîé ïðîãðàììû ó Êîìïàíèè òàêæå ìîãóò 
âîçíèêíóòü ðèñêè ñåòåâûõ îãðàíè÷åíèé ïî âû-
äà÷å íîâîé ìîùíîñòè â åäèíóþ ýíåðãîñèñòåìó, 
ñâÿçàííûå ñ îòñóòñòâèåì äîñòàòî÷íîé ñåòåâîé 
èíôðàñòðóêòóðû Ôåäåðàëüíîé ñåòåâîé êîìïàíèè 
(ÔÑÊ). Ïîñêîëüêó ÎÃÊ-4, êàê è ÔÑÊ, â íàñòî-
ÿùèé ìîìåíò ÿâëÿåòñÿ äî÷åðíåé êîìïàíèåé 
ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè», ýíåðãîõîëäèíã ñòðåìèòñÿ 
ê ñèíõðîíèçàöèè ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ãåíåðè-
ðóþùèõ ìîùíîñòåé è ëèíèé ýëåêòðîïåðåäà÷è. 
Â ïðîöåññå ðåîðãàíèçàöèè ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» 

íîâûé ìåõàíèçì âçàèìîäåéñòâèÿ ãåíåðèðóþ-
ùèõ è ñåòåâûõ êîìïàíèé íàõîäèòñÿ â ñòàäèè 
ðàçðàáîòêè. Ïîýòîìó â íàñòîÿùåå âðåìÿ ðèñ-
êè, ñâÿçàííûå ñ ñåòåâûìè îãðàíè÷åíèÿìè äëÿ 
ââîäèìûõ ìîùíîñòåé, òðóäíî ïðîãíîçèðóåìû. 
Îäíàêî ïîñëå ðåîðãàíèçàöèè ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» 
Êîìïàíèÿ ðàññ÷èòûâàåò ïðèíèìàòü ó÷àñòèå 
â êîîðäèíàöèè ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ñåòåâûõ 
è ãåíåðèðóþùèõ êîìïàíèé, è ê íàñòîÿùåìó 
ìîìåíòó ÎÃÊ-4 çàêëþ÷èëà ñîãëàøåíèå ñ ÔÑÊ, 
îáåñïå÷èâàþùåå âçàèìíûé ó÷åò èíòåðåñîâ 
ïðè ñòðîèòåëüñòâå ãåíåðèðóþùèõ è ñåòåâûõ 
îáúåêòîâ. Â òî æå âðåìÿ Êîìïàíèÿ îñîçíàåò, 
÷òî, âîçìîæíî, áóäåò âûíóæäåíà èíâåñòèðî-
âàòü â ñòðîèòåëüñòâî ñåòåâûõ îáúåêòîâ, ÷òîáû 
îáåñïå÷èòü âûäà÷ó ñîáñòâåííîé íîâîé ìîùíîñòè 
â ýíåðãîñèñòåìó.

Åùå îäíîé âàæíîé êàòåãîðèåé ðèñêîâ Êîìïàíèÿ 
ñ÷èòàåò ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ èçìåíåíèÿìè êî-
íúþíêòóðû ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè, â ÷àñòíîñòè, 
ñ ñåçîííûì õàðàêòåðîì ñïðîñà íà ýëåêòðîýíåð-
ãèþ è çíà÷èòåëüíûìè äíåâíûìè êîëåáàíèÿìè 
ñïðîñà. Òåì íå ìåíåå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè 
ÎÃÊ-4 â ñâîáîäíûõ ñåãìåíòàõ ðûíêà ïîñëå çà-
ïóñêà ÍÎÐÝÌ è ðàñïîëîæåíèå ýëåêòðîñòàíöèé 
Êîìïàíèè â ðåãèîíàõ ðîñòà ñïðîñà íà ýëåêò-
ðîýíåðãèþ ïîçâîëÿþò íàäåÿòüñÿ íà ýôôåê-
òèâíóþ ðàáîòó â óñëîâèÿõ ïðîäîëæàþùåéñÿ 
ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà. Êîìïàíèÿ ñòàðàåòñÿ 
ïðåäâèäåòü ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ êîëåáàíèÿìè 
ñïðîñà íà ýëåêòðîýíåðãèþ, è ïðèäåðæèâàåòñÿ 
âûðàáîòàííîé òàêòèêè ïîâåäåíèÿ íà ðûíêå, ïîç-
âîëÿþùåé ýôôåêòèâíî ðåàãèðîâàòü íà ëþáûå 
èçìåíåíèÿ åãî êîíúþíêòóðû.

Â òåêóùåé è áóäóùåé äåÿòåëüíîñòè Êîìïàíèè 
ñóùåñòâóþò è äðóãèå çíà÷èìûå ðèñêè, â òîì 
÷èñëå ñîïðÿæåííûå ñ ðåãóëèðîâàíèåì îòðàñ-
ëè ýëåêòðîýíåðãåòèêè, êîíúþíêòóðîé öåí íà 
ýíåðãîíîñèòåëè, âçàèìîîòíîøåíèÿìè Êîìïà-
íèè ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè ðûíêà; ïðàâîâûå 

ðèñêè, â ÷àñòíîñòè, ñâÿçàííûå ñ ñîëèäàðíîé 
îòâåòñòâåííîñòüþ ïî äîëãàì ÀÎ-ýíåðãî, èç 
êîòîðûõ âûäåëèëèñü ýëåêòðîñòàíöèè, â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ âõîäÿùèå â ñîñòàâ Êîìïàíèè; 
îáùåñòðàíîâûå è ðåãèîíàëüíûå ðèñêè; ïîëè-
òè÷åñêèå, ôèíàíñîâûå, ðûíî÷íûå, âàëþòíûå, 
âíóòðèêîðïîðàòèâíûå è äðóãèå ðèñêè, êîòîðûå 
ìîãóò ïîâëèÿòü íà äåÿòåëüíîñòü ÎÃÊ-4. Êîìïàíèÿ 
ñòðåìèòñÿ âûÿâëÿòü èõ íà ñàìûõ ðàííèõ ñòàäèÿõ 
è ïðèíèìàòü àäåêâàòíûå ìåðû ïî ñíèæåíèþ 
è õåäæèðîâàíèþ òàêèõ ðèñêîâ. 

Îäíàêî ìîãóò ñóùåñòâîâàòü è èíûå ðèñêè, êî-
òîðûå íà ñåãîäíÿ íå èçâåñòíû Êîìïàíèè èëè 
ÿâëÿþòñÿ íåçíà÷èòåëüíûìè, íî ìîãóò îêàçàòü 
íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü Êîìïàíèè 
â áóäóùåì.
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ÝËÅÊÒÐÎÑÒÀÍÖÈÈ ÎÃÊ-4
ÐÀÑÏÎËÎÆÅÍÛ ÍÀ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈßÕ
ÊÐÓÏÍÅÉØÈÕ ÏÎ ÏÎÒÐÅÁËÅÍÈÞ ÝËÅÊÒÐÎÝÍÅÐÃÈÈ
ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ ÐÔ

Î ÊÎÌÏÀÍÈÈ

ÎÁÙÈÅ ÑÂÅÄÅÍÈß

ÎÀÎ «×åòâåðòàÿ ãåíåðèðóþùàÿ êîìïàíèÿ îïòîâîãî 
ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè» (äàëåå — ÎÃÊ-4, Êîìïàíèÿ, 
Îáùåñòâî) çàðåãèñòðèðîâàíî 4 ìàðòà 2005 ãîäà. 
Êîìïàíèÿ ñîçäàíà íà îñíîâàíèè ðåøåíèÿ åäèíñ-
òâåííîãî ó÷ðåäèòåëÿ — Ðîññèéñêîãî îòêðûòîãî àê-
öèîíåðíîãî îáùåñòâà ýíåðãåòèêè è ýëåêòðèôèêàöèè 
«ÅÝÑ Ðîññèè» è â ñîîòâåòñòâèè ñ Ðàñïîðÿæåíèåì 
Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 01.09.2003 ¹1254-ð, îïðå-
äåëèâøèì êîíôèãóðàöèþ ãåíåðèðóþùèõ êîìïàíèé 
îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè.

Ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2005 ãîäà ïî 30 èþíÿ 2006 ãîäà ÎÃÊ-4 
âûïîëíÿëà ôóíêöèè åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëü-
íîãî îðãàíà (óïðàâëÿþùåé îðãàíèçàöèè) ÎÀÎ 
«Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2», ÎÀÎ «ÁÃÐÝÑ-1», ÎÀÎ 
«Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ-5», ÎÀÎ «Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ» è 
ÎÀÎ «ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ». 1 èþëÿ 2006 ãîäà äàííûå 
îáùåñòâà áûëè ðåîðãàíèçîâàíû â ôîðìå ïðèñî-
åäèíåíèÿ ê Êîìïàíèè è, íà÷èíàÿ ñ 3 êâàðòàëà 2006 

ãîäà, ÎÃÊ-4 íà÷àëà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â êà÷åñòâå 
åäèíîé ïðîèçâîäñòâåííîé êîìïàíèè.

Îñíîâíûìè âèäàìè äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà 
ÿâëÿþòñÿ:

ïðîèçâîäñòâî è ïðîäàæà ýëåêòðîýíåðãèè;

ïðîèçâîäñòâî, ïåðåäà÷à è ïðîäàæà òåïëîâîé 
ýíåðãèè.

Îáùàÿ óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü ýëåêòðîñòàíöèé 
ÎÃÊ-4 ñîñòàâëÿåò 8 630 ÌÂò, âûðàáîòêà ýëåê-
òðîýíåðãèè â 2006 ãîäó — 51 030 ìëí êÂò·÷.

Ïîñëå óâåëè÷åíèÿ 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà óñòà-
íîâëåííîé ìîùíîñòè Áåðåçîâñêîé ÃÐÝÑ íà 
60 ÌÂò ñòðóêòóðà ãåíåðèðóþùèõ àêòèâîâ ÎÃÊ-4 
âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì:

�

�

Îñíîâíûå ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè ÎÃÊ-4 çà 2006 ã.

ÃÐÝÑ Ãîäû 
ââîäà

Óñòàíîâëåííàÿ 
ìîùíîñòü, ÌÂò

ÊÈÓÌ*,% Âûðàáîòêà ýëåêòðîýíåðãèè 
2006, ìëí êÂò·÷

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 1985-1988 4 800 78,2 32 884,36

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ 1987-1989 1 500 52,7 6 921,04

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ 1971-1982 1 100 49,4 4 762,74

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ 1978-1985 630 43,3 2 387,79

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ 1963-1965 600 77,5 4 074,19

Âñåãî 8 630 67,5 51 030,13

* Êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâàíèÿ óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè.

Perpetuum mobile
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ÊÀËÅÍÄÀÐÜ ÊËÞ×ÅÂÛÕ ÑÎÁÛÒÈÉ 2006 ÃÎÄÀ 

Äàòà Ñîáûòèå

1 ÿíâàðÿ Âñå ýëåêòðîñòàíöèè ÎÃÊ-4 ïîëó÷èëè ñòàòóñ ó÷àñòíèêîâ îïòîâîãî ðûíêà ýíåðãèè (ìîùíîñòè) 
è íà÷àëè ïîñòàâëÿòü ïðîäóêöèþ íà îïòîâûé ðûíîê ýëåêòðîýíåðãèè

28 ôåâðàëÿ Âíåî÷åðåäíûå îáùèå ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2», ÎÀÎ «ÁÃÐÝÑ-1», 
ÎÀÎ «Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ-5», ÎÀÎ «Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ» è ÎÀÎ «ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ». Àêöèîíåðû 
óòâåðäèëè ðåîðãàíèçàöèþ â ôîðìå ïðèñîåäèíåíèÿ ê ÎÃÊ-4

17 ìàðòà Ïîäïèñàíèå ñîãëàøåíèÿ î ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå ìåæäó ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» 
è Àäìèíèñòðàöèåé Êðàñíîÿðñêîãî êðàÿ 

28 ìàðòà Ïðîåêòû ïî ñòðîèòåëüñòâó ýíåðãîáëîêîâ íà Ñóðãóòñêîé ÃÐÝÑ-2 è Øàòóðñêîé ÃÐÝÑ âêëþ÷åíû 
â Ïåðå÷åíü ïåðâîî÷åðåäíûõ ïëîùàäîê äëÿ ââîäà ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé â Åäèíîé ýíåðãî-
ñèñòåìå Ðîññèè

21 àïðåëÿ Ãîäîâîå îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÎÃÊ-4»

17 ìàÿ Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ-5», âïîñëåäñòâèè ïðèñîåäèíåííîãî ê ÎÃÊ-4, ïðèíÿë 
ðåøåíèå î ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ïî ñòðîèòåëüñòâó ÏÃÓ-400 Øàòóðñêîé ÃÐÝÑ

22 ìàÿ Ñîâìåñòíîå îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» è ÎÀÎ «Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2», ÎÀÎ 
«ÁÃÐÝÑ-1», ÎÀÎ «Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ-5», ÎÀÎ «Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ», ÎÀÎ «ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ». 
Àêöèîíåðû óòâåðäèëè èçìåíåíèÿ â ó÷ðåäèòåëüíûå äîêóìåíòû â ñâÿçè ñ ðåîðãàíèçàöèåé

6 èþíÿ Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2», âïîñëåäñòâèè ïðèñîåäèíåííîãî ê ÎÃÊ-4, 
ïðèíÿë ðåøåíèå î ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà ïî ñòðîèòåëüñòâó ÏÃÓ-800 Ñóðãóòñêîé 
ÃÐÝÑ-2

1 èþëÿ Êîíâåðòàöèÿ àêöèé ïðèñîåäèíÿåìûõ ÀÎ-ñòàíöèé â àêöèè ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» — çàâåðøåíèå 
ôîðìèðîâàíèÿ öåëåâîé ñòðóêòóðû Êîìïàíèè 

1 èþëÿ Êîíñîëèäèðîâàííàÿ ÎÃÊ-4 ïîëó÷àåò ñòàòóñ ó÷àñòíèêà îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè

12 èþëÿ Àêöèè ÎÃÊ-4 äîïóùåíû ê òîðãàì íà ôîíäîâîé áèðæå ÌÌÂÁ âî «âíåñïèñêå»

14 èþëÿ Àêöèè ÎÃÊ-4 äîïóùåíû ê òîðãàì íà ôîíäîâîé áèðæå ÐÒÑ âî «âíåñïèñêå»

ÃÅÎÃÐÀÔÈ×ÅÑÊÎÅ ÏÎËÎÆÅÍÈÅ

Òåïëîâûå îïòîâûå ãåíåðèðóþùèå êîìïàíèè, 
ñôîðìèðîâàííûå â ðàìêàõ ðåôîðìèðîâàíèÿ 
ðîññèéñêîé ýëåêòðîýíåðãåòèêè, îáúåäèíÿþò 
êðóïíûå ýëåêòðîñòàíöèè, íàõîäÿùèåñÿ â ðàç-
íûõ ðåãèîíàõ ñòðàíû. Ýëåêòðîñòàíöèè ÎÃÊ-4 
ðàñïîëîæåíû â  Òþìåíñêîé îáëàñòè (Ñóðãóòñêàÿ 
ÃÐÝÑ-2), Êðàñíîÿðñêîì êðàå (Áåðåçîâñêàÿ 
ÃÐÝÑ), Ìîñêîâñêîé îáëàñòè (Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ), 
Ñìîëåíñêîé îáëàñòè (Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ) è Ïåðì-
ñêîì êðàå (ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ).

×åòûðå èç ïÿòè ýëåêòðîñòàíöèé ÎÃÊ-4 — Ñóð-
ãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2, Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ, Øàòóðñêàÿ 
ÃÐÝÑ è ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ ðàñïîëîæåíû â íàèáîëåå 
ïðîìûøëåííî è ýêîíîìè÷åñêè ðàçâèòûõ ðåãèî-
íàõ Ðîññèè, â êîòîðûõ ñóùåñòâóåò çíà÷èòåëüíûé 
ñïðîñ íà ýëåêòðîýíåðãèþ; ïðè ýòîì Òþìåíñêàÿ 
è Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòè óæå â íàñòîÿùåå âðåìÿ èñ-
ïûòûâàþò ñóùåñòâåííûé äåôèöèò ìîùíîñòè.

ïðåâçîøëè ïðîãíîçû è ïðåâûñèëè 8,5 %, â Ìîñ-
êîâñêîì ðåãèîíå òåìïû ðîñòà ñîñòàâèëè ïî÷òè 
7 %, â Ïåðìñêîì êðàå — 2,9 %, â Êðàñíîÿðñêîì 
êðàå — 5,6 %, â òî âðåìÿ êàê ñðåäíèé ïîêàçà-
òåëü ðîñòà ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ â öåëîì â Ðîññèè 
â 2006 ãîäó ñîñòàâèë 4,2%. Êîìïàíèÿ ñòðåìèòñÿ 
ìàêñèìàëüíî ðåàëèçîâàòü ïîòåíöèàë óäà÷íîãî 
ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàñïîëîæåíèÿ ýëåêòðîñòàíöèé 

çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ îïåðàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè 
è óñèëèòü ñâîè êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà 
â ðåãèîíàõ äåÿòåëüíîñòè. Ýòîé çàäà÷å äîëæ-
íà ñïîñîáñòâîâàòü ðåàëèçàöèÿ ðàçðàáîòàííîé 
Èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû ÎÃÊ-4, ïðåäóñìàò-
ðèâàþùåé ñòðîèòåëüñòâî è ââîä â ýêñïëóàòàöèþ 
íîâûõ ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé.

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 — 56%
Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ — 17%
Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ — 13%
Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ — 7%
ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ — 7%

Ñòðóêòóðà óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè ÎÃÊ-4

Ìåíåå 20 ëåò — 54%
Îò 20 äî 30 ëåò — 32%
Îò 30 äî 40 ëåò — 7%
Áîëåå 40 ëåò — 7%

Ñòðóêòóðà ìîùíîñòåé ÎÃÊ-4 ïî âîçðàñòó

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ
Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ

Ýëåêòðîñòàíöèè ÎÃÊ-4 ðàñïîëîæåíû íà òåð-
ðèòîðèÿõ êðóïíåéøèõ ïî ïîòðåáëåíèþ ýëåêò-
ðîýíåðãèè ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
ñ îòíîñèòåëüíî ðàçâèòîé ýëåêòðîñåòåâîé èíôðà-
ñòðóêòóðîé. Áîëåå 75% ìîùíîñòåé ðàñïîëîæåíû 
â ðåãèîíàõ ñ íàèáîëüøèìè îáúåìàìè ïîòðåáëåíèÿ 
ýëåêòðîýíåðãèè: â ÷àñòíîñòè, â 2006 ãîäó òåìïû 
ðîñòà ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ â Òþìåíñêîé îáëàñòè 
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Äàòà Ñîáûòèå

31 àâãóñòà Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» ïðèíÿë ðåøåíèå î ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ 
ïî ñòðîèòåëüñòâó ÏÃÓ-400 ßéâèíñêîé ÃÐÝÑ è çàâåðøåíèþ ñòðîèòåëüñòâà ÏÑÓ-800 
Áåðåçîâñêîé ÃÐÝÑ

1 ñåíòÿáðÿ Çàïóñê ïåðåõîäíîé ìîäåëè ÍÎÐÝÌ íà îñíîâå ðåãóëèðóåìûõ äâóñòîðîííèõ äîãîâîðîâ

4 îêòÿáðÿ Çàïóñê ïðîåêòà âíåäðåíèÿ ERP-ñèñòåìû ÎÃÊ-4 ñîâìåñòíî ñ Microsoft è OXS 

23 îêòÿáðÿ Óòâåðæäåí Êîäåêñ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ

22 íîÿáðÿ Àêöèè ÎÃÊ-4 âêëþ÷åíû â êîòèðîâàëüíûé ñïèñîê «Á» ôîíäîâîé áèðæè ÐÒÑ 

30 íîÿáðÿ Ñîçäàí Êîìèòåò Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ïî àóäèòó 

19 äåêàáðÿ Àêöèè ÎÃÊ-4 âêëþ÷åíû â êîòèðîâàëüíûé ñïèñîê «Á» ôîíäîâîé áèðæè ÌÌÂÁ 

Â òå÷åíèå âñåãî 2006 ãîäà ïðèîðèòåòíîå âíèìà-
íèå óäåëÿëîñü ïîäãîòîâêå ê ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ 
Èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû ÎÃÊ-4, ÿâëÿþùåé-

ñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ 
Êîìïàíèè è èìåþùåé êëþ÷åâîå çíà÷åíèå äëÿ 
äåÿòåëüíîñòè ÎÃÊ-4 â áëèæàéøèå ãîäû.

Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ïî òàðèôàì (äàëåå — ÔÑÒ) 
è ïîñòàíîâëåíèÿ Ôåäåðàëüíîé ýíåðãåòè÷åñêîé 
êîìèññèè (äàëåå — ÔÝÊ). Ñ ó÷åòîì èçìåíå-
íèé â íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçå öåëè è çà-
äà÷è ðåôîðìèðîâàíèÿ áûëè êîíêðåòèçèðîâàíû 
â «Êîíöåïöèè Ñòðàòåãèè ÎÀÎ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» 
íà 2005-2008 ãã. «5+5».

Ñîçäàíèå ÎÃÊ-4 íàðÿäó ñ äðóãèìè îïòîâûìè 
ãåíåðèðóþùèìè êîìïàíèÿìè ÿâëÿåòñÿ íåîòú-
åìëåìîé ÷àñòüþ ïðîöåññà ðåôîðìèðîâàíèÿ 
ðîññèéñêîé ýëåêòðîýíåðãåòèêè. Ñîãëàñíî 
ñòðàòåãèè ðåôîðìû ÎÃÊ ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè 
ó÷àñòíèêàìè êîíêóðåíòíîãî îïòîâîãî ðûíêà 
ýëåêòðîýíåðãèè. 

Ñòðóêòóðà ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» áûëà îïðåäåëåíà 
ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 1 ñåí-
òÿáðÿ 2003 ãîäà ¹ 1254-ð è ñôîðìèðîâàëàñü 
èç ñëåäóþùèõ ñòàíöèé: Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2, 
ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ-16, Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ-5, Ñìî-
ëåíñêàÿ ÃÐÝÑ, Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ-1. Ðåøåíèå î 
ñîñòàâå ãåíåðèðóþùèõ êîìïàíèé îïòîâîãî ðûí-
êà ýëåêòðîýíåðãèè áûëî ïðîäèêòîâàíî öåëÿìè 
«îáåñïå÷åíèÿ íàäåæíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà, ñîçäà-
íèÿ ðàâíûõ ñòàðòîâûõ óñëîâèé äåÿòåëüíîñòè 
ãåíåðèðóþùèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé è 
íåäîïóùåíèÿ äîìèíèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ îòäå-
ëüíûõ ãåíåðèðóþùèõ ýíåðãåòè÷åñêèõ êîìïàíèé 
íà îïòîâîì ðûíêå ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè».

Åäèíàÿ ïðîèçâîäñòâåííàÿ êîìïàíèÿ ñôîðìèðî-
âàëàñü 1 èþëÿ 2006 ãîäà â ðåçóëüòàòå ðåîðãàíè-
çàöèè â ôîðìå ïðèñîåäèíåíèÿ ê ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» 
ñëåäóþùèõ þðèäè÷åñêèõ ëèö: ÎÀÎ «Ñóðãóòñêàÿ 
ÃÐÝÑ-2», ÎÀÎ «ÁÃÐÝÑ-1», ÎÀÎ «Øàòóðñêàÿ 
ÃÐÝÑ-5», ÎÀÎ «Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ», ÎÀÎ «ßéâèí-
ñêàÿ ÃÐÝÑ».

Ïðîöåññ ðåîðãàíèçàöèè ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» è ïðèñî-
åäèíèâøèõñÿ ê íåìó Îáùåñòâ ïðåäóñìàòðèâàë 
íåîáõîäèìîñòü ñîáëþäåíèÿ è ïðîâåäåíèÿ ðÿäà 
êîðïîðàòèâíûõ ïðîöåäóð.

Íà ïåðâîì ýòàïå, â öåëÿõ êîíòðîëÿ àêòèâîâ 
ÀÎ-ñòàíöèé, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ÎÀÎ «ÎÃÊ-4», 

30 àâãóñòà 2005 ãîäà áûëè çàêëþ÷åíû äîãîâîðû 
ìåæäó ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» è êàæäîé ÀÎ-ñòàíöèåé 
íà âûïîëíåíèå ôóíêöèé åäèíîëè÷íîãî èñïîë-
íèòåëüíîãî îðãàíà, è ñ 1 ñåíòÿáðÿ 2005 ãîäà 
ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» ïðèñòóïèëî ê îñóùåñòâëåíèþ 
ïðàâ è èñïîëíåíèþ îáÿçàííîñòåé åäèíîëè÷íîãî 
èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà ÀÎ-ñòàíöèé.

Âòîðîé ýòàï ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé ïðîèçâîäñ-
òâåííîé êîìïàíèè ïðåäóñìàòðèâàë ïðîõîæäåíèå 
Îáùåñòâîì è ñîîòâåòñòâóþùèìè ÀÎ-ñòàíöèÿìè 
þðèäè÷åñêèõ ïðîöåäóð â ïðîöåññå ðåîðãàíè-
çàöèè.

Â íîÿáðå 2005 ãîäà Êîìèòåò ïî îöåíêå ïðè Ñî-
âåòå äèðåêòîðîâ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» ðàññìîòðåë 
âîïðîñ î ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè àêöèé ÎÃÊ-4, 
ÎÀÎ «ÁÃÐÝÑ-1», ÎÀÎ «Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2», 
ÎÀÎ «Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ-5», ÎÀÎ «Ñìîëåíñ-
êàÿ ÃÐÝÑ», ÎÀÎ «ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ» äëÿ öåëåé 
îïðåäåëåíèÿ êîýôôèöèåíòîâ îáìåíà àêöèé 
ÀÎ-ñòàíöèé íà àêöèè ÎÀÎ «ÎÃÊ-4».

23 äåêàáðÿ 2005 ãîäà Ñîâåò äèðåêòîðîâ 
ÎÀÎ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» ïðèíÿë ðåøåíèå î ðå-
îðãàíèçàöèè ÎÃÊ-4 ïóòåì ïðèñîåäèíåíèÿ ê íåé 
ÎÀÎ «Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2», ÎÀÎ «ÁÃÐÝÑ-1», 
ÎÀÎ «Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ-5», ÎÀÎ «Ñìîëåíñêàÿ 
ÃÐÝÑ», ÎÀÎ «ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ», à òàêæå îá óò-
âåðæäåíèè äîãîâîðà î ïðèñîåäèíåíèè.

12 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà áûë ïîäïèñàí Äîãîâîð 
î ïðèñîåäèíåíèè ÎÀÎ «Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2», 
ÎÀÎ «ÁÃÐÝÑ-1», ÎÀÎ «Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ-5», 
ÎÀÎ «Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ», ÎÀÎ «ßéâèíñêàÿ 
ÃÐÝÑ» ê ÎÃÊ-4. Äîãîâîð î ïðèñîåäèíåíèè
îïðåäåëèë ïîðÿäîê è óñëîâèÿ ïðèñîåäèíåíèÿ, 
à òàêæå ïîðÿäîê êîíâåðòàöèè àêöèé ïðèñîåäè-
íÿåìûõ îáùåñòâ â àêöèè ÎÃÊ-4 è êîýôôèöèåíòû 
êîíâåðòàöèè àêöèé îáùåñòâ.

28 ôåâðàëÿ 2006 ãîäà îáùèìè ñîáðàíèÿìè àê-
öèîíåðîâ êàæäîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ïðèñî-
åäèíÿþùåãîñÿ ê ÎÃÊ-4, òàêæå ïðèíÿòû ðåøåíèÿ 
î ðåîðãàíèçàöèè ïóòåì ïðèñîåäèíåíèÿ ê ÎÃÊ-4, 
îá óòâåðæäåíèè äîãîâîðà î ïðèñîåäèíåíèè, 
îá óòâåðæäåíèè ïåðåäàòî÷íîãî àêòà.

ÐÅÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ

Êîìïàíèÿ îáðàçîâàíà â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè 
åäèíîé ñòðàòåãèè ðåôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñ-
òâåííîé ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîé êîðïîðàöèè — 
ÎÀÎ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè». Îñíîâàíèÿìè äëÿ 
ðåôîðìèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ íîðìàòèâíûå àêòû 

ïî ðåôîðìèðîâàíèþ ýëåêòðîýíåðãåòèêè Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè, â òîì ÷èñëå ôåäåðàëüíûå 
çàêîíû, ïîñòàíîâëåíèÿ è ðàñïîðÿæåíèÿ Ïðà-
âèòåëüñòâà, ïðèêàçû Ìèíèñòåðñòâà ïðîìûø-
ëåííîñòè è ýíåðãåòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 
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Ïîêàçàòåëè êîíâåðòàöèè àêöèé ÀÎ-ñòàíöèé â àêöèè ÎÃÊ-4

Íàèìåíîâàíèå
ÀÎ-ñòàíöèè

Òèï 
àêöèé

Íîìèíàëüíàÿ 
ñòîèìîñòü 

(ðóá.)

Ðûíî÷íàÿ
ñòîèìîñòü

íà 01.07.2005 ã. 
(ðóá.)

Êîýôôèöèåíò
êîíâåðòàöèè

(êîëè÷åñòâî àêöèé
ÎÃÊ-4 íà 1 àêöèþ

ÀÎ-ñòàíöèè)

Êîëè÷åñòâî àêöèé 
ÀÎ-ñòàíöèè

íà 1 àêöèþ ÎÃÊ-4

ÎÀÎ «Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2» àî 34,68 96,1906 112,0058 0,0089

ÎÀÎ «ÁÃÐÝÑ-1» àî 9,97 13,6336 15,8751 0,0630

ÎÀÎ «Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ»
àî 3,66 11,2039 13,0460 0,0767

àï 3,66 10,2605 11,9475 0,0837

ÎÀÎ «Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ-5» àî 0,07 0,1247 0,145 6,8966

ÎÀÎ «ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ»
àî 12,38 56,0173 65,2274 0,0153

àï 12,38 51,3006 59,7352 0,0167

Íàèìåíîâàíèå Êîëè÷åñòâî
íà 01.07.2006 ã.

Êîëè÷åñòâî
àêöèé (øò.)

Êîëè÷åñòâî
àêöèé (%)

Âëàäåëüöû — ôèçè÷åñêèå ëèöà 26 283 625 042 418 ~1,3

Âëàäåëüöû — þðèäè÷åñêèå ëèöà 138 251 349 069 ~0,5

Íîìèíàëüíûå äåðæàòåëè 26 48 253 685 625 ~98,2

â òîì ÷èñëå ÎÀÎ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» 44 020 468 579 ~89,6

Äîâåðèòåëüíûå óïðàâëÿþùèå 2 548 862 ~0,0

Âñåãî 26 450 49 130 625 974 100

29 ìàðòà 2006 ãîäà â ñîîòâåòñòâèè ñ Çàêîíîì 
ÐÑÔÑÐ îò 22.03.1991 ãîäà ¹ 948-1 «Î êîí-
êóðåíöèè è îãðàíè÷åíèè ìîíîïîëèñòè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè íà òîâàðíûõ ðûíêàõ» Ôåäåðàëüíàÿ 
àíòèìîíîïîëüíàÿ ñëóæáà óäîâëåòâîðèëà õîäà-
òàéñòâà ÎÃÊ-4 î ïðèñîåäèíåíèè ÎÀÎ «Ñóðãóò-
ñêàÿ ÃÐÝÑ-2», ÎÀÎ «ÁÃÐÝÑ-1», ÎÀÎ «Øà-
òóðñêàÿ ÃÐÝÑ-5», ÎÀÎ «Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ», 
ÎÀÎ «ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ».

1 èþëÿ 2006 ãîäà ÀÎ-ñòàíöèè ïðåêðàòèëè äå-
ÿòåëüíîñòü â êà÷åñòâå þðèäè÷åñêèõ ëèö è âîøëè 
â ñîñòàâ ÎÃÊ-4, ñòàâ ôèëèàëàìè Îáùåñòâà, 
à ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» ñòàëî ïîëíûì ïðàâîïðååìíè-
êîì âñåõ ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ïðèñîåäèíåííûõ 
þðèäè÷åñêèõ ëèö íà îñíîâàíèè óòâåðæäåííûõ 
ïåðåäàòî÷íûõ àêòîâ.

Â ïðîöåññå ðåôîðìèðîâàíèÿ àêöèè ïðèñîåäè-
íåííûõ îáùåñòâ áûëè êîíâåðòèðîâàíû â àêöèè 
ÎÃÊ-4. Ïðè ýòîì äëÿ öåëåé êîíâåðòàöèè àêöèè 
ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» è ïðèñîåäèíåííûõ ÀÎ-ñòàíöèé 
áûëè îöåíåíû êîíñîðöèóìîì íåçàâèñèìûõ îöåí-
ùèêîâ «Êîñìîñ» íà îñíîâå ìåòîäèêè îöåíêè 
áèçíåñà, ðàçðàáîòàííîé êîìïàíèåé «Äåëîéò 
è Òóø» è óòâåðæäåííîé Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ 
ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè». Êîýôôèöèåíò êîíâåðòàöèè
îïðåäåëåí êàê ñîîòíîøåíèå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè 
àêöèé êàæäîé ïðèñîåäèíÿåìîé ÀÎ-ñòàíöèè 
ê ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè àêöèé ÎÃÊ-4. 

Òàêèì îáðàçîì, áûëè óñòàíîâëåíû ñëåäóþùèå 
êîýôôèöèåíòû êîíâåðòàöèè àêöèé:

Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà Êîìïàíèè ñ 1 èþëÿ 2006 ãîäà

Ïîìîùíèê ÃÄ
ïî ñâÿçÿì 

ñ îáùåñòâåííîñòüþ
Ý.È. Áîáðÿêîâà

Ïîìîùíèê ÃÄ
ïî áåçîïàñíîñòè
Â.Â. Ìàðòûíîâ

Íà÷àëüíèê 
Óïðàâëåíèÿ

âíóòðåííåãî àóäèòà
Ñ.À. Ïàòðèêååâ

Ïåðåõîä íà åäèíóþ àêöèþ ïðèñîåäèíÿåìûõ 
ÀÎ-ñòàíöèé ê ÎÃÊ-4 îñóùåñòâëÿëñÿ ñëåäó-
þùèì îáðàçîì:

Àêöèè ÀÎ-ñòàíöèé áûëè êîíâåðòèðîâàíû â àêöèè 
ÎÃÊ-4 íà îñíîâàíèè Äîãîâîðà î ïðèñîåäèíåíèè 
ÎÀÎ «Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2», ÎÀÎ «ÁÃÐÝÑ-1», 

ÎÀÎ «Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ-5», ÎÀÎ «Ñìîëåíñêàÿ 
ÃÐÝÑ», ÎÀÎ «ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ» ê ÎÃÊ-4, óòâåðæ-
äåííîãî ðåøåíèåì îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ 
ÎÃÊ-4. Â ðåçóëüòàòå 1 èþëÿ 2006 ãîäà àêöèî-
íåðû ÀÎ-ñòàíöèé ñòàëè àêöèîíåðàìè ÎÃÊ-4, 
è ñòðóêòóðà àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà ÎÃÊ-4 ñòàëà 
âûãëÿäåòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:
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ÇÀÄÀ×À ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß Â ÎÃÊ-4
—  ÏÐÅÄÎÒÂÐÀÙÅÍÈÅ ÊÎÍÔËÈÊÒÎÂ ÈÍÒÅÐÅÑÎÂ.
ÌÅÕÀÍÈÇÌ — ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÅ ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÅ

ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÅ ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ

ÏÐÈÍÖÈÏÛ È ÄÎÊÓÌÅÍÒÛ

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýôôåêòèâíîå êîðïîðàòèâíîå 
óïðàâëåíèå â ëþáîì àêöèîíåðíîì îáùåñòâå ñòà-
íîâèòñÿ ðåøàþùèì ôàêòîðîì óñïåøíîé ðàáîòû 
Êîìïàíèè, âî ìíîãîì îïðåäåëÿþùèì åå äåëîâóþ ðå-
ïóòàöèþ è èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü.

Îñíîâíûìè öåëÿìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ 
â Êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ:

ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè êîíòðîëÿ àêöè-
îíåðàìè Îáùåñòâà çà äåÿòåëüíîñòüþ ìå-
íåäæìåíòà Êîìïàíèè;

ïîâûøåíèå äîâåðèÿ ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñ-
òîðîâ ê ìåõàíèçìàì ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé 
â Êîìïàíèþ.

Îñíîâíûìè âíóòðåííèìè äîêóìåíòàìè, ðåãóëè-
ðóþùèìè äåÿòåëüíîñòü ÎÃÊ-4, ÿâëÿþòñÿ:

Óñòàâ

Ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå ïîäãîòîâêè è ïðîâå-
äåíèÿ îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ

Ïîëîæåíèå î ïîðÿäêå ñîçûâà è ïðîâåäåíèÿ 
çàñåäàíèé Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

Ïîëîæåíèå î Ðåâèçèîííîé êîìèññèè

Äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
ëåíèÿ â ÎÃÊ-4 â 2006 ãîäó ïðîâåäåíû ðàáîòû ïî 
ôîðìàëèçàöèè ïðîöåññà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâ-
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ëåíèÿ ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ ïðèíÿòèÿ êà÷åñòâåí-
íûõ êîðïîðàòèâíûõ ðåøåíèé â íåîáõîäèìûé ñðîê. 
Â 2006 ãîäó Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ óòâåðæäåíû, 
ñðåäè ïðî÷åãî, ñëåäóþùèå äîêóìåíòû:

Êîäåêñ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ 

Ïîëîæåíèå îá èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêå

Ïîëîæåíèå î Ñåêðåòàðå è Ñåêðåòàðèàòå 
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 

Êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå Îáùåñòâîì îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîäåêñîì êîðïî-
ðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ, îäîáðåííûì â 2001 ãîäó 
Ïðàâèòåëüñòâîì ÐÔ è ðåêîìåíäîâàííûì ê ïðè-
ìåíåíèþ Ðàñïîðÿæåíèåì ÔÊÖÁ ÐÔ «Î ðåêîìåí-
äàöèè ê ïðèìåíåíèþ Êîäåêñà êîðïîðàòèâíîãî 
ïîâåäåíèÿ» â 2002 ãîäó. 

Â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ Îáùåñòâîì, îáåñïå÷åíèÿ áîëüøåé 
ïðîçðà÷íîñòè óïðàâëåíèÿ Îáùåñòâîì è ïîä-
òâåðæäåíèÿ íåèçìåííîé ãîòîâíîñòè Êîìïàíèè 
ñëåäîâàòü ñòàíäàðòàì íàäëåæàùåãî êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ 23 îêòÿáðÿ 2006 ãîäà Ñî-
âåòîì äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà óòâåðæäåí Êîäåêñ 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ. 

Â îñíîâå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ëåæàò 
ìåõàíèçìû, ñïîñîáñòâóþùèå ïðåäîòâðàùåíèþ 
êîíôëèêòîâ èíòåðåñîâ ìåæäó àêöèîíåðàìè 
è ìåíåäæåðàìè Îáùåñòâà è ýôôåêòèâíîìó 
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Ñîëíöå òåïëûõ ðóê
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âçàèìîäåéñòâèþ ìåæäó ïîäðàçäåëåíèÿìè 
Êîìïàíèè. ÎÃÊ-4 ñòðåìèòñÿ ê ñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ ýòèõ ìåõàíèçìîâ. 

Â 2006 ãîäó â ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ âõîäèëè 
10 íåçàâèñèìûõ â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèì 
çàêîíîäàòåëüñòâîì äèðåêòîðîâ, ïðè ýòîì 3 èç 
íèõ ÿâëÿëèñü ïðåäñòàâèòåëÿìè ìèíîðèòàðíûõ 
àêöèîíåðîâ Îáùåñòâà. Â Êîìïàíèè ñîçäàíû 
è äåéñòâóþò Ðåâèçèîííàÿ êîìèññèÿ, óïðàâëåíèå 
âíóòðåííåãî àóäèòà. Äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ â ÎÃÊ-4 ôîðìè-
ðóþòñÿ ïðîöåäóðû, íàïðàâëåííûå íà ðåãëà-
ìåíòàöèþ è êîíòðîëü âíóòðåííèõ ïðîöåññîâ, 

ñâÿçàííûõ ñ ïðèíÿòèåì ðåøåíèé â Îáùåñòâå, 
ñóùåñòâóåò ÷åòêîå ðàñïðåäåëåíèå ïîëíîìî÷èé 
è îòâåòñòâåííîñòè, îñóùåñòâëÿåòñÿ êà÷åñòâåííîå 
è îáúåêòèâíîå ðàñêðûòèå èíôîðìàöèè.

Êîìïàíèÿ ïðèäàåò áîëüøîå çíà÷åíèå èíôîðìà-
öèîííîé ïðîçðà÷íîñòè. Â îñíîâå äåÿòåëüíîñòè 
ÎÃÊ-4 â äàííîì íàïðàâëåíèè ëåæèò Ïîëîæå-
íèå îá èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêå, êîòîðîå 
çàêðåïëÿåò ïðèíöèïû ïîëíîòû, äîñòóïíîñòè, 
ðåãóëÿðíîñòè è äîñòîâåðíîñòè èíôîðìàöèè, 
ðàñêðûâàåìîé Îáùåñòâîì, íî ïðè ýòîì ó÷è-
òûâàåò ðàçóìíûé áàëàíñ ìåæäó îòêðûòîñòüþ 
è ñîáëþäåíèåì êîììåð÷åñêèõ èíòåðåñîâ.

Îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ Îáùåñòâà ÿâëÿþòñÿ:

Îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ

Ñîâåò äèðåêòîðîâ 

Ïðàâëåíèå

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

Îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ
Âûñøèì îðãàíîì óïðàâëåíèÿ Îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ 
Îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ. 

Îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíåðîâ ðàññìàòðèâàåò 
âîïðîñû, îïðåäåëåííûå Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì 
«Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ» è îòíåñåííûå ê åãî 
êîìïåòåíöèè ñòàòüåé 10 Óñòàâà Îáùåñòâà.

Ïîðÿäîê ñîçûâà, ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ îáùèõ 
ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ Êîìïàíèè ðåãóëèðóåòñÿ 
Ïîëîæåíèåì î ïîðÿäêå ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ 
Îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ ÎÀÎ «ÎÃÊ-4».

Òåêñò Óñòàâà Îáùåñòâà è Ïîëîæåíèÿ î ïîðÿäêå 
ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ Îáùåãî ñîáðàíèÿ 
àêöèîíåðîâ ÎÃÊ-4 ðàçìåùåí íà ñòðàíèöå Îá-
ùåñòâà â ñåòè Èíòåðíåò www.ogk-4.ru â ðàçäåëå 
«Î Êîìïàíèè — Äîêóìåíòû Êîìïàíèè».
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Â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ñ ìîìåíòà ñîçäà-
íèÿ â ìàðòå 2005 ãîäà äî 1 èþëÿ 2006 ãîäà 
ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» ÿâëÿëîñü 100% äî÷åðíèì îá-
ùåñòâîì ÎÀÎ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè», âûïîëíåíèå 
ôóíêöèé Îáùåãî ñîáðàíèÿ Êîìïàíèè îñóùåñò-
âëÿë Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÎÀÎ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîñ-
ñèè». Â 2006 ãîäó îáùèå ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ 
Êîìïàíèè ïðîâîäèëèñü òîëüêî äî îêîí÷àíèÿ 
ðåôîðìèðîâàíèÿ ÎÀÎ «ÎÃÊ-4», ïîýòîìó âñå 
âîïðîñû, îòíåñåííûå ê êîìïåòåíöèè Îáùåãî 
ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, áûëè ðàññìîòðåíû Ñîâå-
òîì äèðåêòîðîâ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè». Âàæíåéøè-
ìè ðåøåíèÿìè, ïðèíÿòûìè â 2006 ãîäó Ñîâåòîì 
äèðåêòîðîâ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè», èñïîëíÿâøèì 
ôóíêöèè Îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ ÎÃÊ-4, 
ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå: 

óòâåðæäåíèå ðåçóëüòàòîâ ðàáîòû Îáùåñòâà 
ïî èòîãàì 2005 ãîäà;

ðàñïðåäåëåíèå ïðèáûëè Îáùåñòâà çà 2005 ãîä 
è âûïëàòà äèâèäåíäîâ ïî îáûêíîâåííûì àê-
öèÿì ïî ðåçóëüòàòàì 2005 ãîäà;

èçáðàíèå íîâîãî ñîñòàâà Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
Îáùåñòâà è Ðåâèçèîííîé êîìèññèè;

óòâåðæäåíèå èçìåíåíèé â Óñòàâ Îáùåñòâà, 
êàñàþùèõñÿ ðåîðãàíèçàöèè â ôîðìå ïðè-
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ÎÐÃÀÍÛ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÎÁÙÅÑÒÂÀ

ñîåäèíåíèÿ ÎÀÎ «ÁÃÐÝÑ-1», ÎÀÎ «Ñìî-
ëåíñêàÿ ÃÐÝÑ», ÎÀÎ «Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2», 
ÎÀÎ «Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ-5» è ÎÀÎ «ßéâèíñêàÿ 
ÃÐÝÑ» ê ÎÀÎ «ÎÃÊ-4».

Â ðåçóëüòàòå ðåîðãàíèçàöèè â ôîðìå ïðè-
ñîåäèíåíèÿ ïÿòè ÀÎ-ñòàíöèé è êîíâåðòàöèè 
àêöèé ïðèñîåäèíåííûõ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ 
â àêöèè ÎÃÊ-4 èçìåíèëàñü ñòðóêòóðà àêöèîíåð-
íîãî êàïèòàëà Êîìïàíèè, è ñ 1 èþëÿ 2006 ãîäà 
áîëåå 26 000 àêöèîíåðîâ ÀÎ-ñòàíöèé ñòàëè 
àêöèîíåðàìè ÎÃÊ-4. Òàêèì îáðàçîì, íà÷èíàÿ 
ñ 2007 ãîäà Êîìïàíèÿ ðàññ÷èòûâàåò ïðîâîäèòü 
ïîëíîöåííûå ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, ïðåäîñòàâ-
ëÿÿ êàæäîìó âëàäåëüöó àêöèé çàêîííîå ïðàâî 
ó÷àñòèÿ â ïðèíÿòèè ðåøåíèé è ãîëîñîâàíèÿ 
ïî âñåì âîïðîñàì, âíåñåííûì â ïîâåñòêó äíÿ 
ïðîâîäèìîãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ. 

Ñîâåò äèðåêòîðîâ
Ïîðÿäîê äåÿòåëüíîñòè è ïðîâåäåíèÿ çàñåäàíèé 
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÃÊ-4 ðåãóëèðóåòñÿ Ïîëî-
æåíèåì î ïîðÿäêå ñîçûâà è ïðîâåäåíèÿ Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ ÎÃÊ-4.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì Ïîëîæåíèåì è Óñòà-
âîì Îáùåñòâà Ñîâåò äèðåêòîðîâ îñóùåñòâëÿåò 
îáùåå ðóêîâîäñòâî äåÿòåëüíîñòüþ Îáùåñòâà, 
çà èñêëþ÷åíèåì ðåøåíèÿ âîïðîñîâ, îòíåñåííûõ 

Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Îá àêöèîíåðíûõ îáùå-
ñòâàõ» ê èñêëþ÷èòåëüíîé êîìïåòåíöèè Îáùåãî 
ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ, è êîíòðîëü èñïîëíåíèÿ 
ðåøåíèé îáùèõ ñîáðàíèé àêöèîíåðîâ èñïîë-
íèòåëüíûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ Êîìïàíèè.

Ïîëíûé òåêñò Óñòàâà Îáùåñòâà è Ïîëîæåíèÿ 
î ïîðÿäêå ñîçûâà è ïðîâåäåíèÿ Ñîâåòà äè-
ðåêòîðîâ ÎÃÊ-4 ðàçìåùåí íà ñàéòå Îáùåñòâà 
ïî àäðåñó www.ogk-4.ru â ðàçäåëå «Î Êîìïà-
íèè — Äîêóìåíòû Êîìïàíèè».

Ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 16.1 Óñòàâà Îáùåñòâà 
êîëè÷åñòâåííûé ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ñî-
ñòàâëÿåò 11 ÷åëîâåê. 

Ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà áûë èç-
áðàí 21 àïðåëÿ 2006 ãîäà íà Ñîâåòå äèðåêòîðîâ 
ÎÀÎ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè», âûïîëíÿâøåì ôóíêöèè 
ãîäîâîãî îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ Îáùåñòâà; 
èçìåíåíèé â ñîñòàâå Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Îáùå-
ñòâà â òå÷åíèå 2006 ãîäà íå ïðîèñõîäèëî.

Âñå ÷ëåíû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÃÊ-4, çà èñêëþ-
÷åíèåì À.Â. Êèòàøåâà, ÿâëÿþùåãîñÿ Ãåíåðàëü-
íûì äèðåêòîðîì Êîìïàíèè, èìåþò ñòàòóñ íåçà-
âèñèìîãî äèðåêòîðà â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîäåêñîì 
êîðïîðàòèâíîãî ïîâåäåíèÿ, ðåêîìåíäîâàííûì 
ê ïðèìåíåíèþ ÔÊÖÁ Ðîññèè.
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Ïðåäñåäàòåëü Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

Â ïåðèîä ñ 2001 ïî 2004 ãîä Þðèé Ìàêóøèí çàíèìàë äîëæíîñòü ôèíàíñîâîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «Ñðåä-
íåâîëæñêàÿ ìåæðåãèîíàëüíàÿ óïðàâëÿþùàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ êîìïàíèÿ», ã. Ñàìàðà. Äî 2001 ãîäà 
ã-í Ìàêóøèí ÿâëÿëñÿ çàìåñòèòåëåì Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ýêîíîìèêå è ôèíàíñàì ÎÀÎ «Ñàìàðà-
ýíåðãî», ã. Ñàìàðà. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Þðèé Ìàêóøèí òàêæå ÿâëÿåòñÿ Ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Îìñê-
ýíåðãî», ÎÀÎ «Ïåíçåíñêàÿ ýíåðãîñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ», ÎÀÎ «Êðàñíîÿðñêýíåðãî», ÎÀÎ «ÒÃÊ-13» 
è ÷ëåíîì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Óëüÿíîâñêýíåðãî», ÎÀÎ «Âîëæñêàÿ ÒÃÊ», ÎÀÎ «Òþìåíüýíåðãî», 
ÎÀÎ «Îðåíáóðãýíåðãî», ÎÀÎ «Âîëæñêàÿ ÌÐÊ», ÎÀÎ «Ñàìàðàýíåðãî».

Þðèé Ìàêóøèí íå èìååò äîëè ó÷àñòèÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå Êîìïàíèè; â òå÷åíèå 2006 ãîäà ñäåëêè 
ìåæäó Îáùåñòâîì è Ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ íå ñîâåðøàëèñü.
Êîìïàíèÿ íå ðàñïîëàãàåò ñâåäåíèÿìè î êàêèõ-ëèáî ïðåäúÿâëåííûõ ã-íó Ìàêóøèíó èñêàõ. 

×ëåíû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

Àëåêñàíäð Áðàíèñ çàíèìàåò ïîñò äèðåêòîðà îäíîãî èç êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ èíâåñòèöèîííûõ 
ôîíäîâ Prosperity Capital ñ 1999 ãîäà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ã-í Áðàíèñ òàêæå ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì 
Ñîâåòîâ äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÎÃÊ-5», ÎÀÎ «ÌÐÑÊ Öåíòðà è Ñåâåðíîãî Êàâêàçà», ÎÀÎ «Àêðèõèì», 
ÎÀÎ «ÒÃÊ-6», ÎÀÎ «ÒÃÊ-2», Prosperity Quest Power Fund.

Ã-í Áðàíèñ íå èìååò äîëè ó÷àñòèÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå Êîìïàíèè; â òå÷åíèå 2006 ãîäà ñäåëêè ìåæäó 
Îáùåñòâîì è ÷ëåíîì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ íå ñîâåðøàëèñü.
Êîìïàíèÿ íå ðàñïîëàãàåò ñâåäåíèÿìè î êàêèõ-ëèáî ïðåäúÿâëåííûõ Àëåêñàíäðó Áðàíèñó èñêàõ. 

Áðàíèñ Àëåêñàíäð Ìàðêîâè÷
29 ëåò, Äèðåêòîð «Ïðîñïåðèòè Êýïèòàë Ìåíåäæìåíò Ëòä.»

Ìàêóøèí Þðèé Ïàâëîâè÷
47 ëåò, çàìåñòèòåëü Óïðàâëÿþùåãî äèðåêòîðà Áèçíåñ-åäèíèöû ¹ 2
ÎÀÎ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè»

Çà ïîñëåäíèå 5 ëåò ã-í Áóðíàøåâ çàíèìàë äîëæíîñòè çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà Äåïàðòàìåíòà ýêîíîìèêè 
õîëäèíãà è äî÷åðíèõ îáùåñòâ è íà÷àëüíèêà Äåïàðòàìåíòà ýêîíîìèêè õîëäèíãà è äî÷åðíèõ îáùåñòâ 
ÎÀÎ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» è â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ íà÷àëüíèêîì Äåïàðòàìåíòà áèçíåñ-ïëàíè-
ðîâàíèÿ Êîðïîðàòèâíîãî öåíòðà ÎÀÎ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè». 

Ïîìèìî ÎÃÊ-4 Äìèòðèé Áóðíàøåâ ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Òþìåíüýíåðãî», 
ÎÀÎ «Îðåëýíåðãî», ÎÀÎ «Ðîñòîâýíåðãî», ÍÏ «ÈÍÂÝË», ÎÀÎ «ÌÐÑÊ Öåíòðà è Ñåâåðíîãî Êàâêàçà», 
ÎÀÎ «ÒÃÊ-9», ÎÀÎ «Ñèëîâûå ìàøèíû», ÎÀÎ «Êàëóæñêàÿ ñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ».

Ä. Áóðíàøåâ íå èìååò äîëè ó÷àñòèÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå Êîìïàíèè; â òå÷åíèå 2006 ãîäà ñäåëêè ìåæäó 
Îáùåñòâîì è ÷ëåíîì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ íå ñîâåðøàëèñü.
Êîìïàíèÿ íå ðàñïîëàãàåò ñâåäåíèÿìè î êàêèõ-ëèáî ïðåäúÿâëåííûõ ã-íó Áóðíàøåâó èñêàõ. 

Ñ 2000 ïî 2006 ãîä ã-í Âàãíåð çàíèìàë äîëæíîñòü íà÷àëüíèêà Äåïàðòàìåíòà ýëåêòðè÷åñêèõ 
ñòàíöèé ÎÀÎ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» è çàìåñòèòåëÿ óïðàâëÿþùåãî äèðåêòîðà Áèçíåñ-åäèíèöû ¹ 2 
ÎÀÎ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè», ïîñëå ÷åãî îñåíüþ 2006 ãîäà áûë íàçíà÷åí Ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì 
ÎÀÎ «ÒÃÊ-2». 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ã-í Âàãíåð ÿâëÿåòñÿ Ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ñèáèðñêèé ÝÍÒÖ», 
ÎÀÎ «ÒÃÊ-10» è ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî», à òàêæå ÷ëåíîì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Âîëæñêàÿ ÒÃÊ».

À. Âàãíåð íå èìååò äîëè ó÷àñòèÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå Êîìïàíèè; â òå÷åíèå 2006 ãîäà ñäåëêè ìåæäó 
Îáùåñòâîì è ÷ëåíîì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ íå ñîâåðøàëèñü.
Êîìïàíèÿ íå ðàñïîëàãàåò ñâåäåíèÿìè î êàêèõ-ëèáî ïðåäúÿâëåííûõ ã-íó Âàãíåðó èñêàõ.

Âàãíåð Àíäðåé Àëåêñàíäðîâè÷
49 ëåò, Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÒÃÊ-2»

Áóðíàøåâ Äìèòðèé Àëåêñàíäðîâè÷
42 ãîäà, íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ
Êîðïîðàòèâíîãî öåíòðà ÎÀÎ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè»
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Àíäðåé Êèòàøåâ ÿâëÿåòñÿ Ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» ñ 4 ìàðòà 2005 ãîäà. Äî 2005 ãîäà 
ã-í Êèòàøåâ çàíèìàë äîëæíîñòè çàìåñòèòåëÿ Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ôèíàíñàì è Ãåíåðàëüíîãî 
äèðåêòîðà ÎÀÎ «Ïåðìýíåðãî», êóäà â 2000 ãîäó ïåðåøåë ñ ïîñòà çàìåñòèòåëÿ Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà 
ïðåäñòàâèòåëüñòâà ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» «Âîëãàýíåðãî» (ã. Ñàìàðà). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ã-í Êèòàøåâ 
òàêæå ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Àêöèîíåðíûé êîììåð÷åñêèé áàíê «Ñòðàòåãèÿ».

Äîëÿ À. Êèòàøåâà â óñòàâíîì êàïèòàëå Êîìïàíèè ñîñòàâëÿåò 0,05078433%; â òå÷åíèå 2006 ãîäà ñäåëêè 
ìåæäó Îáùåñòâîì è ÷ëåíîì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ íå ñîâåðøàëèñü. 
Êîìïàíèÿ íå ðàñïîëàãàåò ñâåäåíèÿìè î êàêèõ-ëèáî ïðåäúÿâëåííûõ ã-íó Êèòàøåâó èñêàõ.

Äî ôîíäà «Èíñòèòóò ïðîôåññèîíàëüíûõ äèðåêòîðîâ» Âàëåðèé Íåïøà ðàáîòàë ñ 2000 ïî 2003 ãîä 
â Äåïàðòàìåíòå êîðïîðàòèâíîé ïîëèòèêè ÎÀÎ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè».

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ã-í Íåïøà  òàêæå ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Âîðîíåæýíåðãî», 
ÎÀÎ «Çàãîðñêàÿ ÃÀÝÑ», ÎÀÎ «Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòíàÿ ýëåêòðîñåòåâàÿ êîìïàíèÿ», ÎÀÎ «Âëàäèìèðñêàÿ 
ýíåðãîñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ», ÎÀÎ «ÒÃÊ-2», ÎÀÎ «ÒÃÊ-8», ÎÀÎ «ÒÃÊ-10», ÎÀÎ «ÅÝÑÊ» (ÎÀÎ «Ñâåð-
äëîâýíåðãî»), ÎÀÎ «Ïåðåäâèæíàÿ ýíåðãåòèêà», ÎÀÎ «Æèãóëåâñêàÿ ÃÝÑ», ÎÀÎ «Òâåðüýíåðãî», 
ÎÀÎ «Íîâãîðîäýíåðãî», ÎÀÎ «Èâýíåðãî», ÎÀÎ «Êóðñêýíåðãî», ÎÀÎ «ÎÃÊ-5».

Âàëåðèé Íåïøà íå èìååò äîëè ó÷àñòèÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå Êîìïàíèè; â òå÷åíèå 2006 ãîäà ñäåëêè 
ìåæäó Îáùåñòâîì è ÷ëåíîì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ íå ñîâåðøàëèñü.
Êîìïàíèÿ íå ðàñïîëàãàåò ñâåäåíèÿìè î êàêèõ-ëèáî ïðåäúÿâëåííûõ ã-íó Íåïøå èñêàõ.

Êèòàøåâ Àíäðåé Âëàäèìèðîâè÷
50 ëåò, Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÎÃÊ-4»

Íåïøà Âàëåðèé Âàñèëüåâè÷
30 ëåò, çàìåñòèòåëü Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
ôîíäà «Èíñòèòóò ïðîôåññèîíàëüíûõ äèðåêòîðîâ»

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Âîëüôãàíã Ñêðèáîò ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ìîñýíåðãîñáûò», 
ÎÀÎ «Ìîñýíåðãî», ÎÀÎ «Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòíàÿ ýëåêòðîñåòåâàÿ êîìïàíèÿ», ÎÀÎ «Ìàãèñòðàëüíàÿ 
ñåòåâàÿ êîìïàíèÿ», ÎÀÎ «ÑÏÊÁ ïî ðåìîíòó è ðåêîíñòðóêöèè», ÎÀÎ «Ìîñòåïëîñåòüýíåðãîðåìîíò», 
ÎÀÎ «Ìîñýíåðãîñåòüñòðîé», ÎÀÎ «ÎÃÊ-2», ÎÀÎ «Çàãîðñêàÿ ÃÀÝÑ».

Ã-í Ñêðèáîò íå èìååò äîëè ó÷àñòèÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå Êîìïàíèè; â òå÷åíèå 2006 ãîäà ñäåëêè ìåæäó 
Îáùåñòâîì è ÷ëåíîì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ íå ñîâåðøàëèñü.
Êîìïàíèÿ íå ðàñïîëàãàåò ñâåäåíèÿìè î êàêèõ-ëèáî ïðåäúÿâëåííûõ Â. Ñêðèáîòó èñêàõ.

Ñ 2000 ãîäà Äìèòðèé Ôåäîð÷óê ðàáîòàåò â Äåïàðòàìåíòå êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ Áèçíåñ-åäèíèöû 
¹ 2 ÎÀÎ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè». 

Ïîìèìî ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» ã-í Ôåäîð÷óê ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Ïåíçåíñêàÿ ýíåðãî-
ñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ», ÎÀÎ «Âîëæñêàÿ ÒÃÊ», ÎÀÎ «Íèæåãîðîäñêàÿ ìàãèñòðàëüíàÿ ñåòåâàÿ êîìïàíèÿ», 
ÎÀÎ «Ñàðàòîâñêîå ïðîèçâîäñòâåííîå ðåìîíòíîå ïðåäïðèÿòèå» è Ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
ÎÀÎ «Õàêàññêàÿ ñåðâèñíî-ðåìîíòíàÿ êîìïàíèÿ».

Äìèòðèé Ôåäîð÷óê íå èìååò äîëè ó÷àñòèÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå Êîìïàíèè; â òå÷åíèå 2006 ãîäà ñäåëêè 
ìåæäó Îáùåñòâîì è ÷ëåíîì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ íå ñîâåðøàëèñü.
Êîìïàíèÿ íå ðàñïîëàãàåò ñâåäåíèÿìè î êàêèõ-ëèáî ïðåäúÿâëåííûõ ã-íó Ôåäîð÷óêó èñêàõ.

Ã-í Øàöêèé çàíèìàåò äîëæíîñòü äèðåêòîðà Äåïàðòàìåíòà ñòðàòåãèè ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà 
ÎÀÎ «ÑÓÝÊ» ñ 2005 ãîäà; äî ýòîãî îí ÿâëÿëñÿ íà÷àëüíèêîì óïðàâëåíèÿ ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, 
íà÷àëüíèêîì îòäåëà òàðèôíîé ïîëèòèêè, äèðåêòîðîì ýíåðãåòè÷åñêîãî äåïàðòàìåíòà ÎÀÎ «ÐÓÑÀË» 
è ÎÀÎ «ÐÓÑÀË-ÓÊ».

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ïàâåë Øàöêèé òàêæå ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Äàëüíåâîñòî÷íàÿ 
ãåíåðèðóþùàÿ êîìïàíèÿ», ÎÀÎ «Þæíîå ßêóòñêýíåðãî», ÎÀÎ «Àìóðýíåðãî», ÎÀÎ «Êóçáàññêàÿ ýíåðãå-
òè÷åñêàÿ ñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ», ÎÀÎ «Çàïàäíî-Ñèáèðñêàÿ ÒÝÖ», ÎÀÎ «Êóçáàññýíåðãî — ðåãèîíàëüíàÿ 
ýëåêòðîñåòåâàÿ êîìïàíèÿ», ÎÀÎ «ßêóòñêýíåðãî», ÎÀÎ «Àëòàéýíåðãîñïåöêîìïëåêò», ÎÀÎ «Ïðîêîïü-
åâñêýíåðãî», ÎÀÎ «Äàëüýíåðãîñåòüïðîåêò». 

Ïàâåë Øàöêèé íå èìååò äîëè ó÷àñòèÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå Êîìïàíèè; â òå÷åíèå 2006 ãîäà ñäåëêè ìåæäó 
Îáùåñòâîì è ÷ëåíîì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ íå ñîâåðøàëèñü.
Êîìïàíèÿ íå ðàñïîëàãàåò ñâåäåíèÿìè î êàêèõ-ëèáî ïðåäúÿâëåííûõ ã-íó Øàöêîìó èñêàõ.

Ñêðèáîò Âîëüôãàíã
40 ëåò, Äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà
êîðïîðàòèâíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ÀÁ «Ãàçïðîìáàíê» (ÇÀÎ)

Ôåäîð÷óê Äìèòðèé Âàñèëüåâè÷
26 ëåò, Íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ Áèçíåñ-åäèíèöû ¹ 2 ÎÀÎ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè»

Ñ 2004 ãîäà ã-í Ñêðèáîò ÿâëÿåòñÿ Äèðåêòîðîì Äåïàðòàìåíòà êîðïîðàòèâíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ 
«Ãàçïðîìáàíêà». Äî ýòîãî â ïåðèîä ñ 2003 ïî 2004 ãîä îí çàíèìàë äîëæíîñòü çàìåñòèòåëÿ Ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÎÎ «Ãàçïðîìáàíê-Èíâåñò», êóäà ïðèøåë èç èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè «ÎÔÃ». 
Â 2000–2001 ãîäàõ ã-í Ñêðèáîò áûë äèðåêòîðîì ïî ãàçîâûì ðûíêàì Âîñòî÷íîé Åâðîïû è Ðîññèè 
åâðîïåéñêîãî ïîäðàçäåëåíèÿ Enron.

Øàöêèé Ïàâåë Îëåãîâè÷
34 ãîäà, Äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà ñòðàòåãèè ýíåðãåòè÷åñêîãî
êîìïëåêñà/çàìåñòèòåëü Äèðåêòîðà  ïî ýíåðãåòèêå, ñëèÿíèÿì
è ïîãëîùåíèÿì ÎÀÎ «ÑÓÝÊ»
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Äî ÎÀÎ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» ã-æà Øèðÿåâà ðàáîòàëà êîíñóëüòàíòîì ÎÎÎ «Êàðàíà».

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Ëàðèñà Øèðÿåâà òàêæå ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÒÃÊ-4» 
è ÎÀÎ «ÞÃÊ ÒÃÊ-8».

Ã-æà Øèðÿåâà íå èìååò äîëè ó÷àñòèÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå Êîìïàíèè; â òå÷åíèå 2006 ãîäà ñäåëêè 
ìåæäó Îáùåñòâîì è ÷ëåíîì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ íå ñîâåðøàëèñü.
Êîìïàíèÿ íå ðàñïîëàãàåò ñâåäåíèÿìè î êàêèõ-ëèáî ïðåäúÿâëåííûõ Ë. Øèðÿåâîé èñêàõ.

Äìèòðèé Øòûêîâ çàíèìàåò äîëæíîñòü Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ôîíäà «Èíñòèòóò ïðîôåññèîíàëüíûõ 
äèðåêòîðîâ» ñ 2003 ãîäà. Ñ 1999 ïî 2003 ãîä ã-í Øòûêîâ ðàáîòàë â ÎÀÎ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè».

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êðîìå ÎÀÎ «ÎÃÊ-4», Äìèòðèé Øòûêîâ òàêæå ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì Ñîâåòà äèðåêòî-
ðîâ ÎÀÎ «Âîëîãäàýíåðãî», ÎÀÎ «Ëåíýíåðãî», ÎÀÎ «Íèæíîâýíåðãî», ÎÀÎ «ÒÃÊ-9», ÎÀÎ «ÒÃÊ-2», 
ÎÀÎ «ÒÃÊ-4», ÎÀÎ «ÒÃÊ-8», ÎÀÎ «ÒÃÊ-10», ÎÀÎ «ÎÃÊ-1», ÎÀÎ «ÎÃÊ-5», ÎÀÎ «Âîëæñêàÿ ÃÝÑ», 
ÎÀÎ «Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòíàÿ ýëåêòðîñåòåâàÿ êîìïàíèÿ», ÎÀÎ «Îáúåäèíåííûå ýëåêòðîòåõíè÷åñêèå 
çàâîäû» (ÎÀÎ «ÝËÒÅÇÀ»), ÎÎÎ «Àóòîìîòèâ Ëàéòèíã», ÎÀÎ «Ñàìàðàýíåðãî», ÎÀÎ «Ñàÿíî-Øóøåí-
ñêàÿ ÃÝÑ».

Ã-í Øòûêîâ íå èìååò äîëè ó÷àñòèÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå Êîìïàíèè; â òå÷åíèå 2006 ãîäà ñäåëêè ìåæäó 
Îáùåñòâîì è ÷ëåíîì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ íå ñîâåðøàëèñü.
Êîìïàíèÿ íå ðàñïîëàãàåò ñâåäåíèÿìè î êàêèõ-ëèáî ïðåäúÿâëåííûõ Äìèòðèþ Øòûêîâó èñêàõ.

Øèðÿåâà Ëàðèñà Âëàäèìèðîâíà
39 ëåò, Íà÷àëüíèê Äåïàðòàìåíòà ðûíêà
Öåíòðà óïðàâëåíèÿ ðåôîðìîé ÎÀÎ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè»

Øòûêîâ Äìèòðèé Âèêòîðîâè÷
30 ëåò, Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ôîíäà
«Èíñòèòóò ïðîôåññèîíàëüíûõ äèðåêòîðîâ»

Îáçîð çàñåäàíèé Ñîâåòà äèðåêòîðîâ çà 2006 ãîä

Â 2006 ãîäó ïðîâåäåíî 30 çàñåäàíèé Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà.

×èñëî çàñåäàíèé ×èñëî ðàññìîòðåííûõ 
âîïðîñîâ

Ñðåäíèé êâîðóì
íà çàñåäàíèÿõ, %

âñåãî î÷íûõ çàî÷íûõ

2005 10 0 10 52 90,9

2006 30 1 29 233 90,9

Â 2006 ãîäó Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ ÎÃÊ-4 ðàñ-
ñìîòðåíû è ïðèíÿòû ðåøåíèÿ ïî ñëåäóþùèì 
âàæíåéøèì âîïðîñàì: 

î ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ 
Êîìïàíèè;

îá óòâåðæäåíèè Êîäåêñà êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ;

îá óòâåðæäåíèè Ïîëîæåíèÿ îá èíôîðìàöè-
îííîé ïîëèòèêå;

î ñîçäàíèè è óòâåðæäåíèè ñîñòà-
âà Êîìèòåòà ïî àóäèòó Ñîâåòà äèðåê-
òîðîâ ÎÀÎ «ÎÃÊ-4»  è óòâåðæäåíèè 
Ïîëîæåíèÿ î Êîìèòåòå ïî àóäèòó;

îá óòâåðæäåíèè îïöèîííîé ïðîãðàììû Êîì-
ïàíèè;

îá óòâåðæäåíèè ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè, 
êîíöåïöèè è ïðîãðàììû åå ðåàëèçàöèè ÎÀÎ 
«ÎÃÊ-4» íà ïåðèîä 2006-2008 ãã.;

îá óòâåðæäåíèè Ïîëîæåíèÿ îá èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñ ðåøåíèÿìè Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà 
ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ íà ñòðàíèöå Îáùåñòâà 
â ñåòè Èíòåð íåò ïî àäðåñó: www.ogk-4.ru. 
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Ñâåäåíèÿ î âîçíàãðàæäåíèÿõ 
è êîìïåíñàöèÿõ ÷ëåíàì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 4 Ïîëîæåíèÿ î âûïëàòå 
÷ëåíàì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÃÊ-4 âîçíàãðàæ-
äåíèé è êîìïåíñàöèé âîçíàãðàæäåíèå ÷ëåíîâ 
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ îïðåäåëÿåòñÿ ñëåäóþùèì 
îáðàçîì:

çà ó÷àñòèå â çàñåäàíèè Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, 
ïðîâîäèìîì â çàî÷íîé ôîðìå, ÷ëåíó Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà âûïëà÷èâàåòñÿ âîçíà-
ãðàæäåíèå â ðàçìåðå ñóììû, ýêâèâàëåíòíîé 
ïÿòè ìèíèìàëüíûì ìåñÿ÷íûì òàðèôíûì ñòàâ-
êàì ðàáî÷åãî ïåðâîãî ðàçðÿäà, óñòàíîâëåííûì 
îòðàñëåâûì òàðèôíûì ñîãëàøåíèåì â ýëåêòðî-
ýíåðãåòè÷åñêîì êîìïëåêñå ÐÔ íà äåíü ïðîâå-
äåíèÿ çàñåäàíèÿ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà, 
ñ ó÷åòîì èíäåêñàöèè, óñòàíîâëåííîé ñîãëàøå-
íèåì, â òå÷åíèå ñåìè êàëåíäàðíûõ äíåé ïîñ-
ëå ïðîâåäåíèÿ çàñåäàíèÿ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
Îáùåñòâà;

çà ó÷àñòèå â çàñåäàíèè Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ïðî-
âîäèìîì â ôîðìå ñîâìåñòíîãî ïðèñóòñòâèÿ, ÷ëåíó 
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà âûïëà÷èâàåòñÿ 
âîçíàãðàæäåíèå â ðàçìåðå ñóììû, ýêâèâàëåíòíîé 
ñåìè ìèíèìàëüíûì ìåñÿ÷íûì òàðèôíûì ñòàâêàì 
ðàáî÷åãî ïåðâîãî ðàçðÿäà, óñòàíîâëåííûì îòðàñ-
ëåâûì òàðèôíûì ñîãëàøåíèåì â ýëåêòðîýíåð-
ãåòè÷åñêîì êîìïëåêñå ÐÔ íà äåíü ïðîâåäåíèÿ 
çàñåäàíèÿ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà, ñ ó÷åòîì 
èíäåêñàöèè, óñòàíîâëåííîé ñîãëàøåíèåì, â òå-
÷åíèå ñåìè êàëåíäàðíûõ äíåé ïîñëå ïðîâåäåíèÿ 
çàñåäàíèÿ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà.
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çàííûõ ñ ýêñïåðòèçîé èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì, 
ïëàíîâ ïî ðåìîíòó ýíåðãîîáúåêòîâ, êîíòðîëåì 
è îöåíêîé äåÿòåëüíîñòè òåõíè÷åñêèõ ñëóæá 
Îáùåñòâà 20 äåêàáðÿ 2005 ãîäà Ñîâåòîì äèðåê-
òîðîâ ÎÃÊ-4 ñîçäàí Êîìèòåò Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
ïî íàäåæíîñòè (äàëåå — Êîìèòåò ïî íàäåæíîñòè) 
â êîëè÷åñòâå ïÿòè ÷åëîâåê. Äåÿòåëüíîñòü Êîìè-
òåòà ïî íàäåæíîñòè ðåãóëèðóåòñÿ Ïîëîæåíèåì 
î Êîìèòåòå Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» 
ïî íàäåæíîñòè.

Èçìåíåíèÿ â Êîìèòåòå ïî íàäåæíîñòè
Â òå÷åíèå 2006 ãîäà Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÎÃÊ-4 
óâåëè÷èë êîëè÷åñòâåííûé ñîñòàâ Êîìèòåòà 
ïî íàäåæíîñòè äî 7 ÷åëîâåê è èçáðàë â ÷ëå-
íû Êîìèòåòà ïî íàäåæíîñòè Íàçàðåíêî À.Þ. 
è Ëåíüêîâà Ð.Í.

Â íîÿáðå 2006 ãîäà Ñîâåò äèðåêòîðîâ ïðèíÿë 
ðåøåíèå î äîñðî÷íîì ïðåêðàùåíèè ïîëíîìî÷èé 
Ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèòåòà Ëèïàíèíà Â.Ã. â ñâÿçè 
ñ âûõîäîì íà ïåíñèþ è èçáðàë Êóëüïèíà Î.Þ. 
Ïðåäñåäàòåëåì Êîìèòåòà. 

Â ôåâðàëå 2007 ãîäà â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì íà äðó-
ãóþ ðàáîòó áûëè ïðåêðàùåíû ïîëíîìî÷èÿ Áå-
ëîãî Â.Â., ÷ëåíîì Êîìèòåòà ïî íàäåæíîñòè áûë 
èçáðàí Áàõìåòîâ Ç.À.

Ê êîìïåòåíöèè Êîìèòåòà ïî íàäåæíîñòè îòíî-
ñÿòñÿ ñëåäóþùèå âîïðîñû:

ïðåäâàðèòåëüíîå ðàññìîòðåíèå âîïðîñîâ;

àíàëèç è âûðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé (çà-
êëþ÷åíèé) Ñîâåòó äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà 
ïî îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì îáåñïå÷åíèÿ 
íàäåæíîñòè.

Ñ ìîìåíòà ñîçäàíèÿ Êîìèòåò ïðîâåë 2 çàñå-
äàíèÿ, íà êîòîðûõ áûëè ïðèíÿòû ñëåäóþùèå 
ðåøåíèÿ: 

óòâåðæäåí ðåãëàìåíò ðàáîòû Êîìèòåòà ïî 
íàäåæíîñòè;

îäîáðåí ïëàí ðåìîíòîâ ýíåðãîáëîêîâ ýëåê-
òðîñòàíöèé ÎÃÊ-4 íà 2007 ãîä;

îäîáðåíà ïðîãðàììà òåõíè÷åñêîãî ïåðåâî-
îðóæåíèÿ è ðåêîíñòðóêöèè è íîâîãî ñòðîè-
òåëüñòâà ýëåêòðîñòàíöèé ÎÃÊ-4.

Âîçíàãðàæäåíèå ÷ëåíàì Êîìèòåòà ïî íàäåæíîñòè 
çà 2006 ãîä íå âûïëà÷èâàëîñü.

Êîìèòåò ïî àóäèòó
Ðåøåíèåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 30 íîÿáðÿ 2006 ãî-
äà ñîçäàí Êîìèòåò Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ïî àóäèòó, 
óòâåðæäåí ÷èñëåííûé ñîñòàâ Êîìèòåòà ïî àóäèòó 
â êîëè÷åñòâå òðåõ ÷åëîâåê.
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Ñîñòàâ Êîìèòåòà ïî àóäèòó:

¹ Ô.È.Î. Äîëæíîñòü

1 Ìàêóøèí Þðèé Ïàâëîâè÷ Ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà; çàìåñòèòåëü óïðàâëÿþùåãî äèðåêòîðà 
Áèçíåñ-åäèíèöû ¹ 2 ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè»

2 Ôåäîð÷óê Äìèòðèé Âàñèëüåâè÷ íà÷àëüíèê äåïàðòàìåíòà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ Áèçíåñ-
åäèíèöû ¹ 2 ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè»

3 Áóðíàøåâ Äìèòðèé Àëåêñàíäðîâè÷ íà÷àëüíèê äåïàðòàìåíòà áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ Êîðïîðàòèâíî-
ãî öåíòðà ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè»

×ëåíàì Ñîâåòà âûïëà÷èâàåòñÿ äîïîëíèòåëüíîå 
âîçíàãðàæäåíèå:

çà ïîêàçàòåëü ÷èñòîé ïðèáûëè Îáùåñòâà ïî 
äàííûì ãîäîâîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, 
óòâåðæäåííîé îáùèì ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ 
Îáùåñòâà;

â ñëó÷àå óâåëè÷åíèÿ ðàçìåðà ðûíî÷íîé êà-
ïèòàëèçàöèè Îáùåñòâà çà ïåðèîä ðàáîòû 
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ.

Ñóììàðíûé ðàçìåð âîçíàãðàæäåíèé è êîì-
ïåíñàöèé, âûïëà÷åííûõ ÷ëåíàì Ñîâåòà äè-
ðåêòîðîâ Îáùåñòâà â 2006 ãîäó, ñîñòàâèë 
4 008 517,07 ðóáëÿ.

Ïîëíûé òåêñò Ïîëîæåíèÿ î âûïëàòå ÷ëåíàì 
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÃÊ-4 âîçíàãðàæäåíèé 
è êîìïåíñàöèé ðàçìåùåí íà ñòðàíèöå Îáùå-
ñòâà â ñåòè Èíòåðíåò www.ogk-4.ru â ðàçäåëå 
«Î Êîìïàíèè — Äîêóìåíòû Êîìïàíèè».

Êîìèòåòû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ

Êîìèòåò ïî íàäåæíîñòè
Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà â ðåøåíèè âîïðîñîâ, ñâÿ-
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Ñîñòàâ Êîìèòåòà ïî íàäåæíîñòè

¹ Ô.È.Î. Äîëæíîñòü

1 Êóëüïèí Îëåã Þðüåâè÷ Ïðåäñåäàòåëü Êîìèòåòà; íà÷àëüíèê îòäåëà àíàëèçà è ìåòîäî-
ëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîèçâîäñòâà ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè»

2 Ãîðåâ Åâãåíèé Íèêîëàåâè÷ íà÷àëüíèê Ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî Óïðàâëåíèÿ ÎÃÊ-4

3 Ëåíüêîâ Ðîìàí Íèêîëàåâè÷ çàìåñòèòåëü Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÃÊ-4 ïî ôèíàíñàì è 
ýêîíîìèêå

4 Íàçàðåíêî Àëåêñåé Þðüåâè÷ íà÷àëüíèê ÒÖ «Öåíòðýíåðãîòåõíàäçîð»

5 Ðàéõåëü Ñåðãåé Àâãóñòîâè÷ íà÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ ðåìîíòà è òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæå-
íèÿ ÎÃÊ-4

6 Åãîðîâ Àíàòîëèé Íèêîëàåâè÷ çàìåñòèòåëü Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà — òåõíè÷åñêèé äèðåêòîð 
ÇÀÎ «ÊÝÑ»

7 Áàõìåòîâ Çàéíóëëà Àëèìóëëîâè÷ çàìåñòèòåëü Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÃÊ-4 ïî ïðîèçâîäñòâó

Äåÿòåëüíîñòü Êîìèòåòà ïî àóäèòó ðåãóëèðóåòñÿ 
Ïîëîæåíèåì î Êîìèòåòå Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
ÎÃÊ-4 ïî àóäèòó, óòâåðæäåííûì ðåøåíèåì Ñî-
âåòà äèðåêòîðîâ ÎÃÊ-4 26 äåêàáðÿ 2006 ãîäà.

Ê êîìïåòåíöèè Êîìèòåòà ïî àóäèòó îòíîñÿòñÿ 
ñëåäóþùèå âîïðîñû:

Ðàçðàáîòêà è ïðåäñòàâëåíèå Ñîâåòó äèðåêòî-
ðîâ Îáùåñòâà ðåêîìåíäàöèé ïî ñëåäóþùèì 
âîïðîñàì ïîâåñòîê äíÿ çàñåäàíèé Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà:

îá óòâåðæäåíèè ãîäîâîãî îò÷åòà Îá-
ùåñòâà;

î ðàññìîòðåíèè ãîäîâîé áóõãàëòåðñêîé 
îò÷åòíîñòè Îáùåñòâà;

î ðàññìîòðåíèè êàíäèäàòóðû àóäèòîðà 
Îáùåñòâà;

îá îïðåäåëåíèè îïëàòû óñëóã àóäèòîðà 
Îáùåñòâà.

Ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé Ñîâåòó äèðåêòîðîâ 
Îáùåñòâà:

ïî ïðîâåäåíèþ åæåãîäíîãî íåçàâèñèìîãî 
àóäèòà îò÷åòíîñòè Îáùåñòâà;

ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåì âíóòðåí-
íåãî êîíòðîëÿ Îáùåñòâà.
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Ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé Ñîâåòó äèðåêòîðîâ 
Îáùåñòâà ïî ïîäáîðó êàíäèäàòóð âíåøíèõ 
àóäèòîðîâ Îáùåñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ òðå-
áîâàíèÿìè äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà 
ÐÔ, êâàëèôèêàöèåé âíåøíèõ àóäèòîðîâ, 
êà÷åñòâîì èõ ðàáîòû è ñîáëþäåíèåì èìè 
òðåáîâàíèé íåçàâèñèìîñòè.

Àíàëèç îò÷åòíîñòè Îáùåñòâà è ðåçóëüòàòîâ 
âíåøíåãî àóäèòà îò÷åòíîñòè Îáùåñòâà íà ñî-
îòâåòñòâèå äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó 
ÐÔ, ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì ôèíàíñîâîé 
îò÷åòíîñòè, ðîññèéñêèì ñòàíäàðòàì áóõãàë-
òåðñêîãî ó÷åòà, èíûì íîðìàòèâíî-ïðàâîâûì 
àêòàì è ñòàíäàðòàì, à òàêæå ðàçðàáîòêà 
ðåêîìåíäàöèé Ñîâåòó äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà 
ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåì ñîñòàâëåíèÿ 
îò÷åòíîñòè Îáùåñòâà.

Àíàëèç ñèñòåì âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ Îáùå-
ñòâà è ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé Ñîâåòó äè-
ðåêòîðîâ Îáùåñòâà ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ 
ñèñòåì âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ Îáùåñòâà.

Âîçíàãðàæäåíèå ÷ëåíàì Êîìèòåòà ïî àóäèòó çà 
2006 ãîä íå âûïëà÷èâàëîñü.

Ïðàâëåíèå
Ïðàâëåíèå îñóùåñòâëÿåò ðóêîâîäñòâî òåêóùåé 
äåÿòåëüíîñòüþ Êîìïàíèè è ïîäîò÷åòíî Ñîâåòó 
äèðåêòîðîâ è Îáùåìó ñîáðàíèþ àêöèîíåðîâ. 
Ïîðÿäîê äåÿòåëüíîñòè è ïðîâåäåíèÿ çàñåäàíèé 
Ïðàâëåíèÿ ÎÃÊ-4 ðåãóëèðóåòñÿ Ïîëîæåíèåì 
î Ïðàâëåíèè ÎÃÊ-4 è Óñòàâîì Îáùåñòâà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðîññèéñêèì ïðàâîì è Óñòàâîì 
Êîìïàíèè Ïðàâëåíèå, ÿâëÿþùååñÿ êîëëåãèàëü-
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íûì èñïîëíèòåëüíûì îðãàíîì, óïîëíîìî÷åíî 
ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, ñðåäè ïðî÷åãî, ïî ñëåäó-
þùèì âîïðîñàì: 

ðàçðàáîòêà è ïðåäîñòàâëåíèå íà ðàññìîò-
ðåíèå Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ïåðñïåêòèâíûõ 
ïëàíîâ ïî ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé 
äåÿòåëüíîñòè;

ïîäãîòîâêà áèçíåñ-ïëàíîâ è îò÷åòîâ îá èòî-
ãàõ èõ âûïîëíåíèÿ, à òàêæå óòâåðæäåíèå 
è êîððåêòèðîâêà äâèæåíèÿ ïîòîêîâ íàëè÷-
íîñòè Êîìïàíèè;

çàêëþ÷åíèå ñäåëîê, ïðåäìåòîì êîòîðûõ ÿâëÿ-
åòñÿ èìóùåñòâî, ðàáîòû è óñëóãè, ñòîèìîñòü 
êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò îò 1 äî 10 ïðîöåíòîâ 
áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè àêòèâîâ Êîìïàíèè.

Ïîëíûé òåêñò Óñòàâà Îáùåñòâà è Ïîëîæåíèÿ 
î Ïðàâëåíèè ÎÃÊ-4 ðàçìåùåí íà ñòðàíèöå Îá-
ùåñòâà â ñåòè Èíòåðíåò www.ogk-4.ru â ðàçäåëå 
«Î Êîìïàíèè — Äîêóìåíòû êîìïàíèè».

Ñîñòàâ Ïðàâëåíèÿ
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 21.1. Óñòàâà Îáùåñòâà 
÷ëåíû Ïðàâëåíèÿ Îáùåñòâà èçáèðàþòñÿ Ñîâåòîì 
äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà â êîëè÷åñòâå, îïðåäåëÿ-
åìîì ðåøåíèåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà. 
Â ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùåé ðåäàêöèåé Óñòàâà 
êîëè÷åñòâåííûé ñîñòàâ Ïðàâëåíèÿ Îáùåñòâà 
íå ìîæåò áûòü ìåíåå òðåõ ÷åëîâåê. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ â ñîñòàâ Ïðàâëåíèÿ Êîìïàíèè âõîäèò 
äåâÿòü ÷ëåíîâ. 

Ïðåäñåäàòåëåì Ïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ Ãåíåðàëü-
íûé äèðåêòîð ÎÃÊ-4 Êèòàøåâ Àíäðåé Âëàäè-
ìèðîâè÷.

�

�

�

Ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ

Êèòàøåâ Àíäðåé Âëàäèìèðîâè÷

50 ëåò,
Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÎÀÎ «ÎÃÊ-4».

Äàòà èçáðàíèÿ â ñîñòàâ Ïðàâëåíèÿ: 2 ìàðòà 2005 ãîäà.

Ñ 4 ìàðòà 2005 ãîäà ã-í Êèòàøåâ ÿâëÿåòñÿ Ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ÎÀÎ «ÎÃÊ-4». Äî 2005 ãîäà Àí-
äðåé Êèòàøåâ çàíèìàë äîëæíîñòè çàìåñòèòåëÿ Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ôèíàíñàì è Ãåíåðàëüíîãî 
äèðåêòîðà ÎÀÎ «Ïåðìýíåðãî», êóäà â 2000 ãîäó ïåðåøåë ñ ïîñòà çàìåñòèòåëÿ Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà 
ïðåäñòàâèòåëüñòâà ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» «Âîëãàýíåðãî» (ã. Ñàìàðà). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ã-í Êèòàøåâ 
òàêæå ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Àêöèîíåðíûé êîììåð÷åñêèé áàíê «Ñòðàòåãèÿ».
Äîëÿ À.Êèòàøåâà â óñòàâíîì êàïèòàëå Êîìïàíèè ñîñòàâëÿåò 0,05078433%; â òå÷åíèå 2006 ãîäà ñäåëêè 
ìåæäó Îáùåñòâîì è Ïðåäñåäàòåëåì Ïðàâëåíèÿ íå ñîâåðøàëèñü. 
Êîìïàíèÿ íå ðàñïîëàãàåò ñâåäåíèÿìè î êàêèõ-ëèáî ïðåäúÿâëåííûõ ã-íó Êèòàøåâó èñêàõ.

Çàìåñòèòåëü Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâëåíèÿ

Â ÎÃÊ-4 Ðîìàí Ëåíüêîâ ïåðåøåë èç ÎÀÎ «Ïåðìýíåðãî», ãäå ðàáîòàë ñ 1997 ãîäà â äîëæíîñòè çàìåñ-
òèòåëÿ íà÷àëüíèêà ôèíàíñîâîãî îòäåëà, çàìåñòèòåëÿ íà÷àëüíèêà êàçíà÷åéñòâà, íà÷àëüíèêà ñåêòîðà 
ïî ðàáîòå ñ áþäæåòîì è âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè, íà÷àëüíèêà ôèíàíñîâîãî óïðàâëåíèÿ è çàìåñòèòåëÿ 
Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ôèíàíñàì.
Äîëÿ Ðîìàíà Ëåíüêîâà â óñòàâíîì êàïèòàëå Êîìïàíèè ñîñòàâëÿåò 0,0001400740%; â òå÷åíèå 2006 ãîäà 
ñäåëêè ìåæäó Îáùåñòâîì è ÷ëåíîì Ïðàâëåíèÿ íå ñîâåðøàëèñü.
Êîìïàíèÿ íå ðàñïîëàãàåò ñâåäåíèÿìè î êàêèõ-ëèáî ïðåäúÿâëåííûõ ã-íó Ëåíüêîâó èñêàõ. 

Ëåíüêîâ Ðîìàí Íèêîëàåâè÷

33 ãîäà,
çàìåñòèòåëü Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ôèíàíñàì è ýêîíîìèêå.

Äàòà èçáðàíèÿ â ñîñòàâ Ïðàâëåíèÿ: 2 ìàðòà 2005 ãîäà.
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×ëåíû Ïðàâëåíèÿ

Áåëûé Âàñèëèé Âàñèëüåâè÷*, 55 ëåò.
Äàòà èçáðàíèÿ â ñîñòàâ Ïðàâëåíèÿ: 2 ìàðòà 2005 ãîäà. 

* Â ñâÿçè ñ ïåðåõîäîì íà äðóãóþ ðàáîòó ã-í Áåëûé áûë âûâåäåí èç ñîñòàâà Ïðàâëåíèÿ Êîìïàíèè 
23 ÿíâàðÿ 2007 ãîäà.

Ñ 2005 ïî 2006 ãîä Â. Áåëûé ÿâëÿëñÿ çàìåñòèòåëåì Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÃÊ-4 ïî ïðîèçâîäñòâó.

Ã-í Áåëûé íå èìååò äîëè ó÷àñòèÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå Êîìïàíèè; â òå÷åíèå 2006 ãîäà ñäåëêè ìåæäó 
Îáùåñòâîì è ÷ëåíîì Ïðàâëåíèÿ íå ñîâåðøàëèñü.

Êîìïàíèÿ íå ðàñïîëàãàåò ñâåäåíèÿìè î êàêèõ-ëèáî ïðåäúÿâëåííûõ Â. Áåëîìó èñêàõ.

Ã-í Áàõìåòîâ íàçíà÷åí çàìåñòèòåëåì Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÃÊ-4 ïî ïðîèçâîäñòâó â äåêàáðå 
2006 ãîäà. Ñ 2000 ïî 2006 ãîä Ç. Áàõìåòîâ ÿâëÿëñÿ äèðåêòîðîì Ñóðãóòñêîé ÃÐÝÑ-2, äî 1 èþëÿ 2005 ãîäà 
âõîäèâøåé â ñîñòàâ ÎÀÎ «Òþìåíüýíåðãî», à çàòåì âûäåëåííîé èç äàííîãî Îáùåñòâà è ïðèñîåäè-
íåííîé 1 èþëÿ 2006 ãîäà ê ÎÃÊ-4. 

Ã-í Áàõìåòîâ íå èìååò äîëè ó÷àñòèÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå Êîìïàíèè; â òå÷åíèå 2006 ãîäà ñäåëêè ìåæäó 
Îáùåñòâîì è ÷ëåíîì Ïðàâëåíèÿ íå ñîâåðøàëèñü.

Êîìïàíèÿ íå ðàñïîëàãàåò ñâåäåíèÿìè î êàêèõ-ëèáî ïðåäúÿâëåííûõ Ç. Áàõìåòîâó èñêàõ.

Áàõìåòîâ Çàéíóëëà Àëèìóëëîâè÷

49 ëåò,
çàìåñòèòåëü Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ïðîèçâîäñòâó.

Äàòà èçáðàíèÿ â ñîñòàâ Ïðàâëåíèÿ: 23 ÿíâàðÿ 2007 ãîäà.

Àíäðåé Áóçîâ íàçíà÷åí çàìåñòèòåëåì Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì ÎÃÊ-4 
â 2005 ãîäó. Â ïåðèîä ñ 2001 ïî 2005 ãîä ã-í Áóçîâ çàíèìàë äîëæíîñòü Äèðåêòîðà ïî óïðàâëåíèþ 
ïåðñîíàëîì ÎÀÎ «Óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ «Âîëæñêèé ãèäðîýíåðãåòè÷åñêèé êàñêàä». 

À. Áóçîâ íå èìååò äîëè ó÷àñòèÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå Êîìïàíèè; â òå÷åíèå 2006 ãîäà ñäåëêè ìåæäó 
Îáùåñòâîì è ÷ëåíîì Ïðàâëåíèÿ íå ñîâåðøàëèñü.

Êîìïàíèÿ íå ðàñïîëàãàåò ñâåäåíèÿìè î êàêèõ-ëèáî ïðåäúÿâëåííûõ ã-íó Áóçîâó èñêàõ.

Áóçîâ Àíäðåé Âÿ÷åñëàâîâè÷

37 ëåò,
çàìåñòèòåëü Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî óïðàâëåíèþ ïåðñîíàëîì.

Äàòà èçáðàíèÿ â ñîñòàâ Ïðàâëåíèÿ: 30 èþíÿ 2005 ãîäà.

Ñåðãåé Æèæîìà íàçíà÷åí çàìåñòèòåëåì Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÃÊ-4 ïî êîðïîðàòèâíîé ïîëèòèêå 
â 2005 ãîäó. Äî ÎÃÊ-4 ã-í Æèæîìà ðàáîòàë â ÎÀÎ «Ïåðìýíåðãî» â äîëæíîñòè çàìåñòèòåëÿ Ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ïðàâîâûì âîïðîñàì è êîðïîðàòèâíîé ïîëèòèêå â ïåðèîä ñ 2003 ïî 2005 ãîä 
è íà÷àëüíèêà þðèäè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â ïåðèîä ñ 2002 ïî 2003 ãîä. 

Ñåðãåé Æèæîìà íå èìååò äîëè ó÷àñòèÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå Êîìïàíèè; â òå÷åíèå 2006 ãîäà ñäåëêè 
ìåæäó Îáùåñòâîì è ÷ëåíîì Ïðàâëåíèÿ íå ñîâåðøàëèñü.

Êîìïàíèÿ íå ðàñïîëàãàåò ñâåäåíèÿìè î êàêèõ-ëèáî ïðåäúÿâëåííûõ ã-íó Æèæîìå èñêàõ.

Æèæîìà Ñåðãåé Àíàòîëüåâè÷

33 ãîäà,
çàìåñòèòåëü Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî êîðïîðàòèâíîé ïîëèòèêå.

Äàòà èçáðàíèÿ â ñîñòàâ Ïðàâëåíèÿ: 30 èþíÿ 2005 ãîäà.
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Ã-í Æóêîâñêèé ÿâëÿåòñÿ çàìåñòèòåëåì Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÃÊ-4 ïî ýíåðãîðûíêàì ñ 2005 ãîäà. 
Â ïåðèîä ñ 2003 ïî 2005 ãîä Àíäðåé Æóêîâñêèé ÿâëÿëñÿ ïîìîùíèêîì Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, íà-
÷àëüíèêîì óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè ÎÀÎ «Ïåðìýíåðãî».

Àíäðåé Æóêîâñêèé íå èìååò äîëè ó÷àñòèÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå Êîìïàíèè; â òå÷åíèå 2006 ãîäà ñäåëêè 
ìåæäó Îáùåñòâîì è ÷ëåíîì Ïðàâëåíèÿ íå ñîâåðøàëèñü.

Êîìïàíèÿ íå ðàñïîëàãàåò ñâåäåíèÿìè î êàêèõ-ëèáî ïðåäúÿâëåííûõ ã-íó Æóêîâñêîìó èñêàõ.

Æóêîâñêèé Àíäðåé Íèêîëàåâè÷

44 ãîäà,
çàìåñòèòåëü Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ýíåðãîðûíêàì.

Äàòà èçáðàíèÿ â ñîñòàâ Ïðàâëåíèÿ: 30 èþíÿ 2005 ãîäà.

Ã-í Ôåäîòîâñêèé íàçíà÷åí çàìåñòèòåëåì Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÃÊ-4 ïî ðåñóðñîîáåñïå÷åíèþ 
è îáùèì âîïðîñàì â 2005 ãîäó. Äî 2005 ãîäà â òå÷åíèå 4 ëåò Âëàäèìèð Ôåäîòîâñêèé çàíèìàë äîëæ-
íîñòü çàìåñòèòåëÿ Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ðåñóðñîîáåñïå÷åíèþ è îðãàíèçàöèîííûì âîïðîñàì 
ÎÀÎ «Ïåðìýíåðãî».

Ã-í Ôåäîòîâñêèé íå èìååò äîëè ó÷àñòèÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå Êîìïàíèè; â òå÷åíèå 2006 ãîäà ñäåëêè 
ìåæäó Îáùåñòâîì è ÷ëåíîì Ïðàâëåíèÿ íå ñîâåðøàëèñü.

Êîìïàíèÿ íå ðàñïîëàãàåò ñâåäåíèÿìè î êàêèõ-ëèáî ïðåäúÿâëåííûõ Â. Ôåäîòîâñêîìó èñêàõ.

Ôåäîòîâñêèé Âëàäèìèð Þðüåâè÷

42 ãîäà,
çàìåñòèòåëü Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà
ïî ðåñóðñîîáåñïå÷åíèþ è îáùèì âîïðîñàì.

Äàòà èçáðàíèÿ â ñîñòàâ Ïðàâëåíèÿ Îáùåñòâà: 30 èþíÿ 2005 ãîäà.

Âëàäèìèð ×åðåâêî ÿâëÿåòñÿ çàìåñòèòåëåì Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî èíâåñòèöèÿì è ðàçâèòèþ ÎÃÊ-4 ñ ÿíâàðÿ 
2006 ãîäà. Â ïåðèîä 2005-2006 ãã. Â. ×åðåâêî çàíèìàë äîëæíîñòü çàìåñòèòåëÿ Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî 
ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèé è êàïèòàëüíîìó ñòðîèòåëüñòâó  ÎÀÎ «ÒÃÊ-9», â ïåðèîä ñ 2003 ïî 2005 ãîä — çà-
ìåñòèòåëü Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî êàïèòàëüíîìó ñòðîèòåëüñòâó, èíâåñòèöèÿì è ðàçâèòèþ ÎÀÎ «Ïåð-
ìýíåðãî». C 2000 ïî 2003 ãîä ã-í ×åðåâêî ÿâëÿëñÿ Ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì ÎÎÎ «Èíñòðîé».

Ã-í ×åðåâêî íå èìååò äîëè ó÷àñòèÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå Êîìïàíèè; â òå÷åíèå 2006 ãîäà ñäåëêè ìåæäó 
Îáùåñòâîì è ÷ëåíîì Ïðàâëåíèÿ íå ñîâåðøàëèñü.

Êîìïàíèÿ íå ðàñïîëàãàåò ñâåäåíèÿìè î êàêèõ-ëèáî ïðåäúÿâëåííûõ Âëàäèìèðó ×åðåâêî èñêàõ.

×åðåâêî Âëàäèìèð Ïåòðîâè÷

51 ãîä,
çàìåñòèòåëü Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî èíâåñòèöèÿì è ðàçâèòèþ.

Äàòà èçáðàíèÿ â ñîñòàâ Ïðàâëåíèÿ Îáùåñòâà: 23 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà.

Ïåñòðÿêîâ Ïàâåë Âëàäèìèðîâè÷

44 ãîäà,
çàìåñòèòåëü Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì.

Äàòà èçáðàíèÿ â ñîñòàâ Ïðàâëåíèÿ Îáùåñòâà: 14 èþíÿ 2006 ãîäà.

Ï. Ïåñòðÿêîâ íàçíà÷åí çàìåñòèòåëåì Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÃÊ-4 ïî èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì 
â èþíå 2006 ãîäà. Äî ÎÃÊ-4 ã-í Ïåñòðÿêîâ ÿâëÿëñÿ òåõíè÷åñêèì äèðåêòîðîì ÇÀÎ «Êîðïîðàöèÿ «Èíêîì-
Íåäâèæèìîñòü» (2004-2006), òåõíè÷åñêèì äèðåêòîðîì ÎÀÎ «Êîðïîðàöèÿ ÈÍÊÎÌ» (2004), çàìåñòèòåëåì 
Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî èíôîðìàöèîííûì ñèñòåìàì ÎÎÎ «ÍÒÖ Èíâåñò-Òðåéä» (2004), íà÷àëüíèêîì 
óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ÇÀÎ «Øóãàð Òðåéäèíã Êîìïàíè» (2001-2004).

Ïàâåë Ïåñòðÿêîâ íå èìååò äîëè ó÷àñòèÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå Êîìïàíèè; â òå÷åíèå 2006 ãîäà ñäåëêè 
ìåæäó Îáùåñòâîì è ÷ëåíîì Ïðàâëåíèÿ íå ñîâåðøàëèñü.

Êîìïàíèÿ íå ðàñïîëàãàåò ñâåäåíèÿìè î êàêèõ-ëèáî ïðåäúÿâëåííûõ Ï. Ïåñòðÿêîâó èñêàõ.
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Îáçîð çàñåäàíèé Ïðàâëåíèÿ

Çàñåäàíèÿ Ïðàâëåíèÿ Êîìïàíèè ïðîâîäÿòñÿ äâà 
ðàçà â ìåñÿö. Â 2006 ãîäó ïðîâåäåíî 34 çàñåäàíèÿ 
Ïðàâëåíèÿ, íà êîòîðûõ áûëè ðàññìîòðåíû è ïðèíÿòû 
ðåøåíèÿ ïî ñëåäóþùèì âàæíåéøèì âîïðîñàì: 

ïðåäîñòàâëåíèå íà óòâåðæäåíèå Ñîâåòó äè-
ðåêòîðîâ ïëàíîâ è ïðîãðàìì ïî îñíîâíûì 
íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè Êîìïàíèè; 
ïðåäîñòàâëåíèå íà óòâåðæäåíèå Ñîâåòó äè-
ðåêòîðîâ áèçíåñ-ïëàíà è îò÷åòà îá èòîãàõ 
åãî âûïîëíåíèÿ;
óòâåðæäåíèå è êîððåêòèðîâêà äâèæåíèÿ 
ïîòîêîâ íàëè÷íîñòè ÎÃÊ-4;
ðàññìîòðåíèå îò÷åòîâ î ôèíàíñîâî-õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè Îáùåñòâà çà êàæäûé 
ñîîòâåòñòâóþùèé êâàðòàë è îò÷åòíûé ãîä;
çàêëþ÷åíèå ñäåëîê, ñòîèìîñòü êîòîðûõ 
ñîñòàâëÿåò 1-10% áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè 
àêòèâîâ Êîìïàíèè.

Ñâåäåíèÿ î âîçíàãðàæäåíèÿõ è 
êîìïåíñàöèÿõ ÷ëåíàì Ïðàâëåíèÿ
Âîçíàãðàæäåíèÿ è êîìïåíñàöèè ÷ëåíàì Ïðàâëåíèÿ 
âûïëà÷èâàþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ òðóäîâûì äîãî-
âîðîì, êîòîðûé çàêëþ÷àåòñÿ Êîìïàíèåé ñ êàæäûì 
÷ëåíîì Ïðàâëåíèÿ, ïðè ýòîì òðóäîâîé äîãîâîð îò 
èìåíè ÎÃÊ-4 ïîäïèñûâàåòñÿ Ïðåäñåäàòåëåì Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ èëè ëèöîì, óïîëíîìî÷åííûì Ñîâåòîì 
äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà. Óñëîâèÿ òðóäîâîãî äîãîâîðà, 
â òîì ÷èñëå â ÷àñòè ñðîêà ïîëíîìî÷èé, îïðåäåëÿþòñÿ 
Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ èëè ëèöîì, óïîëíîìî÷åííûì 
Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ íà ïîäïèñàíèå òðóäîâîãî äî-
ãîâîðà. Â 2006 ãîäó âîçíàãðàæäåíèÿ è êîìïåíñàöèè 
÷ëåíàì Ïðàâëåíèÿ íå âûïëà÷èâàëèñü.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 22.1 Óñòàâà Îáùåñòâà 
Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð îñóùåñòâëÿåò ðóêîâîäñòâî 
òåêóùåé äåÿòåëüíîñòüþ Îáùåñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ðåøåíèÿìè Îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ Îáùå-
ñòâà, Ñîâåòà äèðåêòîðîâ è Ïðàâëåíèÿ Îáùåñòâà, 
ïðèíÿòûìè â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ êîìïåòåíöèåé.

Ê êîìïåòåíöèè Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà îòíîñÿò-
ñÿ âñå âîïðîñû ðóêîâîäñòâà òåêóùåé äåÿòåëü-
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�

�

�

íîñòüþ Îáùåñòâà, çà èñêëþ÷åíèåì âîïðîñîâ, 
îòíåñåííûõ ê êîìïåòåíöèè Îáùåãî ñîáðàíèÿ 
àêöèîíåðîâ, Ñîâåòà äèðåêòîðîâ è Ïðàâëåíèÿ.

Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð óïîëíîìî÷åí äåéñòâîâàòü 
îò ëèöà Êîìïàíèè áåç äîâåðåííîñòè, ñ ó÷åòîì 
îãðàíè÷åíèé ïðåäóñìîòðåííûõ äåéñòâóþùèì 
çàêîíîäàòåëüñòâîì, Óñòàâîì è ðåøåíèÿìè Ñîâåòà 
äèðåêòîðîâ, è ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñû Êîìïàíèè, 
çàêëþ÷àòü ñäåëêè, ðàñïîðÿæàòüñÿ èìóùåñòâîì, 
îòêðûâàòü â áàíêàõ è äðóãèõ êðåäèòíûõ îðãà-
íèçàöèÿõ ðàñ÷åòíûå è èíûå ñ÷åòà, óòâåðæäàòü 
øòàòíîå ðàñïèñàíèå, èçäàâàòü ïðèêàçû, óò-
âåðæäàòü èíñòðóêöèè, ëîêàëüíûå íîðìàòèâíûå 
àêòû è èíûå âíóòðåííèå äîêóìåíòû. 

4 ìàðòà 2005 ãîäà Ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì 
ÎÃÊ-4 íàçíà÷åí Êèòàøåâ À.Â.

Êèòàøåâ Àíäðåé Âëàäèìèðîâè÷, 50 ëåò, 
Ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
Ñ 4 ìàðòà 2005 ãîäà ã-í Êèòàøåâ ÿâëÿåòñÿ Ãå-
íåðàëüíûì äèðåêòîðîì ÎÀÎ «ÎÃÊ-4». Äî 2005 
ãîäà Àíäðåé Êèòàøåâ çàíèìàë äîëæíîñòè çà-
ìåñòèòåëÿ Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ôèíàíñàì 
è Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÎÀÎ «Ïåðìýíåðãî», 
êóäà â 2000 ãîäó ïåðåøåë ñ ïîñòà çàìåñòèòåëÿ 
Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïðåäñòàâèòåëüñòâà ÐÀÎ 
«ÅÝÑ Ðîññèè» «Âîëãàýíåðãî» (ã. Ñàìàðà).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ã-í Êèòàøåâ òàêæå ÿâëÿåòñÿ 
÷ëåíîì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «Àêöèîíåðíûé 
êîììåð÷åñêèé áàíê «Ñòðàòåãèÿ».

Äîëÿ À. Êèòàøåâà â óñòàâíîì êàïèòàëå Êîìïà-
íèè ñîñòàâëÿåò 0,05078433%; â òå÷åíèå 2006 
ãîäà ñäåëêè ìåæäó Îáùåñòâîì è Ãåíåðàëüíûì 
äèðåêòîðîì íå ñîâåðøàëèñü. 

Êîìïàíèÿ íå ðàñïîëàãàåò ñâåäåíèÿìè î êàêèõ-
ëèáî ïðåäúÿâëåííûõ ã-íó Êèòàøåâó èñêàõ.

Â Êîìïàíèè äåéñòâóåò Ïîëîæåíèå î ìàòåðèàëü-
íîì ñòèìóëèðîâàíèè Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, 
ÿâëÿþùååñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ òðóäîâîãî 
äîãîâîðà ñ Ãåíåðàëüíûì äèðåêòîðîì Îáùåñòâà. 
Äàííîå Ïîëîæåíèå ðåãóëèðóåò âîïðîñû ìàòåðè-

àëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, óñòàíàâëèâàåò ïîðÿäîê 
îïðåäåëåíèÿ, óòâåðæäåíèÿ è èçìåíåíèÿ ðàçìåðà 
äîëæíîñòíîãî îêëàäà Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà 

Îáùåñòâà, ïîêàçàòåëè ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðî-
âàíèÿ è åãî âèäû, ïîðÿäîê âûïëàòû äîëæíîñòíîãî 
îêëàäà è ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ.

ÎÐÃÀÍÛ ÊÎÍÒÐÎËß

Ðåâèçèîííàÿ êîìèññèÿ
Äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ êîíòðîëÿ çà ôèíàíñîâî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ Îáùåñòâà Îáùèì 
ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ èçáèðàåòñÿ Ðåâèçèîííàÿ 
êîìèññèÿ Îáùåñòâà íà ñðîê äî ñëåäóþùåãî 
ãîäîâîãî Îáùåãî ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ.

Ïîðÿäîê äåÿòåëüíîñòè è ïðîâåäåíèÿ çàñåäàíèé 
Ðåâèçèîííîé êîìèññèè ÎÃÊ-4 ðåãóëèðóåòñÿ Ïîëî-
æåíèåì î Ðåâèçèîííîé êîìèññèè, óòâåðæäåííûì 29 
èþëÿ 2005 ãîäà âíåî÷åðåäíûì Îáùèì ñîáðàíèåì 
àêöèîíåðîâ ÎÃÊ-4, à òàêæå Óñòàâîì Îáùåñòâà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì Ïîëîæåíèåì è Óñòàâîì 
Îáùåñòâà Ðåâèçèîííàÿ êîìèññèÿ îñóùåñòâëÿåò 
ðåãóëÿðíûé êîíòðîëü çà ôèíàíñîâî-õîçÿéñ-
òâåííîé äåÿòåëüíîñòüþ Îáùåñòâà, åãî îáî-
ñîáëåííûõ ïîäðàçäåëåíèé, äîëæíîñòíûõ ëèö 
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ Îáùåñòâà è ñòðóêòóðíûõ 
ïîäðàçäåëåíèé èñïîëíèòåëüíîãî àïïàðàòà Îá-
ùåñòâà íà ïðåäìåò ñîîòâåòñòâèÿ çàêîíîäàòåëü-
ñòâó Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Óñòàâó Îáùåñòâà 
è âíóòðåííèì äîêóìåíòàì Îáùåñòâà.

Ïîëîæåíèå î Ðåâèçèîííîé êîìèññèè ÎÃÊ-4 
ðàçìåùåíî íà ñàéòå Îáùåñòâà ïî àäðåñó:
www.ogk-4.ru â ðàçäåëå «Î Êîìïàíèè — Äî-
êóìåíòû Êîìïàíèè».

Ñîñòàâ Ðåâèçèîííîé êîìèññèè
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïóíêòîì 23.1 Óñòàâà Îáùå-
ñòâà êîëè÷åñòâåííûé ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòî-
ðîâ ñîñòàâëÿåò ïÿòü ÷åëîâåê. 21 àïðåëÿ 2006 
ãîäà íà ãîäîâîì îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ 
ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» èçáðàí ñëåäóþùèé ñîñòàâ Ðå-
âèçèîííîé êîìèññèè ÎÃÊ-4.

Ïðåäñåäàòåëü Ðåâèçèîííîé êîìèññèè

Ìàòþíèíà Ëþäìèëà Ðîìàíîâíà — çàìåñ-
òèòåëü íà÷àëüíèêà Äåïàðòàìåíòà âíóòðåííåãî 

àóäèòà Êîðïîðàòèâíîãî öåíòðà ÎÀÎ ÐÀÎ «ÅÝÑ 
Ðîññèè».

Ë. Ìàòþíèíà íå èìååò äîëè ó÷àñòèÿ â óñòàâíîì 
êàïèòàëå Êîìïàíèè; â òå÷åíèå 2006 ãîäà ñäåëêè 
ìåæäó Îáùåñòâîì è Ïðåäñåäàòåëåì Ðåâèçèîííîé 
êîìèññèè íå ñîâåðøàëèñü.
Êîìïàíèÿ íå ðàñïîëàãàåò ñâåäåíèÿìè î êàêèõ-
ëèáî ïðåäúÿâëåííûõ Ë. Ìàòþíèíîé èñêàõ.

×ëåíû Ðåâèçèîííîé êîìèññèè

Àõðèìåíêî Äìèòðèé Îëåãîâè÷ — ãëàâíûé 
ýêñïåðò ÎÀÎ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè».

Ä. Àõðèìåíêî íå èìååò äîëè ó÷àñòèÿ â óñòàâíîì 
êàïèòàëå Êîìïàíèè; â òå÷åíèå 2006 ãîäà ñäåëêè 
ìåæäó Îáùåñòâîì è ÷ëåíîì Ðåâèçèîííîé êî-
ìèññèè íå ñîâåðøàëèñü.
Êîìïàíèÿ íå ðàñïîëàãàåò ñâåäåíèÿìè î êàêèõ-
ëèáî ïðåäúÿâëåííûõ Ä. Àõðèìåíêî èñêàõ.

Áàæåíîâà Åêàòåðèíà Àëåêñàíäðîâíà — 
ãëàâíûé ýêñïåðò Äåïàðòàìåíòà ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ 
ÎÀÎ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè». 

Å. Áàæåíîâà íå èìååò äîëè ó÷àñòèÿ â óñòàâíîì 
êàïèòàëå Êîìïàíèè; â òå÷åíèå 2006 ãîäà ñäåëêè 
ìåæäó Îáùåñòâîì è ÷ëåíîì Ðåâèçèîííîé êî-
ìèññèè íå ñîâåðøàëèñü.
Êîìïàíèÿ íå ðàñïîëàãàåò ñâåäåíèÿìè î êàêèõ-
ëèáî ïðåäúÿâëåííûõ Å. Áàæåíîâîé èñêàõ.

Ñìèðíîâà Åëåíà Åâãåíüåâíà — íà÷àëüíèê îòäå-
ëà Äåïàðòàìåíòà ýêîíîìè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
è ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ Áèçíåñ-åäèíèöû ¹ 2 
ÎÀÎ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè».

Å. Ñìèðíîâà íå èìååò äîëè ó÷àñòèÿ â óñòàâíîì 
êàïèòàëå Êîìïàíèè; â òå÷åíèå 2006 ãîäà ñäåëêè 
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ìåæäó Îáùåñòâîì è ÷ëåíîì Ðåâèçèîííîé êî-
ìèññèè íå ñîâåðøàëèñü.
Êîìïàíèÿ íå ðàñïîëàãàåò ñâåäåíèÿìè î êàêèõ-
ëèáî ïðåäúÿâëåííûõ Å. Ñìèðíîâîé èñêàõ.

Ïàòðèêååâ Ñòàíèñëàâ Àëåêñàíäðîâè÷ — íà-
÷àëüíèê óïðàâëåíèÿ âíóòðåííåãî àóäèòà ÎÀÎ 
«ÎÃÊ-4».

Ñ. Ïàòðèêååâ íå èìååò äîëè ó÷àñòèÿ â óñòàâíîì 
êàïèòàëå Êîìïàíèè; â òå÷åíèå 2006 ãîäà ñäåëêè 
ìåæäó Îáùåñòâîì è ÷ëåíîì Ðåâèçèîííîé êî-
ìèññèè íå ñîâåðøàëèñü.
Êîìïàíèÿ íå ðàñïîëàãàåò ñâåäåíèÿìè î êàêèõ-
ëèáî ïðåäúÿâëåííûõ Ñ. Ïàòðèêååâó èñêàõ.

Ñâåäåíèÿ î âîçíàãðàæäåíèÿõ è êîìïåíñàöèÿõ 
÷ëåíàì Ðåâèçèîííîé êîìèññèè

Íà ãîäîâîì îáùåì ñîáðàíèè àêöèîíåðîâ ÎÀÎ 
«ÎÃÊ-4» 21 àïðåëÿ 2006 ãîäà áûëî óòâåðæäå-
íî Ïîëîæåíèå î âûïëàòå ÷ëåíàì Ðåâèçèîííîé 
êîìèññèè Îáùåñòâà âîçíàãðàæäåíèé è êîìïåí-
ñàöèé â íîâîé ðåäàêöèè.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ äàííûì Ïîëîæåíèåì âîçíàãðàæ-
äåíèå ÷ëåíîâ Ðåâèçèîííîé êîìèññèè çà ó÷àñòèå 
â ïðîâåðêå (ðåâèçèè) ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè âûïëà÷èâàåòñÿ â ðàçìåðå ñóììû, 
ýêâèâàëåíòíîé ïÿòè ìèíèìàëüíûì ìåñÿ÷íûì òà-

ðèôíûì ñòàâêàì ðàáî÷åãî ïåðâîãî ðàçðÿäà, óñ-
òàíîâëåííîé îòðàñëåâûì òàðèôíûì ñîãëàøåíèåì 
â ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêîì êîìïëåêñå ÐÔ. Òàêæå 
â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì î âûïëàòå ÷ëåíàì 
Ðåâèçèîííîé êîìèññèè ÎÃÊ-4 âîçíàãðàæäåíèé è 
êîìïåíñàöèé ìîãóò âûïëà÷èâàòüñÿ äîïîëíèòåëüíûå 
âîçíàãðàæäåíèÿ. Ïîëíûé òåêñò Ïîëîæåíèÿ î âû-
ïëàòå ÷ëåíàì Ðåâèçèîííîé êîìèññèè ÎÃÊ-4 âîçíà-
ãðàæäåíèé è êîìïåíñàöèé ðàçìåùåí íà ñòðàíèöå 
Îáùåñòâà â ñåòè Èíòåðíåò www.ogk-4.ru â ðàçäåëå 
«Î Êîìïàíèè — Äîêóìåíòû Êîìïàíèè».

Â 2006 ãîäó ÷ëåíàì Ðåâèçèîííîé êîìèññèè âû-
ïëà÷åíû âîçíàãðàæäåíèÿ â ðàçìåðå 558 383 ðóá. 
Èíûå âûïëàòû íå ïðîèçâîäèëèñü. 

Âíóòðåííèé àóäèò

Â öåëÿõ ðåàëèçàöèè ôóíêöèè âíóòðåííåãî àóäèòà â 
ÎÃÊ-4 ñîçäàíî óïðàâëåíèå âíóòðåííåãî àóäèòà, ïîä-
÷èíÿþùååñÿ Ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó Êîìïàíèè.

Îñíîâíîé öåëüþ ñèñòåìû âíóòðåííåãî àóäèòà ÿâëÿåòñÿ 
ñîäåéñòâèå â äîñòèæåíèè ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé Êîì-
ïàíèè, ýôôåêòèâíîå è ýêîíîìè÷íîå èñïîëüçîâàíèå 
ðåñóðñîâ ÎÃÊ-4 íà îñíîâå ñèñòåìàòèçèðîâàííîãî è 
ïîñëåäîâàòåëüíîãî ïîäõîäà ê îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè 
ñèñòåì óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, êîíòðîëÿ è êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ êîìïàíèè, à òàêæå âûðàáîòêà 
ðåêîìåíäàöèé ïî èõ ñîâåðøåíñòâîâàíèþ. 

Îáùèé ðàçìåð âëîæåíèÿ â óñòàâíûé êàïèòàë äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ îáùåñòâ
(òûñ. ðóá.)

Ðàçìåð âëîæåíèÿ íà 01.01.2006 íà 01.07.2006 íà 01.01.2007

ÎÀÎ «ÁÃÐÝÑ-1» 8 190 330,76 - -

ÎÀÎ «ÊÀÒÝÊýíåðãîðåìîíò» - 6 351,68 -

ÎÀÎ «Òðàíñàâòî» - 15 394,80 15 394,80

ÎÀÎ «ÑÌÓ» - 18 326,46 18 326,46

ÎÀÎ «Ýíåðãåòèê» - 35,92 35,92

ÂÑÅÃÎ 8 190 330,76 40 108,86 33 757,18

ÑÂÅÄÅÍÈß Î ÄÎ×ÅÐÍÈÕ È ÇÀÂÈÑÈÌÛÕ ÎÁÙÅÑÒÂÀÕ

ÑÄÅËÊÈ, Â ÑÎÂÅÐØÅÍÈÈ ÊÎÒÎÐÛÕ ÈÌÅÅÒÑß ÇÀÈÍÒÅÐÅÑÎÂÀÍÍÎÑÒÜ

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ÐÔ ñäåëêè, 
â ñîâåðøåíèè êîòîðûõ èìååòñÿ çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü, äîëæíû áûòü îäîáðåíû äî èõ ñîâåðøåíèÿ 
Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà (áîëüøèíñòâîì 
ãîëîñîâ íåçàâèñèìûõ äèðåêòîðîâ, íå çàèíòåðåñî-
âàííûõ â èõ ñîâåðøåíèè), ëèáî ðåøåíèåì îáùåãî 
ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ êîìïàíèè. Â ñëó÷àå åñëè âñå 
÷ëåíû Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ïðèçíàþòñÿ  çàèíòåðå-
ñîâàííûìè ëèáî íå ÿâëÿþòñÿ íåçàâèñèìûìè, ëèáî 
ïðåäìåòîì ñäåëêè èëè íåñêîëüêèõ âçàèìîñâÿçàííûõ 
ñäåëîê ÿâëÿåòñÿ èìóùåñòâî, ñòîèìîñòü êîòîðîãî ïî 
äàííûì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà îáùåñòâà ñîñòàâëÿåò 
2 è áîëåå ïðîöåíòà áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè àêòèâîâ 
îáùåñòâà ïî äàííûì åãî áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè 
íà ïîñëåäíþþ îò÷åòíóþ äàòó, ñîâåðøåíèå òàêîé 
ñäåëêè äîëæíî áûòü îäîáðåíî îáùèì ñîáðàíèåì 
àêöèîíåðîâ áîëüøèíñòâîì ãîëîñîâ âñåõ íå çàèíòå-
ðåñîâàííûõ â ñäåëêå àêöèîíåðîâ. ÎÃÊ-4 ñîáëþäàåò 
òðåáîâàíèÿ, óñòàíîâëåííûå çàêîíîäàòåëüñòâîì 
ÐÔ ïî îäîáðåíèþ ñäåëîê, â ñîâåðøåíèè êîòîðûõ 
èìååòñÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü.

ÀÓÄÈÒÎÐ ÎÁÙÅÑÒÂÀ

Äàííûå îá Àóäèòîðå 
23 èþíÿ 2006 ãîäà Îáùåå ñîáðàíèå àêöèîíå-
ðîâ Êîìïàíèè óòâåðäèëî Àóäèòîðîì Îáùåñòâà 
ÇÀÎ «Ïðàéñ âîòåðõàóñÊóïåðñ Àóäèò».

Ðàçìåð âîçíàãðàæäåíèÿ, âûïëà÷èâàåìîãî Àó-

äèòîðó, îïðåäåëÿåòñÿ Ñîâåòîì äèðåêòîðîâ Îá-
ùåñòâà. Ðàçìåð âîçíàãðàæäåíèÿ Àóäèòîðó çà 
ïðîâåäåíèå àóäèòà îò÷åòíîñòè ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» çà 
2006 ãîä, ïîäãîòîâëåííîé â ñîîòâåòñòâèè ñ ÐÑÁÓ, 
îïðåäåëåí â ñóììå 4 250 000 ðóáëåé.

Ïðè ñîçäàíèè Êîìïàíèè â îïëàòó óñòàâíîãî êà-
ïèòàëà ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» áûëè âíåñåíû àêöèè ÎÀÎ 
«ÁÃÐÝÑ-1», äåíåæíàÿ îöåíêà êîòîðûõ ñ ó÷åòîì 
çàêëþ÷åíèÿ íåçàâèñèìîé îöåíî÷íîé îðãàíèçà-
öèè î ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè èìóùåñòâà ñîñòàâèëà 

äî÷åðíèìè îáùåñòâàìè äàííîé ÀÎ-ñòàíöèè, â ñâîþ 
î÷åðåäü, ÿâëÿëèñü ÎÀÎ «ÊÀÒÝÊýíåðãîðåìîíò», 
ÎÀÎ «Òðàíñàâòî» è ÎÀÎ «ÑÌÓ», îñíîâíûìè âè-
äàìè äåÿòåëüíîñòè êîòîðûõ áûëè ýíåðãîðåìîíòíîå 
ïðîèçâîäñòâî, àâòîòðàíñïîðòíûå óñëóãè è ñòðîè-
òåëüíî-ìîíòàæíûå ðàáîòû ñîîòâåòñòâåííî. Òàêæå 
ÎÀÎ «ÁÃÐÝÑ-1» èìåëî äîëþ ó÷àñòèÿ â ðàçìåðå 
19,5% â óñòàâíîì êàïèòàëå ÎÀÎ «Ýíåðãåòèê».

Òàêèì îáðàçîì, â ïðîöåññå ðåîðãàíèçàöèè Êîì-
ïàíèè è ÎÀÎ «ÁÃÐÝÑ-1» äàííûå îáùåñòâà 

Êîìïàíèÿ îòñëåæèâàåò ñäåëêè ñ çàèíòåðåñîâàí-
íîñòüþ ïóòåì ïðîâåðêè äîãîâîðîâ íà íåîáõîäè-
ìîñòü ñîáëþäåíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ïðîöåäóð ïðè 
çàêëþ÷åíèè äîãîâîðîâ, ìîíèòîðèíãà çàêëþ÷åííûõ 
äîãîâîðîâ, âåäåíèÿ ðååñòðà âñåõ òàêèõ ñäåëîê 
è âåäåíèÿ áàçû äàííûõ íà îñíîâàíèè ñâåäåíèé, 
ïðåäñòàâëåííûõ ÷ëåíàìè Ñîâåòà äèðåêòîðîâ è 
ìåíåäæåðàìè, î êîìïàíèÿõ, â êîòîðûõ îíè çàíè-
ìàþò äîëæíîñòè â ñîñòàâå îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ 
ëèáî èìåþò äîëþ ó÷àñòèÿ. Îáíîâëåíèå ðååñòðà 
ñîâåðøåííûõ ñäåëîê ñ çàèíòåðåñîâàííîñòüþ 
ïðîèñõîäèò ïî ìåðå ïðîâåäåíèÿ çàñåäàíèé 
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ìîíèòîðèíã çàêëþ÷åííûõ 
Êîìïàíèåé äîãîâîðîâ — åæåìåñÿ÷íî.

Ïåðå÷åíü ñäåëîê, â ñîâåðøåíèè êîòîðûõ èìå-
åòñÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü, îäîáðåííûõ Ñîâå-
òîì äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» â 2006 ãîäó, 
ïðåäñòàâëåí â ïðèëîæåíèè ¹ 4 ê íàñòîÿùåìó 
ãîäîâîìó îò÷åòó.

8 190 330 759 ðóáëåé 12 êîïååê. Òàêèì îáðàçîì, 
ÎÀÎ «ÁÃÐÝÑ-1» ñòàëî äî÷åðíèì îáùåñòâîì
ÎÃÊ-4 ñ äîëåé ó÷àñòèÿ Êîìïàíèè â óñòàâíîì êàïè-
òàëå äàííîé ÀÎ-ñòàíöèè 100% ìèíóñ 1 àêöèÿ. Íà 
ìîìåíò ïðèñîåäèíåíèÿ Áåðåçîâñêîé ÃÐÝÑ ê ÎÃÊ-4 

ñòàëè äî÷åðíèìè ïî îòíîøåíèþ ê ÎÃÊ-4. Â äå-
êàáðå 2006 ãîäà â ðàìêàõ ñòðàòåãèè ÐÀÎ «ÅÝÑ 
Ðîññèè» ïî ðåàëèçàöèè íåïðîôèëüíûõ àêòè-
âîâ Êîìïàíèÿ ïîëíîñòüþ ïðîäàëà äîëþ ó÷àñòèÿ 
â ÎÀÎ «ÊÀÒÝÊýíåðãîðåìîíò» è ðàññ÷èòûâàåò 
â òå÷åíèå 2007 ãîäà ðåàëèçîâàòü ïðèíàäëåæàùèå 
åé ïàêåòû àêöèé â ÎÀÎ «Òðàíñàâòî» è ÎÀÎ «ÑÌÓ», 
òàê êàê äåÿòåëüíîñòü äàííûõ êîìïàíèé íå ÿâëÿåòñÿ 
ïðîôèëüíîé äëÿ ÎÃÊ-4, è èõ ôèíàíñîâî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïðàêòè÷åñêè íå âëèÿþò íà 
ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû Êîìïàíèè.
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ÊÀÏÈÒÀËÈÇÀÖÈß ÎÃÊ-4 ÍÀ 31 ÄÅÊÀÁÐß 2006 ÃÎÄÀ
ÑÎÑÒÀÂÈËÀ 3 881 ÌËÍ ÄÎËË.
(450 ÄÎËË. ÇÀ 1 ÊÂÒ ÓÑÒÀÍÎÂËÅÍÍÎÉ ÌÎÙÍÎÑÒÈ)

ÖÅÍÍÛÅ ÁÓÌÀÃÈ È ÀÊÖÈÎÍÅÐÍÛÉ ÊÀÏÈÒÀË

ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÀÊÖÈÎÍÅÐÍÎÃÎ ÊÀÏÈÒÀËÀ

Ñ äàòû îñíîâàíèÿ Êîìïàíèè 4 ìàðòà 2005 ãîäà 
äî îêîí÷àíèÿ ïðîöåññà ðåîðãàíèçàöèè 1 èþëÿ 
2006 ãîäà óñòàâíûé êàïèòàë ÎÃÊ-4 ñîñòàâ-
ëÿë 8 210 830 760 ðóáëåé è áûë ðàçäåëåí 
íà 8 210 830 760 îáûêíîâåííûõ àêöèé íîìè-
íàëüíîé ñòîèìîñòüþ 1 ðóáëü. Åäèíñòâåííûì 
àêöèîíåðîì Êîìïàíèè ÿâëÿëîñü ÐÀÎ «ÅÝÑ 
Ðîññèè».

Â ïðîöåññå ðåîðãàíèçàöèè â ôîðìå ïðèñî-
åäèíåíèÿ ê ÎÃÊ-4 ïÿòè ÀÎ-ñòàíöèé Êîìïàíèÿ 
ïðîâåëà ýìèññèþ äîïîëíèòåëüíûõ àêöèé â êî-
ëè÷åñòâå, íåîáõîäèìîì äëÿ êîíâåðòàöèè àêöèé 
ÎÀÎ «Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2», ÎÀÎ «ÁÃÐÝÑ-1», 
ÎÀÎ «Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ-5», ÎÀÎ «Ñìîëåíñêàÿ 
ÃÐÝÑ» è ÎÀÎ «ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ» â àêöèè ÎÃÊ-4 
â ñîîòâåòñòâèè ñ êîýôôèöèåíòàìè êîíâåðòàöèè, 
îïðåäåëåííûìè äëÿ êàæäîãî ïðèñîåäèíÿåìîãî 
îáùåñòâà íåçàâèñèìûì îöåíùèêîì. Òàêèì îá-
ðàçîì, ïîñëå êîíâåðòàöèè âñå ìèíîðèòàðíûå 
àêöèîíåðû ÀÎ-ñòàíöèé ñòàëè ìèíîðèòàðíûìè 
àêöèîíåðàìè ÎÃÊ-4, çà èñêëþ÷åíèåì òåõ àê-
öèîíåðîâ, êîòîðûå ðåàëèçîâàëè ñâîå çàêîííîå 
ïðàâî ïðåäúÿâèòü ïðèíàäëåæàâøèå èì àêöèè 
ê âûêóïó.

Ñ 1 èþëÿ 2006 ãîäà ñòðóêòóðà àêöèîíåðíîãî 
êàïèòàëà Êîìïàíèè ñòàëà âûãëÿäåòü ñëåäóþ-
ùèì îáðàçîì:

ÐÀÎ ÅÝÑ Ðîññèè — 89,6%
Ìèíîðèòàðíûå àêöèîíåðû — 10,4%

Ñòðóêòóðà àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà Êîìïàíèè
ñ 1 èþëÿ 2006 ãîäà

Îáùåå êîëè÷åñòâî ëèö, çàðåãèñòðèðîâàííûõ 
â ðååñòðå àêöèîíåðîâ Êîìïàíèè íà 31 äåêàáðÿ 
2006 ãîäà — 26 300,
â òîì ÷èñëå:
Âëàäåëüöû — ôèçè÷åñêèå ëèöà — 26 098 
Âëàäåëüöû — þðèäè÷åñêèå ëèöà — 131 
Íîìèíàëüíûå äåðæàòåëè àêöèé — 26
Àêöèè â îáùåé äîëåâîé ñîáñòâåííîñòè — 44
Äîâåðèòåëüíûå óïðàâëÿþùèå — 1

Ðàäóæíûå ïîëÿíû
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ÔÎÍÄÎÂÛÉ ÐÛÍÎÊ

Ïîñëå êîíâåðòàöèè öåííûå áóìàãè ÎÃÊ-4 áûëè 
äîïóùåíû ê òîðãàì íà ôîíäîâûõ áèðæàõ ÌÌÂÁ 
è ÐÒÑ â ñåêöèè «Öåííûå áóìàãè, äîïóùåííûå 
ê òîðãàì, íî íå âêëþ÷åííûå â êîòèðîâàëüíûå 
ñïèñêè». Îäíàêî â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî â èþëå 2006 
ãîäà ôîðìàëüíî ê òîðãàì áûëè äîïóùåíû òîëüêî 
àêöèè îñíîâíîãî âûïóñêà, êîòîðûé ïðèíàäëå-
æàë ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè», â äåéñòâèòåëüíîñòè 
òîðãè ïî áóìàãàì Êîìïàíèè íà ÌÌÂÁ è ÐÒÑ 
íà÷àëèñü â àâãóñòå, ïîñëå òîãî, êàê â òîðãîâóþ 
ñèñòåìó áûëè âêëþ÷åíû àêöèè äîïîëíèòåëüíûõ 
âûïóñêîâ ÎÃÊ-4. 

Â òîðãîâîé ñèñòåìå ÌÌÂÁ îñíîâíîé è êàæäûé 
äîïîëíèòåëüíûé âûïóñêè àêöèé áûëè äîïóùåíû 
ê òîðãàì îòäåëüíî. Ââèäó òîãî, ÷òî ôîðìàëüíî 
âëàäåëüöåì 100% îñíîâíîãî âûïóñêà àêöèé 
ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» (1-01-65104-D) è äâóõ äîïîë-
íèòåëüíûõ âûïóñêîâ (1-01-65104-D-002D 
è 1-01-65104-D-003D) ÿâëÿëîñü ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîñ-
ñèè», â äåéñòâèòåëüíîì îáðàùåíèè íà ÌÌÂÁ 
íàõîäèëèñü ïÿòü äîïîëíèòåëüíûõ âûïóñêîâ 
àêöèé ÎÀÎ «ÎÃÊ-4». Íåñìîòðÿ íà îäíó êàòå-

Öåíà çàêðûòèÿ íà ÐÒÑ
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öåíà çàêðûòèÿ íà ÐÒÑ

ãîðèþ è íîìèíàëüíóþ ñòîèìîñòü, àêöèè äàííûõ 
ïÿòè äîïîëíèòåëüíûõ âûïóñêîâ òîðãîâàëèñü 
ïî ðàçëè÷íîé ñòîèìîñòè è èìåëè ðàçëè÷íûå 
óðîâíè ëèêâèäíîñòè.

26 îêòÿáðÿ 2006 ãîäà â ñâÿçè ñ èñòå÷åíèåì 
3 ìåñÿöåâ ñ ìîìåíòà ãîñóäàðñòâåííîé ðå-
ãèñòðàöèè îò÷åòîâ îá èòîãàõ äîïîëíèòåëüíûõ 
âûïóñêîâ àêöèé ÎÃÊ-4 ÔÑÔÐ Ðîññèè àííóëè-
ðîâàëà èíäèâèäóàëüíûå íîìåðà, ïðèñâîåííûå 
äîïîëíèòåëüíûì âûïóñêàì àêöèé ÎÃÊ-4, ïîñëå 
÷åãî âñå âûïóñêè àêöèé áûëè îáúåäèíåíû ïîä 
åäèíûì íîìåðîì ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè. 
22 íîÿáðÿ 2006 ãîäà ôîíäîâàÿ áèðæà ÌÌÂÁ 
òàêæå îáúåäèíèëà â òîðãîâîé ñèñòåìå îñíîâ-
íîé è âñå äîïîëíèòåëüíûå âûïóñêè Êîìïàíèè 
ïîä åäèíûì òèêåðîì OGKD, ÷òî çíà÷èòåëüíûì 
îáðàçîì óâåëè÷èëî ëèêâèäíîñòü áóìàã è ïðè-
âåëî ê ïîÿâëåíèþ ñîáñòâåííîé äèíàìèêè àêöèé 
ÎÃÊ-4. Íà ãðàôèêå íèæå ïîêàçàíà äèíàìèêà 
èçìåíåíèÿ öåíû çàêðûòèÿ àêöèé Êîìïàíèè íà 
ÌÌÂÁ ñ ìîìåíòà îáúåäèíåíèÿ âñåõ âûïóñêîâ 
äî êîíöà 2006 ãîäà.

29 íîÿáðÿ 2006 ãîäà àêöèè ÎÃÊ-4 ïîëó÷èëè 
ëèñòèíã íà ôîíäîâîé áèðæå ÐÒÑ è íà÷àëè òîð-
ãîâàòüñÿ â ñïèñêå «Á» â ñåêòîðå Êëàññè÷åñêîãî 
ðûíêà. 19 äåêàáðÿ 2006 ãîäà ôîíäîâàÿ áèðæà 
ÌÌÂÁ ïðèíÿëà ðåøåíèå î ëèñòèíãå áóìàã Êîì-
ïàíèè è ïåðåâîäå èç «âíåñïèñêà» â êîòèðîâàëü-

íûé ñïèñîê «Á», ãäå îíè íà÷àëè òîðãîâàòüñÿ 
ñ 12 ÿíâàðÿ 2007 ãîäà.

Â ñåêòîðå Êëàññè÷åñêîãî ðûíêà ÐÒÑ àêöèè 
ÎÃÊ-4 ñ äàòû äîïóñêà ê òîðãàì òîðãîâàëèñü ïîä 
åäèíûì òèêåðîì OGKD è äî îêîí÷àíèÿ 2006 ãîäà 
äåìîíñòðèðîâàëè ñëåäóþùóþ äèíàìèêó:

Цена закрытия на ММВБ
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Áèðæà ÍÏ «Ôîíäîâàÿ áèðæà
«Ðîññèéñêàÿ Òîðãîâàÿ

Ñèñòåìà»*
(Êëàññè÷åñêèé ðûíîê ÐÒÑ)

ÎÀÎ «Ôîíäîâàÿ áèðæà
«Ðîññèéñêàÿ Òîðãîâàÿ

Ñèñòåìà»
(Áèðæåâîé ðûíîê ÐÒÑ)

ÇÀÎ
«ÔÁ ÌÌÂÁ»

Êîä öåííîé áóìàãè OGKD OGKDG OGKD

Êîòèðîâàëüíûé ñïèñîê Á Öåííûå áóìàãè,
äîïóùåííûå 

ê îáðàùåíèþ*

Á**

Äàòà äîïóñêà 22.11.2006 14.07.2006 29.12.2006

Âàëþòà USD ðóá. ðóá.

Öåíà çàêðûòèÿ íà 29.12.2006 ã. 0,080 2,150 2,145

* Ñîãëàñíî ðåøåíèþ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÍÏ ÐÒÑ îò 12.09.2006 ã. ñ 1 ÿíâàðÿ 2007 ãîäà îñóùåñòâëåí ïåðåâîä îðãàíèçàöèè òîðãîâ 

íà Êëàññè÷åñêîì ðûíêå èç ÍÏ ÐÒÑ â ÎÀÎ «ÐÒÑ» (Êëàññè÷åñêèé ðûíîê ÐÒÑ), äàòà íà÷àëà òîðãîâ: 9 ÿíâàðÿ 2007 ãîäà.

** Äî êîíöà 2006 ãîäà àêöèè ÎÃÊ-4 íà ÔÁ ÌÌÂÁ òîðãîâàëèñü â ïåðå÷íå âíåñïèñî÷íûõ öåííûõ áóìàã.
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Îáúåì òîðãîâ 

ÌÌÂÁ
Â òå÷åíèå ïåðâûõ òðåõ ìåñÿöåâ îáðàùåíèÿ 
íà òîðãîâîé ïëîùàäêå ÌÌÂÁ îòäåëüíî òîð-
ãîâàëèñü àêöèè îñíîâíîãî è êàæäîãî äîïîë-
íèòåëüíîãî âûïóñêà ÎÃÊ-4, ÷òî åñòåñòâåííûì 
îáðàçîì ñêàçûâàëîñü íà ëèêâèäíîñòè áóìàã 
è ïðèâîäèëî ê îïðåäåëåííûì ñëîæíîñòÿì ïðè 
îïðåäåëåíèè äèíàìèêè äâèæåíèÿ öåíû àêöèé. 
Îäíàêî ïîñëå îáúåäèíåíèÿ âûïóñêîâ ïîä åäèíûì 
òèêåðîì OGKD è íà ôîíå ïîÿâëåíèÿ áîëüøåé 
îïðåäåëåííîñòè â îòíîøåíèè ðåôîðìèðîâàíèÿ 
îòðàñëè ýëåêòðîýíåðãåòèêè, íà÷èíàÿ ñ íîÿáðÿ 
2006 ãîäà îáúåìû òîðãîâ àêöèÿìè Êîìïàíèè 

çíà÷èòåëüíî âûðîñëè: â íîÿáðå ñóììàðíûé 
îáúåì òîðãîâ àêöèÿìè ÎÃÊ-4 íà ÌÌÂÁ óâåëè-
÷èëñÿ ïî÷òè â 4 ðàçà ïî îòíîøåíèþ ê îêòÿáðþ, 
â äåêàáðå — åùå áîëåå ÷åì íà 50%. 

ÐÒÑ
Íà ôîíäîâîé áèðæå ÐÒÑ àêöèè âñåõ âûïóñêîâ 
ÎÃÊ-4 ñ ìîìåíòà äîïóñêà ê òîðãàì òîðãîâàëèñü 
ïîä òèêåðîì OGKD, ïîýòîìó äî íîÿáðÿ 2006 ãîäà 
îáúåìû òîðãîâ â ñåêòîðå êëàññè÷åñêîãî ðûíêà 
áîëåå àäåêâàòíî îòðàæàëè èçìåíåíèå èíòåðåñà 
èíâåñòîðîâ ê áóìàãàì Êîìïàíèè.

äåêíîÿîêòñåíàâã

13 153

49 562

Äèíàìèêà îáúåìà òîðãîâ àêöèÿìè ÎÃÊ-4 
íà ôîíäîâîé áèðæå ÌÌÂÁ (òûñ. ðóá.)

40 308

159 415

248 817

äåêíîÿîêòñåíàâã

Äèíàìèêà îáúåìà òîðãîâ àêöèÿìè ÎÃÊ-4 
â ñåêòîðå Êëàññè÷åñêîãî ðûíêà ÐÒÑ
(òûñ. ðóá.) 

829 767

2 126 697

1 469 654

882 508
798 057

Ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ
Ê 1 ñåíòÿáðÿ ïî èñòå÷åíèè äâóõ íåäåëü ïîñëå 
íà÷àëà äåéñòâèòåëüíîãî îáðàùåíèÿ íà Êëàññè-
÷åñêîì ðûíêå ÐÒÑ áóìàãè Êîìïàíèè òîðãîâàëèñü 
ïî öåíå USD 0,0591 çà àêöèþ, ÷òî ñîîòâåòñòâî-
âàëî îöåíêå ÎÃÊ-4 â USD 2 903 ìëí, èëè USD 
336 çà êÂò óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè.

Äî êîíöà 2006 ãîäà àêöèè Êîìïàíèè äåìîíñòðè-
ðîâàëè óâåðåííûé ðîñò, è ïî èòîãàì ïîñëåäíåãî 

òîðãîâîãî äíÿ 2006 ãîäà êàïèòàëèçàöèÿ ÎÃÊ-4 
äîñòèãëà USD 3 881 ìëí, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò èíäè-
êàòèâíîé ñòîèìîñòè áèçíåñà Êîìïàíèè â USD 450 
çà êÂò óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè. 

Äèíàìèêà ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèè è îáúåìà 
òîðãîâ ÎÃÊ-4 â ñåêòîðå Êëàññè÷åñêîãî ðûí-
êà ÐÒÑ çà ïåðèîä ñ 1 ñåíòÿáðÿ ïî 31 äåêàáðÿ 
ïðåäñòàâëåíà íà ãðàôèêå:

Îáúåì òîðãîâ, øòóê

êàïèòàëèçàöèÿ
îáúåì òîðãîâ

3 ìëí

2 ìëí

1 ìëí

4 ìëí

5 ìëí

6 ìëí

7 ìëí

2 600

3 000

3 400

4 400

4 200

Êàïèòàëèçàöèÿ, $  ìëí

2 800

3 200

3 800

3 600

4 000
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ÄÈÂÈÄÅÍÄÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ ÎÁÙÅÑÒÂÀ

Ñ ìîìåíòà ñâîåãî ñîçäàíèÿ ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» è ïðèñî-
åäèíåííûå â ïðîöåññå ðåîðãàíèçàöèè ÀÎ-ñòàíöèè 
ÿâëÿëèñü äî÷åðíèìè îáùåñòâàìè ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîñ-
ñèè». Òàêèì îáðàçîì, âñå ðåøåíèÿ ïî âûïëàòå 
äèâèäåíäîâ êàê ÎÀÎ «ÎÃÊ-4», òàê è ïðèñîåäè-
íåííûõ ÎÀÎ «Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2», ÎÀÎ «Áå-
ðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ-1», ÎÀÎ «Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ-5», 
ÎÀÎ «Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ» è ÎÀÎ «ßéâèíñêàÿ 

ÃÐÝÑ» ïðèíèìàëèñü äàííûì êîíòðîëèðóþùèì 
àêöèîíåðîì. Â íàñòîÿùåì ðàçäåëå ïðèâîäÿò-
ñÿ ñâåäåíèÿ î äèâèäåíäàõ, îáúÿâëåííûõ êàê 
ÀÎ-ñòàíöèÿìè, ÿâëÿâøèìèñÿ äî 1 èþëÿ 2006 ãîäà 
îòäåëüíûìè þðèäè÷åñêèìè ëèöàìè, òàê è î äè-
âèäåíäàõ, îáúÿâëåííûõ ÎÀÎ «ÎÃÊ-4», ê êîòîðî-
ìó áûëè ïðèñîåäèíåíû óêàçàííûå ÀÎ-ñòàíöèè 
â ïðîöåññå ðåîðãàíèçàöèè. 

Äèâèäåíäíàÿ èñòîðèÿ, ðóá./àêöèÿ

ÃÐÝÑ 2004 ã. 6 ìåñ. 2005 ã. 9 ìåñ. 2005 ã. 2005 ã. 1 êâ. 2006 ã.

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2

àî - - 0 0,844162 0

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ-1

àî* 0,026179 0,112548 0 0 0

àï** 36,63007 268,42663 0 0 0

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ-5

àî - 0,0002953 0,004529 0 0

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ

àî - 0 0 0 0,08242

àï - 0 0 0 0,08242

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ

àî - 0,65015 0,80051 0 1,45066

àï - 1,00916 0,44150 0,01 1,45066

ÎÃÊ-4

àî - 0 0 0,01123 0

* àî — àêöèè îáûêíîâåííûå.
** àï — àêöèè ïðèâåëèãèðîâàííûå.

Îáúåì ñðåäñòâ, íàïðàâëåííûõ íà âûïëàòó äèâèäåíäîâ

ÃÐÝÑ Êîëè÷åñòâî àêöèé, øò. Ïî èòîãàì 2005 ã., ðóá. Ïî èòîãàì 2006 ã., ðóá.

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2

àî 273 738 951 231 080 020,35 196 586 996,36

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ-1

àî 515 624 044 85 466 232,17 0

àï 161 272 15 856 000,17 0

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ-5

àî 28 249 359 700 136 283 386,00 0

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ

àî 199 347 642 0,00 16 429 435,26

àï 43 322 526 0,00 3 570 469,30

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ

àî 36 210 960 52 529 791,23 52 529 899,87

àï 11 353 500 16 583 603,31 16 470 102,37

ÎÃÊ-4

àî 8 210 830 760 92 207 629,43 0

ÈÒÎÃÎ Õ 630 006 662,66 285 586 903,16

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß Î ÐÅÃÈÑÒÐÀÒÎÐÅ ÎÁÙÅÑÒÂÀ

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì Ñîâåòà äèðåêòî-
ðîâ Îáùåñòâà, ïðèíÿòûì íà ïåðâîì çàñåäàíèè 
30 ìàðòà 2005 ãîäà, ðååñòð àêöèîíåðîâ ÎÀÎ 
«ÎÃÊ-4», íà÷èíàÿ ñ 6 èþíÿ 2005 ãîäà, âåäåò 
Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Öåíòðàëüíûé 
Ìîñêîâñêèé Äåïîçèòàðèé».

Äåðæàòåëåì ðååñòðà Îáùåñòâà ÿâëÿåòñÿ Ðå-
ãèñòðàòîð, ñ êîòîðûì çàêëþ÷àåòñÿ äîãîâîð 
íà âåäåíèå è õðàíåíèå ðååñòðà àêöèîíåðîâ. 
Óòâåðæäåíèå Ðåãèñòðàòîðà Îáùåñòâà, óñëîâèé 
äîãîâîðà ñ íèì, à òàêæå ðàñòîðæåíèå äîãîâîðà 
âõîäèò â êîìïåòåíöèþ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ. 
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ÝËÅÊÒÐÎÑÒÀÍÖÈÈ ÎÃÊ-4
ÄÅÌÎÍÑÒÐÈÐÓÞÒ ÑÒÀÁÈËÜÍÛÉ ÐÎÑÒ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ 
ÂÛÐÀÁÎÒÊÈ ÝËÅÊÒÐÎÝÍÅÐÃÈÈ

ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ.

ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ

ÃÅÍÅÐÈÐÓÞÙÈÅ ÌÎÙÍÎÑÒÈ

Â ðåçóëüòàòå ðåîðãàíèçàöèè ÎÃÊ-4 êîíñîëèäè-
ðîâàëà ãåíåðèðóþùèå àêòèâû îáùåé óñòàíîâ-
ëåííîé ìîùíîñòüþ 8 630 ÌÂò/2 179,3 Ãêàë/÷.

1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè 
ìåðîïðèÿòèé ïî ìîäåðíèçàöèè ãåíåðèðóþùåãî 
îáîðóäîâàíèÿ Áåðåçîâñêîé ÃÐÝÑ óñòàíîâëåííàÿ 
ìîùíîñòü äàííîé ýëåêòðîñòàíöèè áûëà óâåëè-
÷åíà íà 60 ÌÂò (+4,17%) äî 1 500 ÌÂò.
Êîìïàíèÿ óäåëÿåò áîëüøîå âíèìàíèå ïîääåðæàíèþ 
ãåíåðèðóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ ýëåêòðîñòàíöèé â 
ðàáî÷åì ñîñòîÿíèè è ñòðåìèòñÿ ê ïîâûøåíèþ 
ýôôåêòèâíîñòè ñóùåñòâóþùèõ ìîùíîñòåé. 
Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî íàèáîëåå ñòàðîå îáîðóäî-
âàíèå ñðåäè ýëåêòðîñòàíöèé Êîìïàíèè áûëî 

Ñîëíå÷íûé âåòåð

Ãåíåðèðóþùèå ìîùíîñòè

ÃÐÝÑ Ìîùíîñòü Ãîä ââîäà 
â ðàáîòó ïåð-
âîé òóðáèíû

Âûðàáîòêà
ýëåêòðîýíåðãèè

â 2006 ãîäó, 
ìëí êÂò·÷

Îòïóñê òåïëà 
ñ êîëëåêòîðîâ 

â 2006 ãîäó, 
òûñ. Ãêàë

ýëåêòðè÷åñêàÿ,
ÌÂò

òåïëîâàÿ,
Ãêàë/÷

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 4 800 840 1985 32 884,36 1 064

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ 1 500 860 1987 6 921,04 727

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ 1 100 344,3 1971 4 762,74 501

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ 630 66 1978 2 387,79 79

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ 600 69 1963 4 074,19 110

Âñåãî ïî ÎÃÊ-4 8 630 2 179,3 51 030,13 2 481

óñòàíîâëåíî íà ßéâèíñêîé ÃÐÝÑ â 1960-õ è Øà-
òóðñêîé ÃÐÝÑ è Ñìîëåíñêîé ÃÐÝÑ â 1970-õ, 
äàííûå ìîùíîñòè ïîêàçûâàþò âûñîêèé óðîâåíü 
íàäåæíîñòè è äîñòàòî÷íûå ðåñóðñû äëÿ ðàáîòû 
â ñàìîì èíòåíñèâíîì ðåæèìå. 

Â 2006 ãîäó Êîìïàíèÿ íå âûâîäèëà èç ýêñïëó-
àòàöèè è íå ïëàíèðóåò âûâîäèòü â áëèæàéøèå 
íåñêîëüêî ëåò êàêèå-ëèáî ãåíåðèðóþùèå ìîù-
íîñòè. Óäåëÿÿ ïðèîðèòåòíîå âíèìàíèå ìîäåð-
íèçàöèè, òåõíè÷åñêîìó ïåðåâîîðóæåíèþ è ïîä-
äåðæàíèþ â ðàáî÷åì ñîñòîÿíèè ñóùåñòâóþùèõ 
ìîùíîñòåé, Êîìïàíèÿ ðàññ÷èòûâàåò ïðîäëåâàòü 
ïàðêîâûé ðåñóðñ ñóùåñòâóþùåãî ýíåðãåòè÷åñ-
êîãî îáîðóäîâàíèÿ ýëåêòðîñòàíöèé.
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ÒÎÏËÈÂÎÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ

Ñòðóêòóðà òîïëèâíîãî áàëàíñà
Ïðè ïðîèçâîäñòâå ýëåêòðîýíåðãèè íà ýëåêò-
ðîñòàíöèÿõ ÎÃÊ-4 èñïîëüçóþòñÿ òàêèå âèäû 
òîïëèâà, êàê ïðèðîäíûé ãàç, óãîëü, òîðô è ìàçóò, 
îäíàêî îñíîâíóþ äîëþ â òîïëèâíîì áàëàíñå 
Êîìïàíèè çàíèìàåò ãàç: â 2006 ãîäó íà äîëþ ãàçà 
ïðèøëîñü 82% îò îáùåãî îáúåìà ïîòðåáëåííîãî 
òîïëèâà.

Êðóïíåéøèé ïîòðåáèòåëü ãàçà — Ñóðãóòñêàÿ 
ÃÐÝÑ-2, ÿâëÿþùàÿñÿ ìîíîòîïëèâíîé ýëåêò-
ðîñòàíöèåé, ðàáîòàþùåé, â îñíîâíîì, íà ïî-
ïóòíîì ãàçå, èñïîëüçóåò ïîðÿäêà 8,5 ìëí êóá. ì 
òîïëèâà â ãîä. 

Íà Áåðåçîâñêîé ÃÐÝÑ òàêæå èñïîëüçóåòñÿ 
òîëüêî îäèí âèä òîïëèâà — áóðûé óãîëü, äî-
áûâàåìûé îòêðûòûì ñïîñîáîì è ïîñòàâëÿåìûé 
íàïðÿìóþ ñ ðàçðåçà Áåðåçîâñêèé-1 ïî íà-
çåìíîìó êîíâåéåðó äëèíîé 14 êèëîìåòðîâ, ÷òî 

Óñòàíîâëåííàÿ ýëåêòðè÷åñêàÿ 
ìîùíîñòü, ÌÂò

2004

8 570

2005

8 570

2006

8 630

Ãàç — 82,23%
Óãîëü — 16,40%
Òîðô — 0,84%
Ìàçóò — 0,52%

Òîïëèâíûé áàëàíñ Êîìïàíèè ïî îáúåìó 
ïîòðåáëåíèÿ òîïëèâà

Ñòðóêòóðà òîïëèâíîãî áàëàíñà Îáùåñòâà

ÃÐÝÑ Âèä òîïëèâà Äîëÿ â áàëàíñå ÃÐÝÑ, %

2004 2005 2006

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 ãàç 100,00 100,00 100,00

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ óãîëü 99,63 99,83 99,79

ìàçóò 0,37 0,17 0,21

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ ãàç 55,00 76,87 83,61

óãîëü 10,06 6,44 4,10

òîðô 16,86 11,07 7,84

ìàçóò 18,08 5,62 4,45

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ ãàç 92,86 94,96 71,56

óãîëü 7,01 4,81 28,18

ìàçóò 0,00 0,02 0,26

òîðô 0,13 0,21 0,00

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ ãàç 95,93 98,58 98,16

óãîëü 4,07 1,42 1,84

Âñåãî ïî ÎÃÊ-4 ãàç 81,45 82,53 82,23

óãîëü 16,08 15,62 16,40

òîðô 0,85 1,21 0,84

ìàçóò 1,61 0,64 0,52

îáåñïå÷èâàåò íèçêèé óðîâåíü òðàíñïîðòíûõ 
ðàñõîäîâ. Ìàçóò èñïîëüçóåòñÿ íà Áåðåçîâ-
ñêîé ÃÐÝÑ òîëüêî â êà÷åñòâå ðàñòîïî÷íîãî 
òîïëèâà. 

Äëÿ òðåõ äðóãèõ ýëåêòðîñòàíöèé Êîìïàíèè, ðàñ-
ïîëîæåííûõ, â îòëè÷èå îò Ñóðãóòñêîé ÃÐÝÑ-2 
è Áåðåçîâñêîé ÃÐÝÑ, íà çíà÷èòåëüíîì ðàñ-
ñòîÿíèè îò íåôòå-, ãàçî- è óãëåäîáûâàþùèõ 
ðåãèîíîâ, ãàç ôàêòè÷åñêè ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì 
âèäîì òîïëèâà: â 2006 ãîäó åãî äîëÿ â òîïëèâíîì 
áàëàíñå Øàòóðñêîé ÃÐÝÑ ñîñòàâèëà áîëåå 83%, 
Ñìîëåíñêîé ÃÐÝÑ — áîëåå 71%, ßéâèíñêîé 
ÃÐÝÑ — áîëåå 98%. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà ñó-
ùåñòâåííóþ äîëþ ãàçà, óñòàíîâëåííîå ýíåð-
ãåòè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå ñ òåõíîëîãè÷åñêîé 
òî÷êè çðåíèÿ ïîçâîëÿåò îïåðàòèâíî (â òå÷åíèå 
1-2 ÷àñîâ) ìåíÿòü âèä òîïëèâà, ÷òî, áåçóñëîâíî, 
äàåò ãèáêîñòü â óñëîâèÿõ âîëàòèëüíîñòè öåí 
íà ýíåðãîíîñèòåëè. 

Êàê ìîæíî óâèäåòü èç òàáëèöû, çà ïîñëåäíèå 
3 ãîäà îáùèé òîïëèâíûé áàëàíñ ýëåêòðîñòàíöèé 
ÎÃÊ-4 íå ïðåòåðïåë çíà÷èòåëüíûõ èçìåíåíèé, 
îäíàêî ïî íåêîòîðûì îòäåëüíûì ñòàíöèÿì Êîì-
ïàíèè ìîæíî íàáëþäàòü ðàçíîíàïðàâëåííóþ 
äèíàìèêó èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ïîòðåáëÿåìîãî 
òîïëèâà: íàïðèìåð, ñ 2004 ãîäà äîëÿ ãàçà â 
òîïëèâíîì áàëàíñå Øàòóðñêîé ÃÐÝÑ âûðîñëà 
áîëåå ÷åì íà 28% çà ñ÷åò ñîêðàùåíèÿ ïîò-
ðåáëåíèÿ óãëÿ (-5,6%), òîðôà (-9,0%) è ìà-
çóòà (-14%). Íà Ñìîëåíñêîé ÃÐÝÑ, íàïðîòèâ, 
çíà÷èòåëüíî âûðîñëà äîëÿ óãëÿ â òîïëèâíîì 
áàëàíñå ñòàíöèè ñ 5% â 2005 ãîäó äî áîëåå 

28% â 2006 ãîäó è, ñîîòâåòñòâåííî, ñîêðàòèëàñü 
äîëÿ ãàçà (-23,4%). 

Â çàâèñèìîñòè îò êîíúþíêòóðû öåí íà òîïëèâî 
â ðåãèîíàõ íàõîæäåíèÿ ýëåêòðîñòàíöèé, Êîìïà-
íèÿ áóäåò ðàññìàòðèâàòü âîçìîæíîñòü ïåðåâîäà 
ñóùåñòâóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ Øàòóðñêîé ÃÐÝÑ, 
Ñìîëåíñêîé ÃÐÝÑ è ßéâèíñêîé ÃÐÝÑ, â äàííîå 
âðåìÿ ðàáîòàþùåãî ãëàâíûì îáðàçîì íà ãàçå, íà 
èñïîëüçîâàíèå òâåðäîãî òîïëèâà. Òàêèå ðåøåíèÿ 
áóäóò ïðèíèìàòüñÿ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ ìàêñè-
ìàëüíîé ïðèáûëè è â çàâèñèìîñòè îò ñîîòíîøåíèÿ 
óðîâíÿ öåí íà ðàçëè÷íûå âèäû òîïëèâà.
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Ïîñòàâùèêè òîïëèâà

Êîìïàíèÿ ñòðåìèòñÿ ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî 
óïðàâëÿòü òîïëèâíûìè ðèñêàìè çà ñ÷åò âûáî-
ðà íàèáîëåå îïòèìàëüíûõ óñëîâèé ïîñòàâîê 
è âûñòðàèâàíèÿ äîëãîñðî÷íûõ âçàèìîâûãîäíûõ 
îòíîøåíèé ñ ïîñòàâùèêàìè òîïëèâà. 

Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî áîëåå 60% îò îáùåãî îáúåìà 
ïðèâåäåííîãî óñëîâíîãî òîïëèâà, ïîòðåáëÿ-
åìîãî ýëåêòðîñòàíöèÿìè ÎÃÊ-4, ïðèõîäèò-
ñÿ íà äîëþ Ñóðãóòñêîé ÃÐÝÑ-2, à îñíîâíûì 
ïîñòàâùèêîì ãàçà íà äàííóþ ýëåêòðîñòàíöèþ 
ÿâëÿåòñÿ «Ñóðãóòíåôòåãàç», ýòà êîìïàíèÿ 
îñòàåòñÿ êðóïíåéøèì ïîñòàâùèêîì òîïëèâà 
ÎÃÊ-4. Â äèàãðàììå ïðåäñòàâëåíà ðàçáèâêà 
ïî ïîñòàâùèêàì èç ðàñ÷åòà îáúåìîâ òîïëèâà, 
ïîòðåáëåííîãî â 2006 ãîäó.

Îñíîâíûå ïîñòàâùèêè òîïëèâà Îáùåñòâà

ÃÐÝÑ Âîçìîæíûå âèäû òîïëèâà Îñíîâíûå ïîñòàâùèêè

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 Ãàç ÎÀÎ «Ñóðãóòíåôòåãàç»
ÎÀÎ «ÍÎÂÀÒÝÊ»

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ Óãîëü ÎÀÎ «ÑÓÝÊ»

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ Ãàç, ìàçóò, óãîëü, òîðô ÎÀÎ «Ãàçïðîì»
ÎÀÎ «ÍÎÂÀÒÝÊ»

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ Ãàç, óãîëü, ìàçóò ÎÀÎ «Ãàçïðîì»
ÎÀÎ «ÍÎÂÀÒÝÊ»

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ Ãàç, óãîëü ÎÀÎ «Ãàçïðîì»
ÎÀÎ «ÍÎÂÀÒÝÊ»

ÎÀÎ «Ñóðãóòíåôòåãàç» — 52,07%
ÎÀÎ «ÍÎÂÀÒÝÊ» — 9,1%
«Ãàçïðîì» (Ðåãèîíãàçû) — 13,8%
Öåíòððóñãàç — 5,81%
Ïðî÷èå ïîñòàâùèêè ãàçà — 1,82%
ÎÀÎ «ÑÓÝÊ» — 13,98%
Ïðî÷èå ïîñòàâùèêè óãëÿ — 2,03%
Ïðî÷èå ïîñòàâùèêè ìàçóòà — 0,62%
Ïðî÷èå ïîñòàâùèêè òîðôà — 0,77%

Îñíîâíûå ïîñòàâùèêè òîïëèâà Îáùåñòâà

Òîïëèâíàÿ ýôôåêòèâíîñòü

ÎÃÊ-4 îáëàäàåò îäíèìè èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ 
òåïëîâûõ ýëåêòðîñòàíöèé Ðîññèè — Ñóðãóòñêîé 
ÃÐÝÑ-2 ñðåäè ãàçîâûõ è Áåðåçîâñêîé ÃÐÝÑ 
ñðåäè óãîëüíûõ, èìåþùèìè îäíè èç íàèëó÷øèõ 
ïîêàçàòåëåé óäåëüíîãî ðàñõîäà óñëîâíîãî òîïëèâà 
— 304,9 ã/êÂò·÷ è 341,6 ã/êÂò·÷ ñîîòâåòñòâåííî. 

Â öåëîì â òå÷åíèå 2006 ãîäà Êîìïàíèè óäàëîñü 
çíà÷èòåëüíûì îáðàçîì ïîâûñèòü òîïëèâíóþ 
ýôôåêòèâíîñòü ýëåêòðîñòàíöèé êàê çà ñ÷åò ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ òîïëèâíîãî áàëàíñà, òàê è áëà-
ãîäàðÿ ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ 
íà ìîäåðíèçàöèþ ãåíåðèðóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ 
è ïîâûøåíèå åãî ýôôåêòèâíîñòè. 

Â óñëîâèÿõ çíà÷èòåëüíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ïðîäàæ ýëåêòðîýíåðãèè è ìîùíîñòè, 
êîãäà òàðèôû íà ýëåêòðîýíåðãèþ óñòàíàâëèâà-
þòñÿ ðåãóëÿòîðîì íà îñíîâå ïðèíöèïà «èçäåðæêè 
ïëþñ» è íå ñòèìóëèðóþò ïðîèçâîäèòåëåé ê ïî-
âûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè, îáúåì âûðó÷êè ÎÃÊ-4 
è äðóãèõ ãåíåðàòîðîâ îò ïðîäàæ ýëåêòðîýíåðãèè 
ïî óñòàíîâëåííûì ðåãóëÿòîðîì òàðèôàì íå ïîç-
âîëÿë îñóùåñòâëÿòü èíâåñòèöèè â ìîäåðíèçàöèþ 
è ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Êàê 
âèäíî èç äèàãðàììû, äîëÿ òîïëèâíûõ èçäåðæåê â 
óñòàíîâëåííûõ ÔÑÒ òàðèôàõ íà ýëåêòðîýíåðãèþ 
â 2006 ãîäó ñîñòàâëÿëà îêîëî 90%. 

Ñ ïîÿâëåíèåì êîíêóðåíòíîãî ñåêòîðà è êîíêðå-
òèçàöèåé ïëàíîâ ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà, â óñ-
ëîâèÿõ êîòîðîãî öåíû íà ýëåêòðîýíåðãèþ áóäóò 
îïðåäåëÿòüñÿ íà îñíîâå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, 
òîïëèâíàÿ ýôôåêòèâíîñòü ãåíåðèðóþùèõ àêòè-
âîâ íà÷èíàåò ïðèîáðåòàòü ïåðâîî÷åðåäíîå çíà-
÷åíèå äëÿ ïðîèçâîäèòåëåé ýëåêòðîýíåðãèè. 

Ó÷èòûâàÿ âûñîêóþ äîëþ çàòðàò íà òîïëèâî 
â ñòðóêòóðå ñåáåñòîèìîñòè, à òàêæå âîçìîæíîñòü 
ðåàëèçîâûâàòü ýëåêòðîýíåðãèþ â íåðåãóëèðóåìîì 
ñåêòîðå îïòîâîãî ðûíêà ïî áîëåå âûñîêèì öåíàì, 
íåæåëè â ðåãóëèðóåìîì ñåãìåíòå, Êîìïàíèÿ 
íàöåëåíà íà äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
ýôôåêòèâíîñòè ãåíåðèðóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ 
ýëåêòðîñòàíöèé è ñîêðàùåíèå ïîêàçàòåëåé óäåëü-

Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ ïîêàçàòåëÿ óäåëüíîãî ðàñõîäà óñëîâíîãî òîïëèâà

2004 2005 2006

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 304,9 306,4      � 304,9      �

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ 344,7 350,0      � 341,6      �

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ 403,3 383,0      � 379,5      �

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ 357,3 357,9      � 366,5      �

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ 364,2 364,6      � 363,4      �
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íîãî ðàñõîäà òîïëèâà. Äàííûå òåíäåíöèè òàêæå 
áûëè âçÿòû çà îñíîâó ïðè ôîðìèðîâàíèè Èíâåñ-
òèöèîííîé ïðîãðàììû Êîìïàíèè, êîòîðàÿ ïðåäóñ-
ìàòðèâàåò ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ýíåðãîáëîêîâ íà 
îñíîâå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿþùèõ 
ñóùåñòâåííî ýêîíîìèòü ïîòðåáëåíèå òîïëèâà, 
÷òî ñîçäàñò äîïîëíèòåëüíóþ ñòîèìîñòü â óñëîâèÿõ 
êîíêóðåíòíîãî ðûíêà. Ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî ïîêàçà-
òåëü óäåëüíîãî ðàñõîäà óñëîâíîãî òîïëèâà äëÿ 
íîâûõ ãàçîâûõ ìîùíîñòåé íå äîëæåí ïðåâûøàòü 
219 ã/êÂò·÷, äëÿ óãîëüíûõ — îêîëî 313 ã/êÂò·÷.

Òîïëèâíàÿ ñòðàòåãèÿ

Äèâåðñèôèêàöèÿ ïîñòàâîê òîïëèâà è îáåñïå-
÷åíèå òîïëèâíîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿþòñÿ ïðè-
îðèòåòíûìè çàäà÷àìè òîïëèâíîé ñòðàòåãèè Êîì-
ïàíèè. Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå Ýíåðãåòè÷åñêóþ 
ñòðàòåãèþ Ðîññèè è ôîðìèðóþùèéñÿ òîïëèâíûé 
áàëàíñ, Êîìïàíèÿ âíèìàòåëüíî îòñëåæèâàåò 
äèíàìèêó èçìåíåíèÿ öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè 
è èñïîëüçóåò íàèáîëåå îáîñíîâàííûå ñ ýêîíî-
ìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ âèäû òîïëèâà. 

Îñîçíàâàÿ ïðèîðèòåòíóþ âàæíîñòü îáåñïå÷åíèÿ 
áåçîïàñíîñòè è îïòèìàëüíûõ óñëîâèé ïîñòàâîê 
òîïëèâà, Êîìïàíèÿ ñòðåìèòñÿ ýôôåêòèâíî óï-
ðàâëÿòü òîïëèâíûìè ðèñêàìè â îòíîøåíèè âñåõ 
ýëåêòðîñòàíöèé. Îñíîâíûå óñèëèÿ ÎÃÊ-4 â ðà-
êóðñå õåäæèðîâàíèÿ òîïëèâíûõ ðèñêîâ ñêîí-
öåíòðèðîâàíû íà ñëåäóþùèõ àñïåêòàõ:

ðàçâèòèå äîëãîñðî÷íûõ âçàèìîîòíîøåíèé 
ñ êëþ÷åâûìè ïîñòàâùèêàìè òîïëèâà;

èñïîëüçîâàíèå ãèáêîñòè è âîçìîæíîñòåé 
ãåíåðèðóþùåãî îáîðóäîâàíèÿ ïðè âûáîðå 
âèäà òîïëèâà;

ñîâåðøåíñòâîâàíèå òîïëèâíîé ýôôåêòèâ-
íîñòè îáîðóäîâàíèÿ ýëåêòðîñòàíöèé;

ñòðîèòåëüñòâî íîâûõ ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñ-
òåé, ýêîíîìè÷íûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòðåáëåíèÿ 
òîïëèâà;

ñîçäàíèå äîñòàòî÷íûõ çàïàñîâ òâåðäîãî 
òîïëèâà íà ýëåêòðîñòàíöèÿõ;

ìîíèòîðèíã èçìåíåíèé öåí íà òîïëèâî è àê-
òèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü íà ñâîáîäíîì òîïëèâíîì 
ðûíêå.

Ëèáåðàëèçàöèÿ öåí â ýíåðãåòè÷åñêîì è ãàçîâîì 
ñåêòîðàõ Ðîññèè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ÎÃÊ-4 
ïîëó÷åíèþ äîïîëíèòåëüíûõ êîíêóðåíòíûõ ïðå-
èìóùåñòâ çà ñ÷åò òîïëèâíîé ýôôåêòèâíîñòè 
è ýêîíîìè÷íîñòè Ñóðãóòñêîé ÃÐÝÑ-2 è Áå-
ðåçîâñêîé ÃÐÝÑ è äèâåðñèôèêàöèè ïîñòàâîê 
è òîïëèâíîé ãèáêîñòè Øàòóðñêîé ÃÐÝÑ, Ñìî-
ëåíñêîé ÃÐÝÑ è ßéâèíñêîé ÃÐÝÑ.
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ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ ÝËÅÊÒÐÎÝÍÅÐÃÈÈ

Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ íåñêîëüêèõ ëåò âñå 
ýëåêòðîñòàíöèè ÎÃÊ-4 äåìîíñòðèðóþò ðîñò 
ïîêàçàòåëåé âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè, ÷òî, 
â ïåðâóþ î÷åðåäü, îáúÿñíÿåòñÿ îáùèì ðîñòîì 
ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ â ðåãèîíàõ íàõîæäåíèÿ 
ýëåêòðîñòàíöèé. Â 2006 ãîäó Êîìïàíèÿ ïðî-
èçâåëà 51 030 ìëí êÂò·÷ ýëåêòðîýíåðãèè, ÷òî 
ñîñòàâëÿåò 5,15% îò îáùåãî îáúåìà ïðîèç-
âîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè â Ðîññèè. Ïî äàííûì 
Ìèíïðîìýíåðãî, îáùèé îáúåì ïðîèçâîäñòâà 
ýëåêòðîýíåðãèè â Ðîññèè â 2006 ãîäó ñîñòà-
âèë 991,42 ìëðä êÂò·÷, óâåëè÷èâøèñü íà 4,2% 
â ñðàâíåíèè ñ 2005 ãîäîì. Íà äîëþ òåïëîâûõ 

Ïðîèçâîäñòâî ýëåêòðîýíåðãèè ýëåêòðîñòàíöèÿìè ÎÃÊ-4 â ïåðèîä ñ 2004 ïî 2006 ãîä

ÃÐÝÑ Âûðàáîòêà
ýëåêòðîýíåðãèè
2004, ìëí êÂò·÷

Âûðàáîòêà
ýëåêòðîýíåðãèè
2005, ìëí êÂò·÷

Âûðàáîòêà
ýëåêòðîýíåðãèè
2006, ìëí êÂò·÷

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 30 867 31 936 32 884

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ 6 197 6 675 6 921

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ 3 154 4 581 4 763

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ 1 967 2 139 2 388

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ 3 627 3 652 4 074

Âñåãî ïî ÎÃÊ-4 45 812 48 983 51 030

Òåìïû ðîñòà ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè

ÃÐÝÑ 2005/2004 2006/2005

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 +3,47% +2,96%

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ +7,71% +3,69%

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ +45,24% +3,97%

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ +8,74% +11,63%

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ +0,66% +11,59%

Âñåãî ïî ÎÃÊ-4 +6,92% +4,18%

ýëåêòðîñòàíöèé â äàííîì îáúåìå âûðàáîòêè 
ïðèõîäèòñÿ 659,42 ìëðä êÂò·÷ (ïðèðîñò çà ãîä 
4,9%). Çà ýòîò ïåðèîä Êîìïàíèÿ óâåëè÷èëà âû-
ðàáîòêó ýëåêòðîýíåðãèè íà 4,18%.

Êîìïàíèÿ îáëàäàåò ðàçíûìè ïî óñòàíîâëåííîé 
ìîùíîñòè, âîçðàñòó è òåõíè÷åñêèì ïàðàìåòðàì 
àêòèâàìè. Áîëüøàÿ ÷àñòü îáùåé âûðàáîòêè ýëåê-
òðîýíåðãèè ïðèõîäèòñÿ íà íàèáîëåå êðóïíûå 
è ýôôåêòèâíûå ýëåêòðîñòàíöèè — Ñóðãóòñêóþ 
ÃÐÝÑ-2 è Áåðåçîâñêóþ ÃÐÝÑ, â ñóììå ïðîèç-
âîäÿùèå áîëåå 78% ýëåêòðîýíåðãèè îò îáùåãî 
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà Êîìïàíèè.

Êàê óæå îòìå÷àëîñü âûøå, ðîñò ïðîèçâîäñòâà 
ýëåêòðîýíåðãèè îáúÿñíÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, 
óâåëè÷åíèåì ñïðîñà íà ýëåêòðîýíåðãèþ è çà-
ãðóçêîé îáîðóäîâàíèÿ ýëåêòðîñòàíöèé Êîìïàíèè 
Ñèñòåìíûì îïåðàòîðîì, îðèåíòèðîâàííûì íà 
ðîñò ïîñòàâîê â ïåðâóþ î÷åðåäü îò íàèáîëåå 
ýôôåêòèâíûõ òåïëîâûõ ñòàíöèé, ê êîòîðûì îò-
íîñÿòñÿ Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2, Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ 
è ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ. Â 2006 ãîäó âñå ýëåêòðî-
ñòàíöèè Êîìïàíèè óñïåøíî âûïîëíèëè çàäàíèÿ 
ÎÀÎ «ÑÎ–ÖÄÓ ÅÝÑ», óâåëè÷èâ êîýôôèöèåíò 
èñïîëüçîâàíèÿ óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, â 2006 ãîäó îáùèé êîýôôèöèåíò 
èñïîëüçîâàíèÿ óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè ÎÃÊ-4 
âûðîñ íà 2,3%, â òîì ÷èñëå ñóùåñòâåííî óâåëè-
÷èâøèñü ïî ßéâèíñêîé ÃÐÝÑ (+8,0%) è Ñìîëåí-
ñêîé ÃÐÝÑ (+4,9%), â òî âðåìÿ êàê íåáîëüøîå 
ñíèæåíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ïî Áåðåçîâñ-
êîé ÃÐÝÑ (-0,2%) îáúÿñíÿåòñÿ ñëîæèâøåéñÿ 
ãèäðîëîãè÷åñêîé îáñòàíîâêîé è ïîâûøåííûì 
óðîâíåì âîäíîñòè â Ñèáèðñêîì ðåãèîíå, â ðå-
çóëüòàòå êîòîðûõ ìîùíîñòè ýëåêòðîñòàíöèè 
â ëåòíèé ïåðèîä íå çàãðóæàëèñü Ñèñòåìíûì 
îïåðàòîðîì. 
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Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 — 64,4%
Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ — 13,6%
Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ —  9,3%
Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ — 4,7%
ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ — 8%

Äîëÿ â îáùåé âûðàáîòêå ÎÃÊ-4Åùå îäíèì âàæíûì èíäèêàòîðîì ýôôåêòèâíîñòè 
ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü ñîáñòâåííîãî 
ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ. Â 2006 ãîäó îáúåì ñîáñ-
òâåííîãî ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîñòàíöèÿìè 
ÎÃÊ-4 ñîñòàâèë 1 959,4 ìëí êÂò·÷, èëè 3,8% 
îò îáùåé âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè, ïðè ýòîì 
ó ñàìîé ýôôåêòèâíîé ýëåêòðîñòàíöèè, âõîäÿùåé 
â ñîñòàâ ÎÃÊ-4 è ãåíåðèðóþùåé îêîëî 65% 
îò îáùåãî îáúåìà âûðàáîòêè — Ñóðãóòñêîé 
ÃÐÝÑ-2, — ïîêàçàòåëü ñîáñòâåííîãî ýíåðãî-
ïîòðåáëåíèÿ ñîñòàâëÿåò ëèøü 2,1%. 

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2, Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ, Øàòóð-
ñêàÿ ÃÐÝÑ, Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ è ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ 
ïîñëå êîíñîëèäàöèè â ñîñòàâå ÎÃÊ-4 ïîëó÷èëè 
äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ 
è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
õàðàêòåðèñòèê çà ñ÷åò öåíòðàëèçàöèè ïðîöåñ-
ñîâ óïðàâëåíèÿ îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ 
è ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ïîääåðæàíèå è ìî-
äåðíèçàöèþ ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé. 

Сургутская ГРЭС-2 Березовская ГРЭС Шатурская ГРЭС Яйвинская ГРЭССмоленская ГРЭС

Коэффициент использования установленной мощности
(%)
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Îáúåìû ñîáñòâåííîãî ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ

ÃÐÝÑ 2005 2006

Ñîáñòâåííîå
ýíåðãîïîòðåáëåíèå,

ìëí êÂò·÷

Äîëÿ ñîáñòâåííîãî 
ýíåðãîïîòðåáëå-

íèÿ, %

Ñîáñòâåííîå  ýíåðãî-
ïîòðåáëåíèå,

ìëí êÂò·÷

Äîëÿ ñîáñòâåííî-
ãî ýíåðãîïîòðåá-

ëåíèÿ, %

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 841,6 2,6 680,7 2,1

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ 499,4 7,5 474,8 6,9

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ 373,4 8,2 370,2 7,8 

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ 150,5 7,0 190,3 8,0

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ 198,3 5,4 243,5 6,0

Âñåãî ïî ÎÃÊ-4 2 063,1 4,2 1 959,4  3,8

ÃÐÝÑ ÊÈÓÌ 2004, % ÊÈÓÌ 2005, % ÊÈÓÌ 2006, %

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 73,2 76,0 78,2

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ 49,1 52,9 52,7

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ 32,8 47,5 49,4

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ 36,0 38,4 43,3

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ 68,8 69,5 77,5

Âñåãî ïî ÎÃÊ-4 61,0 65,2 67,5
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ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÎ ÒÅÏËÎÂÎÉ ÝÍÅÐÃÈÈ

Â 2006 ãîäó ýëåêòðîñòàíöèÿìè Êîìïàíèè ïðî-
èçâåäåíî è îòïóùåíî 2 481,33 òûñ. Ãêàë òåïëî-
âîé ýíåðãèè — íà 5,9% áîëüøå ïî ñðàâíåíèþ 
ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì. 

Ïîñòàâêè òåïëîâîé ýíåðãèè èìåþò ñåçîííûé õàðàê-
òåð: ðåàëèçàöèÿ òåïëà â çèìíèå ìåñÿöû çíà÷èòåëüíî 
óâåëè÷èâàåòñÿ, òàê êàê çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü òåïëîâîé 

ÃÐÝÑ Ìîùíîñòü, ÌÂò Ôàêò. çàòðàòû, òûñ. ðóá. Äîëÿ çàòðàò, %

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ 1100 522 067 100

Ýíåðãîáëîêè, âñåãî 1100 154 231 30

Òåïëîâûå ñåòè 52 603 10

Çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ 125 830 24

Îáùåñòàíöèîííîå 189 286 36

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ 630 175 797 100

Ýíåðãîáëîêè, âñåãî 630 95 947 55

Òåïëîâûå ñåòè 5 762 3

Çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ 18 364 10

Îáùåñòàíöèîííîå 55 724 32

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ 600 256 389 100

Ýíåðãîáëîêè, âñåãî 600 177 836 69

Òåïëîâûå ñåòè 73 ~0

Çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ 46 468 18

Îáùåñòàíöèîííîå 32 012 13

ÎÃÊ-4 8630 2 807 277 100

Ýíåðãîáëîêè, âñåãî 8630 1 629 465 58

Òåïëîâûå ñåòè 93 177 3

Çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ 253 301 9

Îáùåñòàíöèîííîå 831 334 30
ÐÅÌÎÍÒ ÎÑÍÎÂÍÛÕ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÅÍÍÛÕ ÔÎÍÄÎÂ

Îòïóñê òåïëà ñ êîëëåêòîðîâ, òûñ. Ãêàë

ÃÐÝÑ 2004 2005 2006

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 994,30 902,05 1 064,27

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ 788,15 781,29 727,41

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ 491,38 489,29 500,96

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ 85,0 71,0 78,16

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ 106,79 98,94 110,53

Âñåãî ïî ÎÃÊ-4 2 465,62 2 342,57 2 481,33

Òàêèì îáðàçîì, íàèáîëüøàÿ äîëÿ ñðåäñòâ â ðàì-
êàõ ðåìîíòíîé ïðîãðàììû 2006 ãîäà áûëà íà-
ïðàâëåíà íà ðåìîíò ýíåðãîáëîêîâ — 1 629 ìëí 
ðóáëåé, ÷òî ñîñòàâëÿåò 58% îò îáùèõ çàòðàò 
íà ðåìîíò îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ 
ÎÃÊ-4. 

Ðåìîíò ýíåðãîáëîêîâ — 58%
Ðåìîíò îáùåñòàíöèîííîãî îáîðóäîâàíèÿ — 9%
Ðåìîíò çäàíèé è ñîîðóæåíèé —  30%
Ðåìîíò òåïëîâûõ ñåòåé — 3%

Çàòðàòû íà ðåìîíò îñíîâíûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ

ýíåðãèè èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îòîïëåíèÿ ïðîèçâîäñ-
òâåííûõ, îáùåñòâåííûõ è æèëûõ ïîìåùåíèé.

Ïî âñåì ýëåêòðîñòàíöèÿì, êðîìå Áåðåçîâñêîé 
ÃÐÝÑ, îòìå÷åí ðîñò îòïóñêà òåïëîýíåðãèè, ÷òî 
â îñíîâíîì îáóñëîâëåíî àíîìàëüíî íèçêèìè òåì-
ïåðàòóðàìè íàðóæíîãî âîçäóõà â Åâðîïåéñêîé 
÷àñòè Ðîññèè â ïåðâîì êâàðòàëå 2006 ãîäà.

Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà ïîääåðæàíèå ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäî-
âàíèÿ â ðàáî÷åì ñîñòîÿíèè, Êîìïàíèÿ åæåãîäíî 
ïëàíèðóåò è óòâåðæäàåò ïðîãðàììó ðåìîíòîâ 

îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ. Â 2006 
ãîäó îáùèé îáúåì çàòðàò íà ðåìîíò îñíîâíûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ ýëåêòðîñòàíöèé ÎÃÊ-4 
ñîñòàâèë 2 807,277 ìëí ðóáëåé.

Çàòðàòû íà ðåìîíò îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ

ÃÐÝÑ Ìîùíîñòü, ÌÂò Ôàêò. çàòðàòû, òûñ. ðóá. Äîëÿ çàòðàò, %

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 4800 1 457 566 100

Ýíåðãîáëîêè, âñåãî 4800 1 015 692 70

Òåïëîâûå ñåòè 0 0

Çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ 92 220 6

Îáùåñòàíöèîííîå  349 654 24

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ 1500 395 460 100

Ýíåðãîáëîêè, âñåãî 1500 185 729 47

Òåïëîâûå ñåòè 22 137 6

Çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ 43 646 11

Îáùåñòàíöèîííîå 143 948 36
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Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2ÎÃÊ-4 Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑÑìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ

Äèíàìèêà çàòðàò íà ðåìîíò îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ çà ïåðèîä ñ 2004 ïî 2006 ãîä
(ìëí ðóá.)
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Ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâåííîãî òðàâìàòèçìà

ÃÐÝÑ Òðàâìàòèçì

2004 2005 2006

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ 1 2 0

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 0 0 0

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ 0 0 0

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ 0 0 0

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ 1 0 1

Âñåãî ïî ÎÃÊ-4 2 2 1

Íà îñíîâå ïðîâåäåííûõ àíàëèçîâ òåõíè÷åñêîãî 
ñîñòîÿíèÿ è â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåííûìè 
òåõíè÷åñêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè äåéñòâóþùåãî 
ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ Êîìïàíèÿ òàêæå 

ÃÐÝÑ 2004 ãîä 2005 ãîä 2006 ãîä

Èíöèäåíòû 
âñåãî,

ñëó÷àåâ

Â òîì ÷èñëå 
ñ îøèáêàìè 
ïåðñîíàëà, 

ñëó÷àåâ

Èíöèäåíòû 
âñåãî,

ñëó÷àåâ

Â òîì ÷èñëå 
ñ îøèáêàìè 
ïåðñîíàëà, 

ñëó÷àåâ

Èíöèäåíòû 
âñåãî,

ñëó÷àåâ

Â òîì ÷èñëå 
ñ îøèáêàìè 
ïåðñîíàëà, 

ñëó÷àåâ

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 15 6 19 7 17 4

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ 7 5 7 3 5 3

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ 20 2 21 1 9 0

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ 18 1 7 2 19 1

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ 18 6 16 3 11 1

Âñåãî ïî ÎÃÊ-4 75 20 70 16 61 9

Â 2006 ãîäó Êîìïàíèÿ íàïðàâèëà íà ìåðîïðè-
ÿòèÿ ïî îõðàíå òðóäà 93,8 ìëí ðóáëåé, ÷òî íà 

11,9 ìëí ðóáëåé áîëüøå (14,5%) ïî ñðàâíåíèþ 
ñ 2005 ãîäîì. 

ÏÎÊÀÇÀÒÅËÈ ÀÂÀÐÈÉÍÎÑÒÈ È ÒÐÀÂÌÀÒÈÇÌ.  ÎÕÐÀÍÀ ÒÐÓÄÀ

ðàçðàáîòàëà ïëàíû ðåìîíòîâ íà ïåðèîä ñ 2006 
ïî 2010 ãîä. Â 2006 ãîäó âñå çàïëàíèðîâàí-
íûå ðåìîíòíûå ìåðîïðèÿòèÿ áûëè âûïîëíåíû 
â ïîëíîì îáúåìå.

Çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé, 
íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ íàäåæíîñòè 
ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ ýëåêòðîñòàíöèé, 
Êîìïàíèÿ çíà÷èòåëüíî ñíèçèëà ïîêàçàòåëè àâà-

Ïî ÎÃÊ-4 â öåëîì çà 2006 ãîä èìååò ìåñòî 
ñíèæåíèå òðàâìàòèçìà íà 1 ñëó÷àé â ñðàâíåíèè 

ðèéíîñòè. Â ÷àñòíîñòè, â ïåðèîä ñ 2004 ïî 2006 ãîä 
íà ýëåêòðîñòàíöèÿõ ÎÃÊ-4 íå ïðîèñõîäèëî àâà-
ðèé, â òî âðåìÿ êàê îáùåå êîëè÷åñòâî èíöèäåíòîâ 
ñíèçèëîñü íà 18% äî 61 ñëó÷àÿ.

ñ 2005 ãîäîì. Ñëó÷àè ñî ñìåðòåëüíûì òðàâìà-
òèçìîì â 2006 ãîäó îòñóòñòâóþò.

ÎÕÐÀÍÀ ÎÊÐÓÆÀÞÙÅÉ ÑÐÅÄÛ

Îáùåñòâî ÿâëÿåòñÿ êðóïíûì ïðîèçâîäèòåëåì 
ýëåêòðè÷åñêîé è òåïëîâîé ýíåðãèè, ÷òî îáúåê-
òèâíî îïðåäåëÿåò âîçäåéñòâèå åãî ïðîèçâîäñ-
òâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà îêðóæàþùóþ ïðèðîä-
íóþ ñðåäó, âêëþ÷àÿ òàêèå âèäû âîçäåéñòâèÿ, êàê 
âûáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â àòìîñôåðíûé 
âîçäóõ, ñáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â âîäíûå 
îáúåêòû, ðàçìåùåíèå îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà, 
à òàêæå íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå øóìà, òåïëà, 
âèáðàöèè, ýëåêòðîìàãíèòíûõ ïîëåé.

Â ÎÀÎ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» è ÎÃÊ-4 ðàçðàáî-
òàíû è óòâåðæäåíû äîêóìåíòû, îïðåäåëÿþùèå 
ïðèíöèïû, öåëè, çàäà÷è è îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ 
ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè, à òàêæå ìåðîïðèÿòèÿ 
ïî åå ðåàëèçàöèè. Êîìïàíèåé ïðèíÿòû ýêîëî-
ãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà è Êîíöåïöèÿ ðåàëèçàöèè 
Ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè, óòâåðæäåííûå ðåøå-
íèåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ Îáùåñòâà îò 14 àïðå-
ëÿ 2006 ãîäà, à òàêæå Ïðîãðàììà ðåàëèçàöèè 
Ýêîëîãè÷åñêîé ïîëèòèêè íà 2007–2009 ãîäû, 

óòâåðæäåííàÿ ðåøåíèåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
Îáùåñòâà îò 12 ôåâðàëÿ 2007 ãîäà.

Â Ïðîãðàììó ðåàëèçàöèè Ýêîëîãè÷åñêîé ïî-
ëèòèêè âêëþ÷åíû ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå 
íà ñíèæåíèå íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îê-
ðóæàþùóþ ïðèðîäíóþ ñðåäó è îãðàíè÷åíèå 
ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ äåÿòåëü-
íîñòüþ Êîìïàíèè.

Â 2007 ãîäó Êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò íà÷àòü âíåäðå-
íèå ñèñòåìû ýêîëîãè÷åñêîãî àóäèòà è ìåíåäæ-
ìåíòà äëÿ ñîîòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì ìåæäóíà-
ðîäíîãî ñòàíäàðòà ISO 14001.

Íà ïåðèîä ñ 2007 ïî 2009 ãîä Êîìïàíèåé çà-
ïëàíèðîâàíî âûïîëíåíèå ýêîëîãè÷åñêèõ ìå-
ðîïðèÿòèé íà ñóììó 537,7 ìëí ðóáëåé, â òîì 
÷èñëå ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî çàòðàòû íà ýêî-
ëîãè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ â 2007 ãîäó ñîñòàâÿò 
114,3 ìëí ðóáëåé.
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Îðãàíèçàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ — 32%
Îõðàíà àòìîñôåðíîãî âîçäóõà — 2%
Îõðàíà âîäíûõ ðåñóðñîâ — 3%
Îõðàíà çåìåëü. Óòèëèçàöèÿ îòõîäîâ — 31%
Äðóãèå òåõíîëîãè÷. ìåðîïðèÿòèÿ — 32%

2007–2009 ãã.

Îðãàíèçàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ — 40%
Îõðàíà àòìîñôåðíîãî âîçäóõà — 0,4%
Îõðàíà âîäíûõ ðåñóðñîâ — 14%
Îõðàíà çåìåëü. Óòèëèçàöèÿ îòõîäîâ — 16%
Äðóãèå òåõíîëîãè÷. ìåðîïðèÿòèÿ — 30%

2007 ã.

Õàðàêòåðèñòèêà òåêóùåé ñèòóàöèè  ïî îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû

Ïîêàçàòåëè âàëîâûõ è óäåëüíûõ âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â àòìîñôåðó â 2006 ãîäó

ÃÐÝÑ Âàëîâûé âûáðîñ Óäåëüíûé âûáðîñ

òûñ. òîíí äîëÿ, % ã/ êÂò·÷

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 37,27 44,5 1,13

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ 15,05 17,9 2,17

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ 12,29 14,7 2,58

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ 14,17 16,9 5,94

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ 4,89 5,8 1,20

ÈÒÎÃÎ ÎÃÊ-4 83,7 100 1,64

Çàòðàòû íà îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû

Ñòðåìÿñü ìèíèìèçèðîâàòü íåãàòèâíûå âîçäåéñ-
òâèÿ ýëåêòðîñòàíöèé íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, 
Êîìïàíèÿ íàïðàâëÿåò çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà 
íà ðåàëèçàöèþ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðèðîäîîõ-
ðàííûõ ìåðîïðèÿòèé.

Ïëàòà çà íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà îêðóæàþùóþ ñðåäó 

ÃÐÝÑ Ïëàòà çà ñáðîñû 
ÇÂ â âîäíûå

îáúåêòû, òûñ. ðóá.

Ïëàòà çà âûáðîñ ÇÂ 
â àòìîñôåðíûé

âîçäóõ, òûñ. ðóá.

Ïëàòà
çà ðàçìåùåíèå

îòõîäîâ, òûñ. ðóá.

Âñåãî,
òûñ. ðóá.

Äîëÿ,
%

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 3,1 4 776,3 110,2 4 889,6 18,5

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ 166,0 695,0 15 460,0 16 321,0 61,7

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ 40,7 1 275,1 562,0 1 877,8 7,1

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ 1 012,9 1 093,6 648,7 2 755,3 10,4

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ 5,8 459,7 158,1 623,7 2,4

ÈÒÎÃÎ ÎÃÊ-4 1 228,5 8 299,7 16 939,0 26 467,4 100
Â 2006 ãîäó íà âñåõ ýëåêòðîñòàíöèÿõ Êîìïàíèè 
ôàêòè÷åñêèå âûáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ 
â àòìîñôåðó áûëè íèæå óðîâíÿ ïðåäåëüíî äî-
ïóñòèìûõ âûáðîñîâ. 

Â öåëîì ïðè óâåëè÷åíèè âûðàáîòêè ýëåêòðîýíåðãèè 
â 2006 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ãîäîì íà 4,18% 
âàëîâûå âûáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â àòìîñ-
ôåðíûé âîçäóõ óâåëè÷èëèñü ñ 77,9 òûñ. òîíí äî 83,7 

òûñ. òîíí (+7,5%). Áîëåå âûñîêèå ïîêàçàòåëè ðîñòà 
âûáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ îáúÿñíÿþòñÿ 
èçìåíåíèåì áàëàíñà òîïëèâà è åãî êà÷åñòâåííûõ 
õàðàêòåðèñòèê. Â 2006 ãîäó óâåëè÷èëàñü äîëÿ ñæè-
ãàíèÿ óãëÿ ñ ïîâûøåííîé çîëüíîñòüþ è ñîäåðæàíèåì 
ñåðû, à òàêæå ìàçóòà, â ÷àñòíîñòè, ïðè îãðàíè÷åíèè 
ïîäà÷è ãàçà â ïåðèîä àíîìàëüíî íèçêèõ òåìïåðàòóð 
âîçäóõà â 1 êâàðòàëå 2006 ãîäà.

Â 2006 ãîäó çàòðàòû íà ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåí-
íûå íà îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû, ñîñòàâèëè 
29 006 ìëí ðóáëåé. 

Ïëàòà çà íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà îêðóæà-
þùóþ ñðåäó ñòàíöèÿìè ÎÃÊ-4 â 2006 ãîäó ñî-
ñòàâèëà 26,5 ìëí ðóáëåé, èç íèõ 5% ñîñòàâëÿåò 
ïëàòà çà ñáðîñû çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â âîäíûå 
îáúåêòû, 31% — ïëàòà çà âûáðîñ çàãðÿçíÿþùèõ 
âåùåñòâ â àòìîñôåðíûé âîçäóõ è 64% — ïëàòà 
çà ðàçìåùåíèå îòõîäîâ. 

Â 2007 ãîäó Êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò çàòðàòèòü 
íà ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà îõðàíó îêðó-
æàþùåé ñðåäû, 114,3 ìëí ðóáëåé. Â ÷àñòíîñòè, 
â 2007 ãîäó áîëüøîå âíèìàíèå áóäåò óäåëåíî 

ìåðîïðèÿòèÿì, íàïðàâëåííûì íà îõðàíó çåìåëü 
è óòèëèçàöèþ îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà.

Îáúåì âðåäíûõ âåùåñòâ, âûáðàñûâàåìûõ ýëåê-
òðîñòàíöèÿìè Êîìïàíèè â àòìîñôåðó è ñáðà-
ñûâàåìûõ â âîäíûå îáúåêòû, à òàêæå îáúåì 
ðàçìåùàåìûõ îòõîäîâ âñåãäà áûë è îñòàåòñÿ 
íèæå óñòàíîâëåííûõ ëèìèòîâ. Ñîáëþäåíèå ïðè-
ðîäîîõðàííûõ íîðìàòèâîâ ïîçâîëÿåò ñîõðàíÿòü 
ïëàòåæè çà çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû 
íà ìèíèìàëüíîì óðîâíå, ñâåðõëèìèòíûå ïëàòåæè 
ïðè ýòîì îòñóòñòâóþò.
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ÊÎÌÏÀÍÈß ÂÈÄÈÒ ÇÍÀ×ÈÒÅËÜÍÛÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË 
ÑÂÎÈÕ ÝËÅÊÒÐÎÑÒÀÍÖÈÉ Â ÐÀÇËÈ×ÍÛÕ ÑÅÃÌÅÍÒÀÕ 
ÎÏÒÎÂÎÃÎ ÐÛÍÊÀ ÝËÅÊÒÐÎÝÍÅÐÃÈÈ

ÐÛÍÊÈ ÝËÅÊÒÐÈ×ÅÑÊÎÉ È ÒÅÏËÎÂÎÉ ÝÍÅÐÃÈÈ

ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÅ ÎÊÐÓÆÅÍÈÅ. ÎÁÇÎÐ ÎÑÍÎÂÍÛÕ ÐÛÍÊÎÂ

ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè», ïðè ýòîì äîëÿ âûðàáîòêè 
ýëåêòðîýíåðãèè ñòàíöèÿìè Êîìïàíèè â 2006 ãîäó 
ïðåâûñèëà äîëþ çàíèìàåìîé ìîùíîñòè.

Â ñóùåñòâóþùåé ñòðóêòóðå ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè 
Ðîññèè îñíîâíûìè êîíêóðåíòàìè ÎÃÊ-4 ÿâëÿþòñÿ 
äðóãèå îïòîâûå ãåíåðèðóþùèå êîìïàíèè — ÎÃÊ, 
ñîçäàííûå â ïðîöåññå ðåîðãàíèçàöèè ÐÀÎ «ÅÝÑ 
Ðîññèè», è, â ìåíüøåé ñòåïåíè, òåððèòîðèàëüíûå 
ãåíåðèðóþùèå êîìïàíèè — ÒÃÊ, òàêæå âõîäÿùèå 
â õîëäèíã ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè». Îäíàêî ñëåäóåò 
çàìåòèòü, ÷òî â ñèëó îñîáåííîñòåé ðàáîòû îï-
òîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè è äåéñòâóþùåãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîíêóðåíöèÿ 
íîñèò îãðàíè÷åííûé õàðàêòåð. Ïëàíèðóåòñÿ, 
÷òî ñ äàëüíåéøåé ëèáåðàëèçàöèåé ðûíêà êîí-
êóðåíöèÿ ìåæäó ýíåðãîêîìïàíèÿìè áóäåò âîç-
ðàñòàòü. Ïðàâèòåëüñòâî ÐÔ óòâåðäèëî ïîýòàïíîå 
óâåëè÷åíèå äîëè ýëåêòðîýíåðãèè, ðåàëèçóåìîé 
ïî íåðåãóëèðóåìûì öåíàì. Ïðåäïîëàãàåòñÿ, 
÷òî ê 2011 ãîäó âñå ïîñòàâêè ýëåêòðîýíåðãèè 
è ìîùíîñòè, çà èñêëþ÷åíèåì ýëåêòðîýíåðãèè, 
ïîñòàâëÿåìîé íàñåëåíèþ, áóäåò ðåàëèçîâûâàòüñÿ 

Ñâîáîäíîå ïàðåíèå

Óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü 2006 Âûðàáîòêà 2006

Îáùàÿ, ÃÂò Äîëÿ ÎÃÊ-4, % Îáùàÿ, ìëðä êÂò·÷ Äîëÿ ÎÃÊ-4, %

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ 220 3,9 991,14 5,15

Òåïëîâàÿ ãåíåðàöèÿ ÐÔ 149,8 5,75 659,42 7,74

Òåïëîâàÿ ãåíåðàöèÿ ÐÀÎ 123 ~7 568,9 8,97

Èñòî÷íèê: äàííûå Ìèíïðîìýíåðãî, äàííûå Êîìïàíèè.

Ñîçäàííàÿ â ïðîöåññå ðåôîðìèðîâàíèÿ îòðàñ-
ëè ýëåêòðîýíåðãåòèêè íàðÿäó ñ äðóãèìè ïÿòüþ 
òåïëîâûìè ãåíåðèðóþùèìè êîìïàíèÿìè îïòî-
âîãî ðûíêà, ÎÃÊ-4 ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷å-
âûõ èãðîêîâ îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè, à 
ýëåêòðîñòàíöèè Êîìïàíèè èãðàþò âàæíåéøóþ 
ðîëü â ýíåðãåòè÷åñêîì áàëàíñå ðåãèîíîâ ñâîåé 
äåÿòåëüíîñòè. Â ÷àñòíîñòè, â 2006 ãîäó Ñóðãóòñêàÿ 
ÃÐÝÑ-2 ïðîèçâåëà ïîðÿäêà 47% îò îáùåãî îáúåìà 
ïîòðåáëåííîé ýëåêòðîýíåðãèè â ïðîìûøëåííî 
ðàçâèòîì Õàíòû-Ìàíñèéñêîì àâòîíîìíîì îêðóãå 
Òþìåíñêîé îáëàñòè, Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ è ßé-
âèíñêàÿ ÃÐÝÑ îáåñïå÷èëè îêîëî 16–17% îáúåìà 
ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ â Êðàñíîÿðñêîì è Ïåðìñêîì 
êðàå ñîîòâåòñòâåííî, Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ âûðàáî-
òàëà îêîëî 7% ýëåêòðîýíåðãèè, ïîòðåáëåííîé 
â 2006 ãîäó â Ìîñêâå è Ìîñêîâñêîé îáëàñòè.

Ïî îáúåìó îáùåé óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè íà äîëþ 
ÎÃÊ-4 ïðèõîäèòñÿ 3,9% ñóììàðíîé óñòàíîâëåííîé 
ìîùíîñòè ãåíåðèðóþùèõ îáúåêòîâ Ðîññèè, 5,75% 
òåïëîâîé ãåíåðàöèè Ðîññèè è îêîëî 7% òåïëî-
âûõ ãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé, ïîäêîíòðîëüíûõ 
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ïî êîíêóðåíòíûì öåíàì, â ñâÿçè ñ ÷åì ôèíàíñîâîå 
ïîëîæåíèå Êîìïàíèè ñòàíåò ïîëíîñòüþ çàâèñè-
ìûì îò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè  ýëåêòðîñòàíöèé. 
Òàêèì îáðàçîì, êîíêóðåíòíîå îêðóæåíèå ÎÃÊ-4 
öåëåñîîáðàçíî ðàññìàòðèâàòü â ðàêóðñå êàæäîé 
ýëåêòðîñòàíöèè Êîìïàíèè. 

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ 
ýôôåêòèâíûõ è ýêîíîìè÷íûõ ýëåêòðîñòàíöèé 
Ðîññèè. Êîíêóðåíòàìè Ñóðãóòñêîé ÃÐÝÑ-2 ÿâ-
ëÿþòñÿ Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-1, âõîäÿùàÿ â ñîñòàâ 
ÎÃÊ-2, è Íèæíåâàðòîâñêàÿ ÃÐÝÑ ÎÃÊ-1, à òàêæå 
ãàçîâûå ýëåêòðîñòàíöèè ÒÃÊ-10.

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ ðåàëèçóåò ïðîèçâîäèìóþ 
ýëåêòðè÷åñêóþ è òåïëîâóþ ýíåðãèþ â ðåãèî-
íå Ñèáèðè â ïðåäåëàõ âòîðîé öåíîâîé çîíû. 
Êîíêóðåíòàìè Áåðåçîâñêîé ÃÐÝÑ ÿâëÿþòñÿ 
Êðàñíîÿðñêàÿ ÃÐÝÑ-2, âõîäÿùàÿ â ñîñòàâ
ÎÃÊ-6, è ðåãèîíàëüíàÿ ãåíåðàöèÿ ÒÃÊ-13, à òàê-
æå ðàñïîëîæåííûå â ðåãèîíå ãèäðîýëåêòðîñ-
òàíöèè, ñðåäè êîòîðûõ — êðóïíåéøàÿ â Ðîññèè 
Ñàÿíî-Øóøåíñêàÿ ÃÝÑ. 

Îñíîâíûìè êîíêóðåíòàìè Øàòóðñêîé ÃÐÝÑ 
ÿâëÿþòñÿ Êàøèðñêàÿ ÃÐÝÑ, òàêæå íàõîäÿùà-
ÿñÿ â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè è âõîäÿùàÿ â ñîñòàâ 
ÎÃÊ-1, è êðóïíåéøèå ýëåêòðîñòàíöèè Öåíò-
ðàëüíîãî ðåãèîíà — Ðÿçàíñêàÿ ÃÐÝÑ ÎÃÊ-6 
è ×åðåïåòñêàÿ ÃÐÝÑ ÎÃÊ-3, à òàêæå ñòàíöèè 
«Ìîñýíåðãî» (ÒÃÊ-3).

Êîíêóðåíöèþ Ñìîëåíñêîé ÃÐÝÑ â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü ñîñòàâëÿþò îáúåêòû ðåãèîíàëüíîé ãåíå-
ðàöèè Ñìîëåíñêîé îáëàñòè. 

Îñíîâíûìè êîíêóðåíòàìè ßéâèíñêîé ÃÐÝÑ ÿâëÿ-
þòñÿ âõîäÿùèå â ñîñòàâ ÎÃÊ-1 Ïåðìñêàÿ ÃÐÝÑ 
è Èðèêëèíñêàÿ ÃÐÝÑ, à òàêæå Ñåðîâñêàÿ ÃÐÝÑ 
ÎÃÊ-2 è îáúåêòû ðåãèîíàëüíîé ãåíåðàöèè ÒÃÊ-9.

Â òå÷åíèå 2006 ãîäà â Ðîññèè äåéñòâîâàëè äâå 
ìîäåëè ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè. Â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ñóùåñòâîâàâøèì äî 1 ñåíòÿáðÿ 2006 ãîäà 
ðåãóëèðîâàíèåì ïðîèçâîäèòåëè ýëåêòðîýíåðãèè 
â ðåãóëèðóåìîì ñåêòîðå ïî ðåãóëèðóåìîé öåíå 
ïðîäàâàëè íå ìåíåå 85% (ïî âòîðîé öåíîâîé 

çîíå íå ìåíåå 95%) âûðàáàòûâàåìîé ýëåê-
òðîýíåðãèè. Ïîñëå çàïóñêà íîâîãî îïòîâîãî 
ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè è ìîùíîñòè 1 ñåíòÿáðÿ 
2006 ãîäà âñÿ ýëåêòðîýíåðãèÿ, ïðåäóñìîòðåííàÿ 
áàëàíñîì ÔÑÒ, ïðîäàâàëàñü ïî ðåãóëèðóåìîé 
öåíå, à â êîíêóðåíòíîì ñåêòîðå ïðîäàâàëàñü 
ýëåêòðîýíåðãèÿ, âûðàáîòàííàÿ ñâåðõ ïëàíà. 

Â êîíòåêñòå ñòðóêòóðû ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè 2006 
ãîäà òàðèôû íà ýëåêòðîýíåðãèþ â ðåãóëèðóåìîì 
ñåêòîðå óñòàíàâëèâàëèñü íà îñíîâå ïðèíöèïà 
«èçäåðæêè ïëþñ», èñõîäÿ èç óñëîâèé, ÷òî âûðó÷êà, 
ïîëó÷åííàÿ çà ñ÷åò ïðîäàæè ýëåêòðîýíåðãèè ïî òà-
êèì òàðèôàì, ïðåæäå âñåãî äîëæíà ïîêðûòü îïåðà-
öèîííûå èçäåðæêè ïðîèçâîäèòåëÿ. Äëÿ äîñòèæåíèÿ 
íàèáîëüøåé ýêîíîìèè â ñòîèìîñòè ïîñòàâëåííîé 
ýëåêòðîýíåðãèè ïîêóïàòåëÿì Ñèñòåìíûé îïåðàòîð 
çàãðóæàåò â ïåðâóþ î÷åðåäü íàèáîëåå ýôôåêòèâ-
íûå ñòàíöèè, èìåþùèå íàèìåíüøèå îïåðàöèîííûå 
èçäåðæêè è, ñëåäîâàòåëüíî, íàèáîëåå íèçêèé òà-
ðèô íà ýëåêòðîýíåðãèþ. Òàêèì îáðàçîì, òàðèôû, 
óñòàíîâëåííûå íà ýëåêòðîýíåðãèþ, êîñâåííî îò-
ðàæàþò ýôôåêòèâíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
ýëåêòðîñòàíöèé, ïîñòàâëÿþùèõ ýëåêòðîýíåðãèþ 
íà îïòîâûé ðûíîê, ñ ó÷åòîì äàëüíåéøåé ëèáåðà-
ëèçàöèè ïðîäàæ ýëåêòðîýíåðãèè. 

Êàê ñëåäóåò èç ðèñóíêà íèæå, íà êîòîðîì ïðè-
âåäåíî ðàíæèðîâàíèå ýëåêòðîñòàíöèé îïòîâîãî 
ðûíêà ïî óñòàíîâëåííîìó òàðèôó íà ýëåêòðî-
ýíåðãèþ, Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 è Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ 
ÿâëÿþòñÿ îäíèìè èç ñàìûõ ýôôåêòèâíûõ ñòàíöèé, 
èìåþùèìè íàèáîëüøèé ïîòåíöèàë â óñëîâèÿõ 
ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè.

Â óñëîâèÿõ ñíèæåíèÿ äîëè ðåãóëèðóåìîãî ñåêòî-
ðà â 2007 ãîäó ñíà÷àëà äî 90-95%, à ñî âòîðîãî 
ïîëóãîäèÿ äî 85-90% è äàëüíåéøåãî ñîêðàùåíèÿ 
íà÷èíàÿ ñ 2008 ãîäà íà äîëþ íå ìåíåå 5% â ãîä, 
Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2, ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ è Áåðåçîâñ-
êàÿ ÃÐÝÑ ïîëó÷àò äîïîëíèòåëüíûå ïðåèìóùåñòâà 
çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ îáúåìîâ ðåàëèçàöèè ýëåêòðî-
ýíåðãèè ïî êîíêóðåíòíûì öåíàì. Â òî æå âðåìÿ, 
íåñìîòðÿ íà äîâîëüíî âûñîêóþ ñåáåñòîèìîñòü 
ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè Øàòóðñêîé ÃÐÝÑ, 
â Ìîñêîâñêîé îáëàñòè óæå ñåé÷àñ ñóùåñòâóåò 
äåôèöèò ìîùíîñòè, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò äîñòà-

òî÷íî âûñîêóþ çàãðóçêó è ïðîäàæè ýëåêòðîýíåðãèè 
äàííîé ýëåêòðîñòàíöèè. Ñóùåñòâóþùèé óðîâåíü 
ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðîýíåðãèè è 
çíà÷èòåëüíûå ðåçåðâû ìîùíîñòè ïî Ñìîëåíñêîé 
ÃÐÝÑ ïîçâîëÿþò ðàññ÷èòûâàòü íà äîïîëíèòåëüíûå 
äîõîäû ýëåêòðîñòàíöèè ïðè ôóíêöèîíèðîâàíèè 
áàëàíñèðóþùåãî ðûíêà è ðûíêà ìîùíîñòè. 

Îñíîâûâàÿñü íà ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÎÃÊ-4, 
â ïðîöåññå ïðîäîëæàþùåãîñÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ 
ñåêòîðà ýëåêòðîýíåðãåòèêè Êîìïàíèÿ âèäèò çíà-
÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë â àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè â 
ðàçëè÷íûõ ñåãìåíòàõ îïòîâîãî ðûíêà è ïëàíèðóåò 
èñïîëüçîâàòü ðàçëè÷íûå èíñòðóìåíòû ïîëó÷åíèÿ 
ïðèáûëè íà ýòàïàõ ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà.

Îïòîâàÿ ãåíåðàöèÿ â Ðîññèè – ðàíæèðîâàíèå ïî òàðèôó íà ýëåêòðîýíåðãèþ, ðóá./ÌÂò·÷, 2006
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ÐÅÀËÈÇÀÖÈß ÝËÅÊÒÐÈ×ÅÑÊÎÉ È ÒÅÏËÎÂÎÉ ÝÍÅÐÃÈÈ

Ðåàëèçàöèÿ ýëåêòðîýíåðãèè è ìîùíîñòè

Äî 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2, Øà-
òóðñêàÿ ÃÐÝÑ, Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ è ßéâèíñêàÿ 
ÃÐÝÑ íå ÿâëÿëèñü ó÷àñòíèêàìè îïòîâîãî ðûíêà è 
ðåàëèçîâûâàëè ïðîèçâîäèìóþ ýëåêòðîýíåðãèþ 
íà ðîçíè÷íîì ðûíêå ïî ðåãóëèðóåìûì òàðèôàì; 
Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ, èìåâøàÿ ñòàòóñ ôåäåðàëüíîé 
ýëåêòðîñòàíöèè, ÿâëÿëàñü ó÷àñòíèêîì îïòîâîãî 
ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè (ÔÎÐÝÌ) ñ 1993 ãîäà.

Ñ 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà âñå ñòàíöèè Êîìïàíèè ïî-
ëó÷èëè ñòàòóñ ñóáúåêòîâ îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðî-
ýíåðãèè è ñòàëè ó÷àñòíèêàìè òîðãîâëè â ñåêòîðå 
ñâîáîäíîé òîðãîâëè è áàëàíñèðóþùåì ðûíêå.

Â òå÷åíèå 2006 ãîäà ðåãóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè 
íà îïòîâîì ðûíêå è ñòðóêòóðà îïòîâîãî ðûíêà 

ýëåêòðîýíåðãèè Ðîññèè ïðåòåðïåëè çíà÷èòåëü-
íûå èçìåíåíèÿ. Íà ïðîòÿæåíèè ïåðâûõ âîñüìè 
ìåñÿöåâ îïòîâûé ðûíîê ýëåêòðîýíåðãèè ïðåä-
ñòàâëÿë ñîáîé ñëåäóþùèå òðè ñåêòîðà:

Ðåãóëèðóåìûé ñåêòîð

Ñåêòîð ñâîáîäíîé òîðãîâëè

Ñåêòîð îòêëîíåíèé

Â 2005–2006 ãîäàõ â ðåãóëèðóåìîì ñåêòîðå ýëåê-
òðîñòàíöèè ÎÃÊ-4 ïðîäàâàëè ýëåêòðîýíåðãèþ ïî 
ñëåäóþùèì òàðèôàì, åæåãîäíî óñòàíàâëèâàåìûì 
ðåãóëÿòîðîì îòäåëüíî äëÿ êàæäîé ýëåêòðîñòàíöèè 
è îòäåëüíî íà ýëåêòðîýíåðãèþ è ìîùíîñòü.
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�

�
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ÃÐÝÑ Òàðèô íà ýëåêòðîýíåðãèþ, ðóá./ÌÂò·÷ Òàðèô íà ìîùíîñòü, ðóá./ÌÂò/ìåñ.

2005 2006 2005 2006

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 335,70 265,22 - 62 402,40

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ 206,64 224,37 93 916,79 100 564,02

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ 710,50 775,13 88 739,10 89 316,43

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ 574,00 519,30 - 80 687,85

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ 609,64 451,23 - 105 265,29

Äåÿòåëüíîñòü ýëåêòðîñòàíöèé Êîìïàíèè è ðå-
çóëüòàòû ïðîäàæ ýëåêòðîýíåðãèè íà îïòîâîì 
ðûíêå â 2006 ãîäó äî ìîìåíòà çàïóñêà öåëåâîé 

ÃÐÝÑ Ïðîäàæè
ý/ýí íà ÎÐÝ, 

ÿíâ.-ñåíò. 2006, 
ìëí êÂò·÷

Â ò.÷.

ÑÑÒ
ÿíâ.-ñåíò. 2006,

ìëí êÂò·÷

Äîëÿ ÑÑÒ â îáùèõ 
ïðîäàæàõ çà ÿíâ.-

ñåíò. 2006, %

ÁÐ ÿíâ.-ñåíò. 2006
+ ïîêóïêà - ïðîäàæà,

ìëí êÂò·÷

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 20 428 3 017 15% -104

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ 4 112 221 5% -15

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ 2 930 37 1% 245

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ 1 455 148 10% -64

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ 2 489 376 15% -5

Èòîãî ÎÃÊ-4 31 414 3 799 12% 57

Íàèìåíîâàíèå
ôèëèàëà

Êðóïíåéøèé êîíòðàãåíò Ïðîäàæè ïî ðåãóëèðó-
åìûì äâóñòîðîííèì 

äîãîâîðàì,  ñåíòÿáðü — 
äåêàáðü 2006, ÃÂò·÷

Äîëÿ â îáùåì 
îáúåìå ïðîäàæ 

ñòàíöèè
ïî ÐÄÄ, %

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 ÎÀÎ «Òþìåíñêàÿ ýíåðãîñáûòîâàÿ 
êîìïàíèÿ»

10 570 98

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ ÎÀÎ «Êóçáàññêàÿ ýíåðãåòè÷åñêàÿ 
ñáûòîâàÿ êîìïàíèÿ»

539 22

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ ÎÀÎ «Ìîñýíåðãîñáûò» 439 37

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ ÎÀÎ «Ñìîëåíñêýíåðãîñáûò» 635 96

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ ÎÀÎ «Îðåíáóðãñêàÿ ýíåðãîñáûòîâàÿ 
êîìïàíèÿ»

362 30

1 ñåíòÿáðÿ 2006 ãîäà Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâè-
òåëüñòâà îò 31.08.2006 ¹ 529 «Î ñîâåðøåíñò-
âîâàíèè ïîðÿäêà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îïòîâîãî 
ðûíêà ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè (ìîùíîñòè)» áûëà 
ââåäåíà Íîâàÿ ìîäåëü îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðî-
ýíåðãèè è ìîùíîñòè (ÍÎÐÝÌ). ÍÎÐÝÌ ñîñòîèò 
èç ñëåäóþùèõ ñåãìåíòîâ:

ðûíîê ðåãóëèðóåìûõ äâóñòîðîííèõ äî-
ãîâîðîâ (ÐÄÄ);
ðûíîê «íà ñóòêè âïåðåä» (ÐÑÂ);
áàëàíñèðóþùèé ðûíîê (ÁÐ).

Îñíîâíûìè êîíòðàãåíòàìè ÎÃÊ-4 ïî ðåãóëèðóåìûì 
äâóñòîðîííèì äîãîâîðàì ÿâëÿþòñÿ ðåãèîíàëüíûå 

�

�
�

ýíåðãîñáûòîâûå êîìïàíèè, ðàáîòàþùèå â ðåãèî-
íàõ ïðèñóòñòâèÿ ýëåêòðîñòàíöèé Êîìïàíèè.

Äî âñòóïëåíèÿ â ñèëó Íîâûõ ïðàâèë Êîìïàíèÿ ïîëó-
÷àëà îïëàòó òîëüêî çà 85% óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè 
ïî ôèëèàëàì, íàõîäÿùèìñÿ â ïåðâîé öåíîâîé çîíå 
(Ñìîëåíñêîé ÃÐÝÑ, Øàòóðñêîé ÃÐÝÑ, ßéâèíñêîé 
ÃÐÝÑ è Ñóðãóòñêîé ÃÐÝÑ) è 95% óñòàíîâëåííîé 
ìîùíîñòè ïî ôèëèàëó âòîðîé öåíîâîé çîíû Áåðå-
çîâñêîé ÃÐÝÑ. Ñ çàïóñêîì ÍÎÐÝÌ óñòàíîâëåííàÿ 
ìîùíîñòü ñòàëà îïëà÷èâàòüñÿ ïîëíîñòüþ.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû ÎÃÊ-4 â ðàçëè÷íûõ ñåê-
òîðàõ Íîâîãî îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè 
çà ïåðèîä ñ 1 ñåíòÿáðÿ ïî 31 äåêàáðÿ 2006 ãîäà 
ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå: 

ÃÐÝÑ Ïðîäàæè ý/ýí íà 
ÎÐÝ, âñåãî,

ìëí êÂò·÷

ÐÄ,
%

Ñòðóêòóðà ïðîäàæ ïî ñåêòîðàì îïòîâîãî ðûíêà

ÐÑÂ
+ ïðîäàæà; - ïîêóïêà

ÁÐ
+ ïðîäàæà; - ïîêóïêà

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 11 775 92% 6% 2%

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ 2 337 106% -10% 4%

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ 1 463 81% 3% 16%

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ 742 89% -3% 14%

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ 1 342 89% 8% 3%

Èòîãî ÎÃÊ-4 17 659 92% 4% 4%
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Ðåçóëüòàòû ïðîäàæ ýëåêòðîýíåðãèè íà îïòîâîì ðûíêå â 2006 ãîäó

ССТ/РСВ + БР

млн
кВт·ч

11,9%

11,7% 12,0%
11,3% 11,5%

13,3%
13,0% 12,7%

20,3%

15,8%
17,3%

13,9%
ÔÎÐÝÌ ÍÎÐÝÌ

608

509 531
455 460

393
421 422

608

509 531
455 460

393
421 422

900
826

810810
725

900
826

725

4480 3805 3891 3589 3557 2573 2806 2909 3536 3955 4305 4485

ìîäåëè ÍÎÐÝÌ (1 ñåíòÿáðÿ 2006 ã.) êîíñîëè-
äèðîâàíû â òàáëèöå:
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Òàêèì îáðàçîì, âñåãî â 2006 ãîäó ÎÃÊ-4 ðåà-
ëèçîâàëà â ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ îïòîâîãî ðûíêà 
ýëåêòðîýíåðãèè 51 304 ìëí êÂò·÷ ýëåêòðîýíåð-
ãèè, ÷òî íà 9,34% âûøå ñóììàðíîãî îáúåìà 
ðåàëèçàöèè ýëåêòðîýíåðãèè ýëåêòðîñòàíöèÿìè 
Êîìïàíèè â 2005 ãîäó. 

Îáùèå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ýëåêòðîñòàíöèé â 
ðàçëè÷íûõ ñåêòîðàõ îïòîâîãî ðûíêà ñâèäåòåëüñòâó-
þò î ñïîñîáíîñòè ÎÃÊ-4 îïòèìèçèðîâàòü ïðîäàæè è 
ïîêóïêè ýëåêòðîýíåðãèè êàæäîé èç ýëåêòðîñòàíöèé 
ñ òåì, ÷òîáû óâåëè÷èâàòü ÷èñòûå äîõîäû Êîìïàíèè 
ñ ó÷åòîì òîïëèâíûõ èçäåðæåê. 

Òàêæå Êîìïàíèÿ ðàññ÷èòûâàåò è â äàëüíåéøåì 
íàðàùèâàòü îáúåìû ïðîäàæ ýëåêòðîýíåð-
ãèè ïî âñåì ýëåêòðîñòàíöèÿì çà ñ÷åò ðîñòà 
ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ â ðåãèîíàõ äåÿòåëüíîñòè 
è ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ 
ìîùíîñòåé, âêëþ÷åííûõ â èíâåñòèöèîííóþ 
ïðîãðàììó ÎÃÊ-4. 

Îáëàäàÿ îäíèì èç ñàìûõ êà÷åñòâåííûõ ïîðò-
ôåëåé ãåíåðèðóþùèõ àêòèâîâ, Êîìïàíèÿ èìååò 
äîñòàòî÷íóþ â óñëîâèÿõ äåéñòâóþùåé ñòðóêòóðû 
è ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà ãèáêîñòü äëÿ óñïåø-
íîé ðàáîòû âî âñåõ ñåêòîðàõ îïòîâîãî ðûíêà 
ýëåêòðîýíåðãèè è ñòðåìèòñÿ ìàêñèìèçèðîâàòü 
ïðèáûëü â êîíêóðåíò íûõ ñåêòîðàõ îïòîâîãî 
ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè.

Ïðîäàæà òåïëîâîé ýíåðãèè ïîòðåáèòåëÿì çà ïåðèîä ñ 2005 ïî 2006 ãîä

Íàèìåíîâàíèå ÃÐÝÑ 2005, òûñ. Ãêàë 2006, òûñ. Ãêàë

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 891 1051

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ 609 566

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ 439* 442*

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ 41 45

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ 91 100

Âñåãî ïî ÎÃÊ-4 2 071 2 204

* Ïî Øàòóðñêîé ÃÐÝÑ äàííûå óêàçàíû ñ ó÷åòîì õîçÿéñòâåííûõ íóæä ñòàíöèè.

Ðåàëèçàöèÿ òåïëîâîé ýíåðãèè 

Äåÿòåëüíîñòü îïòîâûõ ãåíåðèðóþùèõ êîìïàíèé, 
â òîì ÷èñëå ÎÃÊ-4, ñôîêóñèðîâàíà íà ïðîèç-
âîäñòâå è ïðîäàæå ýëåêòðîýíåðãèè, ïîýòîìó 
ïðîèçâîäñòâî è ïðîäàæà òåïëà íå ÿâëÿþòñÿ äëÿ 
Êîìïàíèè êëþ÷åâûì áèçíåñîì. 

×åòûðå èç ïÿòè ýëåêòðîñòàíöèé ÎÃÊ-4 ïîñòàâëÿ-
þò ïðàêòè÷åñêè 100% òåïëà íà ëîêàëüíûå ðûíêè, 
ïîëíîñòüþ óäîâëåòâîðÿÿ ñïðîñ ìåñòíûõ ïîòðåáè-
òåëåé, Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 îáåñïå÷èâàåò òåïëîì 
îêîëî 30% ïîòðåáèòåëåé ã. Ñóðãóòà. Îñíîâíûìè 
ïîòðåáèòåëÿìè òåïëîâîé ýíåðãèè, ïðîèçâîäèìîé 
ýëåêòðîñòàíöèÿìè ÎÃÊ-4, ÿâëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ 
è îðãàíèçàöèè æèëèùíîãî ôîíäà è ñîöèàëüíîé 
ñôåðû ïîñåëêà Îçåðíûé Ñìîëåíñêîé îáëàñòè, 
ãîðîäà Øàòóðà, ãîðîäà Ñóðãóòà, ïîñåëêà ßéâà è 
ãîðîäà Øàðûïîâî (âêëþ÷àÿ ïîñåëîê Äóáèíèíî 
è ñåëî Õîëìîãîðñêîå). Êðîìå òîãî, Ñóðãóòñêàÿ 
ÃÐÝÑ-2, ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ è Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ 
îáåñïå÷èâàþò òåïëîâîé ýíåðãèåé ïðîìûøëåííûõ 
ïîòðåáèòåëåé ñâîèõ ðåãèîíîâ. 

Â 2006 ãîäó ýëåêòðîñòàíöèè ÎÃÊ-4 ðåàëèçîâàëè 
ïîòðåáèòåëÿì 2 204 òûñ. Ãêàë òåïëîâîé ýíåðãèè, 
÷òî íà 7% áîëüøå ïîêàçàòåëåé çà 2005 ãîä.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ öåíû íà òåïëîâóþ ýíåðãèþ 
ïîëíîñòüþ ðåãóëèðóþòñÿ ãîñóäàðñòâîì è óñòà-
íàâëèâàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè ðåãèîíàëüíûìè 
ýíåðãåòè÷åñêèìè êîìèññèÿìè — ÐÝÊàìè.

Â òàáëèöå ïðèâåäåíû ôàêòè÷åñêè ñëîæèâøèåñÿ 
ñðåäíåîòïóñêíûå òàðèôû íà òåïëîâóþ ýíåðãèþ, 
ðåàëèçóåìóþ Êîìïàíèåé.

Ñðåäíåîòïóñêíîé òàðèô íà òåïëî, ðóá./Ãêàë

Íàèìåíîâàíèå ÃÐÝÑ 2005 2006

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 116,13 135,00

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ 264,0 304,91 

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ 427,55** 587,00**

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ 330,49 374,10 

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ 379,17 414,02 

Ïðèìå÷àíèå: ñðåäíåîòïóñêíîé òàðèô îïðåäåëÿåòñÿ êàê ÷àñòíîå ôàêòè÷åñêîé ñóììàðíîé òîâàðíîé ïðîäóêöèè ïî âñåì ãðóïïàì 

ïîòðåáèòåëåé, ðàññ÷èòàííîé ïî óòâåðæäåííûì ÐÝÊîì òàðèôàì (â äåíåæíîì âûðàæåíèè áåç ó÷åòà ÍÄÑ) è ôàêòè÷åñêèõ îáúåìîâ 

îòïóñêà òåïëîâîé ýíåðãèè ïîòðåáèòåëÿì.

** Ñðåäíåîòïóñêíîé òàðèô ïî Øàòóðñêîé ÃÐÝÑ ðàññ÷èòàí ñ ó÷åòîì õîçÿéñòâåííûõ íóæä ñòàíöèè.

Ó÷èòûâàÿ ñîöèàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü òåïëî-
ñíàáæåíèÿ æèëûõ äîìîâ è ñîöèàëüíîé ñôåðû, 
îñíîâíûå óñèëèÿ Êîìïàíèè ñêîíöåíòðèðîâàíû 
íà îáåñïå÷åíèè íàäåæíîñòè è êà÷åñòâà ïî-

ñòàâîê òåïëà ïëàòåæåñïîñîáíûì ïîòðåáèòå-
ëÿì è äîñòèæåíèè áåçóáûòî÷íîñòè ïîñòàâîê 
òåïëîýíåðãèè.

Îáúåì ïðîäàæ ýëåêòðîýíåðãèè, ìëí êÂò·÷

ÃÐÝÑ 2004 2005 2006

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 30 047 31 086 32 972

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ 5 734 6 178 6 983

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ 2 880 4 217 4 599

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ 1 838 1 988 2 330

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ 3 426 3 454 4 420

Âñåãî ïî ÎÃÊ-4 43 926 46 922 51 304
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ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ È ÔÈÍÀÍÑÛ

ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÅ ÐÅÇÓËÜÒÀÒÛ

Ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ Êîìïàíèè, ïðî-
èçîøåäøèå â òå÷åíèå 2006 ãîäà â ðàìêàõ ðå-
ôîðìèðîâàíèÿ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè», îêàçàëè 
çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ôèíàíñîâûå ïîêà-
çàòåëè ÎÃÊ-4. Â ÷àñòíîñòè, âûðó÷êà Êîìïàíèè 
â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2006 ãîäà ôîðìèðîâàëàñü 
ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò äåÿòåëüíîñòè ïî óï-
ðàâëåíèþ ÎÀÎ «Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2», ÎÀÎ 
«ÁÃÐÝÑ-1», ÎÀÎ «Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ-5», ÎÀÎ 
«Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ» è ÎÀÎ «ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ», 
êîòîðûå áûëè ïðèñîåäèíåíû ê Êîìïàíèè 1 
èþëÿ 2006 ãîäà. Ñîîòâåòñòâåííî âî âòîðîì 
ïîëóãîäèè 2006 ãîäà ïîñëå ïðèñîåäèíåíèÿ ê 
ÎÃÊ-4 óêàçàííûõ âûøå ÀÎ-ñòàíöèé è íà÷àëà 
äåÿòåëüíîñòè Êîìïàíèè êàê åäèíîãî ñóáúåêòà 

îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè åå âûðó÷êà 
ñòàëà ôîðìèðîâàòüñÿ ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò 
ïðîäàæè ýëåêòðîýíåðãèè íà îïòîâîì ðûíêå è ïî 
èòîãàì 2006 ãîäà ñîñòàâèëà 13 742 870 òûñ. 
ðóáëåé.

Â ñòðóêòóðå îáùåé âûðó÷êè Êîìïàíèè ïî 
èòîãàì 2006 ãîäà äîëÿ âûðó÷êè îò ïðîäàæ 
ýëåêòðîýíåðãèè ñîñòàâèëà 94,23%, âûðó÷êè îò 
ïðîäàæ òåïëîâîé ýíåðãèè — 1,63%, âûðó÷êè îò 
îñóùåñòâëåíèÿ â I ïîëóãîäèè 2006 ãîäà ôóí-
êöèé åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà 
ïÿòè ÀÎ-ñòàíöèé, ïðèñîåäèíåííûõ ê Êîìïàíèè 
1 èþëÿ 2006 ãîäà, — 2,65%, âûðó÷êè îò ïðî-
äàæè ïðî÷èõ ðàáîò è óñëóã — 1,49%. 

Ñîëíå÷íûé áóêåò

Ïîêàçàòåëü òûñ. ðóá.

Âûðó÷êà 13 742 870

Ñåáåñòîèìîñòü 12 778 896

Ïðèáûëü îò ïðîäàæ 959 645

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ 6,98%

×èñòàÿ ïðèáûëü 514 246

Ðåíòàáåëüíîñòü ïî ÷èñòîé ïðèáûëè 3,7%

Ïðèìå÷àíèå: Â ñîîòâåòñòâèè ñ àóäèðîâàííîé îò÷åòíîñòüþ ïî ÐÑÁÓ çà 2006 ãîä.
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Ñòðóêòóðà îáùåãî îáúåìà ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè ÎÃÊ-4

Âûðó÷êà 2005, òûñ. ðóá. 2006, òûñ. ðóá 2005, % 2006, %

îò ïðîäàæè ýëåêòðîýíåðãèè - 12 949 283 0 94,23

îò ïðîäàæè òåïëîýíåðãèè - 224 294 0 1,63

îò îñóùåñòâëåíèÿ ïîëíîìî÷èé 
åäèíîëè÷íîãî èñïîëíèòåëüíîãî îðãàíà

143 578 363 874 60,89 2,65

îò ïðîäàæè ïðî÷èõ ðàáîò, óñëóã 92 203* 205 419 39,11 1,49

Âñåãî 235 781 13 742 870 100 100

* Äèâèäåíäû îò ó÷àñòèÿ â ÎÀÎ «ÁÃÐÝÑ-1», ïðèñîåäèíåííîãî ê Êîìïàíèè 1 èþëÿ 2006 ãîäà.

Â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ 
â ïðîöåññå ðåôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðà ñåáåñ-
òîèìîñòè â 2006 ãîäó ïðåòåðïåëà çíà÷èòåëüíûå 
èçìåíåíèÿ. Ïîñëå ïðèñîåäèíåíèÿ ê Êîìïà-
íèè 1 èþëÿ 2006 ãîäà ïÿòè ýëåêòðîñòàíöèé â 
ñòðóêòóðå ñåáåñòîèìîñòè ÎÃÊ-4 ñóùåñòâåííî 
óâåëè÷èëàñü äîëÿ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò, ÷òî 
îáúÿñíÿåòñÿ ïîÿâëåíèåì çàòðàò íà òîïëèâî, 
è ñíèçèëàñü äîëÿ îïëàòû òðóäà è îò÷èñëåíèé, 
íåñìîòðÿ íà àáñîëþòíîå óâåëè÷åíèå äàííûõ 
ñòàòåé (ñì. ïîÿñíèòåëüíóþ çàïèñêó ê áóõãàë-
òåðñêîé îò÷åòíîñòè ÎÃÊ-4 çà 2006 ãîä — ïðè-
ëîæåíèå ¹ 5).

Ñòðóêòóðà ñåáåñòîèìîñòè ÎÃÊ-4
ïî èòîãàì 2006 ãîäà

Òîïëèâî — 57,88%
Ýíåðãèÿ — 6,59%
Îïëàòà òðóäà — 8,75%
Ñîö.îò÷èñëåíèÿ — 1, 71%
Àðåíäà — 0,63%
Àìîðòèçàöèÿ — 3,30%
Íàëîãè, âêë. â òàðèô — 2,46%
Ïðî÷èå — 5,52%
Ñûðüå, ìàòåðèàëû — 3,30%
Ðàáîòû è óñëóãè — 9,87%

ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÑÎÑÒÎßÍÈß ÊÎÌÏÀÍÈÈ

Àêòèâû Êîìïàíèè

Ñòîèìîñòü àêòèâîâ Êîìïàíèè çà 2006 ãîä óâå-
ëè÷èëàñü íà 14 162 ìëí ðóáëåé è íà 31 äåêàáðÿ 
2006 ãîäà ñîñòàâèëà 22 495 ìëí ðóáëåé.

Óâåëè÷åíèå ñòîèìîñòè àêòèâîâ îáóñëîâëåíî 
ñòðóêòóðíûìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè Êîìïàíèè, 
ïðîèçîøåäøèìè â òå÷åíèå 2006 ãîäà â ðàìêàõ 
ðåôîðìèðîâàíèÿ ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè». 

Äèíàìèêà ñòðóêòóðû ñîâîêóïíûõ àêòèâîâ õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ çíà÷èòåëüíûì ðîñòîì óäåëüíîãî 
âåñà îáîðîòíûõ è ñíèæåíèåì íà 20 ïðîöåíòíûõ 
ïóíêòîâ âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ. Ýòî îáóñëîâëåíî 
ïðèñîåäèíåíèåì ôèëèàëîâ è ïîÿâëåíèåì è óâå-
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ëè÷åíèåì ñòàòåé, ñâÿçàííûõ ñ çàïàñàìè òîïëèâà, 
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ ïîòðåáèòåëåé 
ýíåðãèè è äðóãèìè ôàêòîðàìè, ÿâëÿþùèìèñÿ 
ñëåäñòâèåì ðåôîðìèðîâàíèÿ è ïðèñîåäèíåíèÿ 
ïÿòè ÀÎ-ñòàíöèé. 

Íà 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà ~99,85% ñòîèìîñòè âíå-
îáîðîòíûõ àêòèâîâ ïðèõîäèëîñü íà äîëãîñðî÷íûå 
ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ — àêöèè ÎÀÎ «ÁÃÐÝÑ-1», 
âíåñåííûå ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» â îïëàòó óñòàâíîãî 
êàïèòàëà Êîìïàíèè â ìàå 2005 ãîäà.

Íà 31 äåêàáðÿ 2006 ãîäà ~93% ñòîèìîñòè âíåîáî-
ðîòíûõ àêòèâîâ ïðèõîäèòñÿ íà îñíîâíûå ñðåäñòâà 
è ~6% — íà íåçàâåðøåííîå ñòðîèòåëüñòâî. 
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Íà ïðîòÿæåíèè 2006 ãîäà â ñòðóêòóðå òåêóùèõ 
àêòèâîâ ïðîèñõîäèëè ñëåäóþùèå èçìåíåíèÿ: äî-
ëÿ çàïàñîâ óâåëè÷èëàñü ñ 0,4% äî 40,1%, ÷òî ñâÿ-
çàíî ñ ðåîðãàíèçàöèåé â ôîðìå ïðèñîåäèíåíèÿ 
ÎÀÎ «Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2», ÎÀÎ «ÁÃÐÝÑ-1», 
ÎÀÎ «Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ-5», ÎÀÎ «Ñìîëåíñêàÿ 
ÃÐÝÑ» è ÎÀÎ «ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ» è ôîðìèðî-
âàíèåì àâàðèéíûõ çàïàñîâ, ïîäãîòîâêîé ê ðå-
ìîíòíîé êàìïàíèè 2007 ãîäà è ôîðìèðîâàíèåì 
íîðìàòèâíûõ çàïàñîâ òîïëèâà.
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Äèíàìèêà äåáèòîðñêîé 
è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè

Äåáèòîðñêàÿ è êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 

Ñóùåñòâåííûé ðîñò äåáèòîðñêîé è êðåäè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïðîèçîøåë â ñâÿçè 
ñ ðåîðãàíèçàöèåé â ôîðìå ïðèñîåäèíåíèÿ 
ÎÀÎ «Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2», ÎÀÎ «ÁÃÐÝÑ-1», 
ÎÀÎ «Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ-5», ÎÀÎ «Ñìîëåíñêàÿ 
ÃÐÝÑ» è ÎÀÎ «ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ». 

Ëèêâèäíîñòü è ïëàòåæåñïîñîáíîñòü

Ãëàâíîé ïðè÷èíîé ñíèæåíèÿ ïîêàçàòåëåé ïëà-
òåæåñïîñîáíîñòè è ëèêâèäíîñòè Îáùåñòâà 
â 2006 ãîäó ÿâëÿåòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ. 

Çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà àâòîíîìèè â 2006 
ãîäó ñíèçèëîñü ñ 1,00 äî 0,88:
(êîýôôèöèåíò àâòîíîìèè = Ñîáñòâåííûé êàïèòàë / Âà-

ëþòà áàëàíñà);

çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà àáñîëþòíîé ëèêâèä-
íîñòè íà êîíåö ïåðèîäà ñîñòàâèëî 0,56:
(êîýôôèöèåíò àáñîëþòíîé ëèêâèäíîñòè = (Äåíåæíûå 

ñðåäñòâà + Êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ + 

Êðàòêîñðî÷íàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü) / Êðàò-

êîñðî÷íûå ïàññèâû));

çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà ñðî÷íîé ëèêâèä-
íîñòè ñíèçèëîñü ñ 7,24 äî 1,17:
(êîýôôèöèåíò ñðî÷íîé ëèêâèäíîñòè = (Äåíåæíûå ñðåä-

ñòâà + Êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ) / Êðàò-

êîñðî÷íûå ïàññèâû));

çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà òåêóùåé ëèêâèä-
íîñòè ñíèçèëîñü ñ 7,30 äî 1,97:
(êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè = Êðàòêîñðî÷íûå 

àêòèâû / Êðàòêîñðî÷íûå ïàññèâû);

ñîîòíîøåíèå äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòåé íà êîíåö 2006 ãîäà ñî-
ñòàâëÿåò 0,91.

�

�

�

�

�

Ñòðóêòóðà êàïèòàëà Êîìïàíèè

Ñíèæåíèå äîëè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà â òå÷å-
íèå 2006 ãîäà âûçâàíî ïðèâëå÷åíèåì â îáîðîò 
îòíîñèòåëüíî äåøåâûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Êîýô-
ôèöèåíò àâòîíîìèè îñòàâàëñÿ âûøå íîðìû íà 
ïðîòÿæåíèè âñåãî 2006 ãîäà. 
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Ниже приведено аудиторское заключение ЗАО «ПрайсвотерхаусКуперс Аудит» выпущенное в отношении финансовой 
(бухгалтерской) отчетности ОАО «ОГК-4» за 2006 год. Указанная финансовая (бухгалтерская) отчетность и пояснительная записка 
не включены в состав настоящего Годового отчета и представлены в приложении № 5 к настоящему Годовому отчету.

Ìîñêâà, 28 ìàðòà 2007 ãîäà

Çàêëþ÷åíèå
êîìèòåòà ïî àóäèòó ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» ïî ðåçóëüòàòàì ðàññìîòðåíèÿ ôèíàíñîâîé 
(áóõãàëòåðñêîé) îò÷åòíîñòè è àóäèòîðñêîãî çàêëþ÷åíèÿ ïî èòîãàì 2006 ãîäà.

Êîìèòåò ïî àóäèòó, èçáðàííûé ðåøåíèåì Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» 30.11.06 (ïðîòîêîë 
¹ 36), ðàññìîòðåë íà çàñåäàíèè 28 ìàðòà 2007 ãîäà ôèíàíñîâóþ (áóõãàëòåðñêóþ) îò÷åòíîñòü 
è àóäèòîðñêîå çàêëþ÷åíèå ïî èòîãàì 2006 ãîäà.
Ïî ðåçóëüòàòàì ðàññìîòðåíèÿ êîìèòåò ñ÷èòàåò áóõãàëòåðñêóþ îò÷åòíîñòü ÎÀÎ 
«ÎÃÊ-4» çà 2006 ãîä äîñòîâåðíîé, à àóäèòîðñêîå çàêëþ÷åíèå îò 19.03.07, ñîñòàâëåííîå 
ÇÀÎ «ÏðàéñâîòåðõàóñÊóïåðñ Àóäèò» (óòâåðæäåíî â êà÷åñòâå àóäèòîðà ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» 
îáùèì ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ (ïðîòîêîë îò 23.06.06 ¹ 224), ñîîòâåòñòâóþùèì 
äåéñòâóþùåìó çàêîíîäàòåëüñòâó è ñòàíäàðòàì ôèíàíñîâîãî (áóõãàëòåðñêîãî) ó÷åòà.

Ïðåäñåäàòåëü êîìèòåòà     Þ.Ï. Ìàêóøèí

ÊÎÏÈß ÀÓÄÈÒÎÐÑÊÎÃÎ ÇÀÊËÞ×ÅÍÈß 
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ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÀß ÎÒ×ÅÒÍÎÑÒÜ ÎÁÙÅÑÒÂÀ 

Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ íà 31 äåêàáðÿ 2006 ã.

ÀÊÒÈÂ Êîä
ïîêàçàòåëÿ

Íà íà÷àëî
îò÷åòíîãî 

ãîäà

Íà êîíåö
îò÷åòíîãî

ïåðèîäà

1 2 3 4

I. Âíåîáîðîòíûå àêòèâû

Îñíîâíûå ñðåäñòâà 120 9 380 16 406 472

Íåçàâåðøåííîå ñòðîèòåëüñòâî 130 3 086 1 126 977

Äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ 140 8 190 331 33 757

Îòëîæåííûå íàëîãîâûå àêòèâû 145 — 63 317

Ïðî÷èå âíåîáîðîòíûå àêòèâû 150 — 1 050

Èòîãî ïî ðàçäåëó I 190 8 202 797 17 631 573

II. Îáîðîòíûå àêòèâû

Çàïàñû 210 500 1 951 245

â òîì ÷èñëå:

ñûðüå, ìàòåðèàëû è äðóãèå àíàëîãè÷íûå öåííîñòè 211 76 1 735 259

ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ è òîâàðû äëÿ ïåðåïðîäàæè 214 — 775

ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ 216 424 215 211

Íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ïî ïðèîáðåòåííûì öåííîñòÿì 220 569 25 229

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (ïëàòåæè ïî êîòîðîé îæèäàþòñÿ 
áîëåå ÷åì ÷åðåç 12 ìåñÿöåâ ïîñëå îò÷åòíîé äàòû)

230 — 8 703

â òîì ÷èñëå:

ïîêóïàòåëè è çàêàç÷èêè 231 — 3 879

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (ïëàòåæè ïî êîòîðîé îæèäàþòñÿ 
â òå÷åíèå 12 ìåñÿöåâ ïîñëå îò÷åòíîé äàòû)

240 102 344 1 500 294

â òîì ÷èñëå
ïîêóïàòåëè è çàêàç÷èêè

241 13 849 483 261

Êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ 250 — 600 000

Äåíåæíûå ñðåäñòâà 260 27 206 778 079

Èòîãî ïî ðàçäåëó II 290 130 619 4 863 550

ÁÀËÀÍÑ 300 8 333 416 22 495 123

ÏÀÑÑÈÂ Êîä 
ñòðîêè

Íà íà÷àëî
îò÷åòíîãî 

ãîäà

Íà êîíåö
îò÷åòíîãî

ãîäà

1 2 3 4

III. Êàïèòàë è ðåçåðâû

Óñòàâíûé êàïèòàë 410 8 210 831 49 130 626

Äîáàâî÷íûé êàïèòàë 420 — 531 489

Ðåçåðâíûé êàïèòàë 430 — 75 884

â òîì ÷èñëå:

ðåçåðâû, îáðàçîâàííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì 431 — 75 884

Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü (íåïîêðûòûé óáûòîê) 470 104 626 (30 060 078)

Èòîãî ïî ðàçäåëó III 490 8 315 457 19 677 921

IV. Äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà 

Çàéìû è êðåäèòû 510 — 30 438

Îòëîæåííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà 515 57 315 909

Ïðî÷èå äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà 520 — 1 125

Èòîãî ïî ðàçäåëó IV 590 57 347 472

V. Êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà

Çàéìû è êðåäèòû 610 — 600 705

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 620 17 902 1 661 726

â òîì ÷èñëå:

ïîñòàâùèêè è ïîäðÿä÷èêè 621 311 1 270 056

çàäîëæåííîñòü ïåðåä ïåðñîíàëîì îðãàíèçàöèè 622 4 874 79 400

çàäîëæåííîñòü ïåðåä ãîñóäàðñòâåííûìè âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè 623 23 30 566

çàäîëæåííîñòü ïî íàëîãàì è ñáîðàì 624 4 824 187 307

ïðî÷èå êðåäèòîðû 625 7 870 94 397

Çàäîëæåííîñòü ó÷àñòíèêàì (ó÷ðåäèòåëÿì) ïî âûïëàòå äîõîäîâ 630 — 204 853

Äîõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ 640 — 2 446

Èòîãî ïî ðàçäåëó V 690 17 902 2 469 730

ÁÀËÀÍÑ 700 8 333 416 22 495 123



84 ÎÃÊ-4 85Ãîäîâîé îò÷åò 2006

Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ

çà ïåðèîä ñ 1 ÿíâàðÿ ïî 31 äåêàáðÿ 2006 ã.

Ïîêàçàòåëü Çà
îò÷åòíûé 

ïåðèîä

Çà àíàëîãè÷íûé 
ïåðèîä ïðåäûäó-

ùåãî ãîäàíàèìåíîâàíèå êîä

1 2 3 4

Äîõîäû è ðàñõîäû ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè
Âûðó÷êà (íåòòî) îò ïðîäàæè òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã 
(çà ìèíóñîì íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, àêöèçîâ è àíàëî-
ãè÷íûõ îáÿçàòåëüíûõ ïëàòåæåé)

010 13 742 870 235 781

Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàííûõ òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã 020 (12 778 896) (117 417)

Âàëîâàÿ ïðèáûëü 029 963 974 118 364

Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû 30 (4 329) —

Ïðèáûëü (óáûòîê) îò ïðîäàæ 050 959 645 118 364

Ïðî÷èå äîõîäû è ðàñõîäû

Ïðîöåíòû ê ïîëó÷åíèþ 060 44 651 183

Ïðîöåíòû ê óïëàòå 070 (25 324) —

Äîõîäû îò ó÷àñòèÿ â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ 080 1 727 —

Ïðî÷èå äîõîäû 090 1 469 039 1

Ïðî÷èå ðàñõîäû 100 (1 734 856) (7 584)

Ïðèáûëü (óáûòîê) äî íàëîãîîáëîæåíèÿ 140 714 882 110 964

Îòëîæåííûå íàëîãîâûå àêòèâû 141 9 072 —

Îòëîæåííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà 142 (28 261) (57)

Òåêóùèé íàëîã íà ïðèáûëü 150 (180 832) (6 281)

Íàëîãîâûå ñàíêöèè è äðóãèå àíàëîãè÷íûå ïëàòåæè 180 (615) —

×èñòàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) îò÷åòíîãî ïåðèîäà 190 514 246 104 626

ÑÏÐÀÂÎ×ÍÎ:

Ïîñòîÿííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà (àêòèâû) 200 29 765 (20 293)

Áàçîâàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) íà àêöèþ, ðóá. 201 0 0

Ïîëíûé ñîñòàâ ãîäîâîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè è ïîÿñíèòåëüíàÿ çàïèñêà ïðåäñòàâëåíû â ïðèëîæåíèè ¹ 5 ê íàñòîÿùåìó ãîäîâîìó 

îò÷åòó. Âñå ôîðìû ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ÎÃÊ-4 çà 2006 ãîä ïðåäñòàâëåíû íà ñòðàíèöå Îáùåñòâà â ñåòè Èíòåðíåò www.ogk-4.ru 

â ðàçäåëå «Áèçíåñ è èíâåñòèöèè-Ýêîíîìèêà è ôèíàíñû-Ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü ïî ÐÑÁÓ».

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈÅ ÐÅÂÈÇÈÎÍÍÎÉ ÊÎÌÈÑÑÈÈ

Çàêëþ÷åíèå
Ðåâèçèîííîé êîìèññèè ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» ïî èòîãàì 2006 ãîäà

ã. Ìîñêâà                                                                                                                           23 ìàðòà 2007 ãîäà

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåøåíèåì ðåâèçèîííîé êîìèññèè (ïðîòîêîë çàñåäàíèÿ ðåâèçèîííîé êîìèññèè 
îò 20.01.2007 ¹ 2), êîìèññèåé â ñîñòàâå: ïðåäñåäàòåëÿ ðåâèçèîííîé êîìèññèè — Ìàòþíèíîé Ë. Ð., 
÷ëåíîâ ðåâèçèîííîé êîìèññèè Àõðèìåíêî Ä. Î., Áàæåíîâîé Å. À., Ñìèðíîâîé Å. Å., Ïàòðèêååâûì Ñ. À. 
ïðîâåäåíà ðåâèçèîííàÿ ïðîâåðêà ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» ïî èòîãàì 
2006 ãîäà.

Àóäèòîð Îáùåñòâà ÇÀÎ «ÏðàéñâîòåðõàóñÊóïåðñ Àóäèò», èçáðàííûé Îáùèì ñîáðàíèåì àêöèîíåðîâ 
(ïðîòîêîë ¹ 7 îò 23.06.06), ïðîâåë àóäèò áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè Îáùåñòâà çà ïåðèîä ñ 1 ÿíâàðÿ 
2006 ãîäà ïî 31 äåêàáðÿ 2006 ãîäà (àóäèòîðñêîå çàêëþ÷åíèå îò 19.03.07). Ïî ìíåíèþ àóäèòîðà, áóõ-
ãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» îòðàæàåò äîñòîâåðíî âî âñåõ ñóùåñòâåííûõ îòíîøåíèÿõ ôè-
íàíñîâîå ïîëîæåíèå íà 31 äåêàáðÿ 2006 ãîäà è ðåçóëüòàòû ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
çà ïåðèîä ñ 1 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà ïî 31 äåêàáðÿ 2006 ãîäà âêëþ÷èòåëüíî â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè 
çàêîíîäàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ÷àñòè ïîäãîòîâêè áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè.

Ðåâèçèîííàÿ ïðîâåðêà ïðîâîäèëàñü ñ 19.03.2007 ãîäà ïî 23.03.2007 ãîäà.

Ïðîâåðêà ïðåäñòàâëåííûõ ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ ïðîâåäåíà âûáîðî÷íûì ìåòîäîì.

Çà 2006 ãîä Îáùåñòâîì ïîëó÷åíà âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã â ðàçìåðå 13 743 ìëí 
ðóáëåé. Ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííûõ òîâàðîâ, ðàáîò è óñëóã ñîñòàâèëà 12 779 ìëí ðóá., ïðèáûëü îò 
ðåàëèçàöèè çà îò÷åòíûé ïåðèîä ïîëó÷åíà â ðàçìåðå 959,6 ìëí ðóáëåé.

Çà 2006 ãîä Îáùåñòâîì ïîëó÷åíà ÷èñòàÿ ïðèáûëü â ðàçìåðå 514,2 ìëí ðóáëåé.

Áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü àêòèâîâ Îáùåñòâà íà 31 äåêàáðÿ 2006 ãîäà ñîñòàâèëà 22 495 ìëí ðóáëåé. Ñòî-
èìîñòü ÷èñòûõ àêòèâîâ íà 31 äåêàáðÿ 2006 ãîäà ñîñòàâèëà 19 680 ìëí ðóáëåé.

ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» îòíîñèòñÿ ê ãðóïïå ïðåäïðèÿòèé ñ óäîâëåòâîðèòåëüíûì ôèíàíñîâûì ñîñòîÿíèåì.

Íà îñíîâàíèè ðåâèçèîííîé ïðîâåðêè (ïðîòîêîë îò 16.10.06), äàííîé ïðîâåðêè è ñ ó÷åòîì ìíåíèÿ àóäè-
òîðà Îáùåñòâà ðåâèçèîííàÿ êîìèññèÿ èìååò äîñòàòî÷íûå îñíîâàíèÿ äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ äîñòîâåðíîñòè 
äàííûõ, ñîäåðæàùèõñÿ â ãîäîâîì îò÷åòå Îáùåñòâà, ãîäîâîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè.

Ïðåäñåäàòåëü ðåâèçèîííîé êîìèññèè ÎÀÎ «ÎÃÊ-4»                                                       Ë. Ð. Ìàòþíèíà
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ÐÅÀËÈÇÀÖÈß
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÊÎÌÏÀÍÈÈ
ÏÐÈÂÅÄÅÒ Ê ÓÂÅËÈ×ÅÍÈÞ
ÓÑÒÀÍÎÂËÅÍÍÎÉ ÌÎÙÍÎÑÒÈ Ê 2012 Ã.
ÁÎËÅÅ ×ÅÌ ÍÀ 30%

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÀß ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÜ

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÀß ÑÒÐÀÒÅÃÈß

Îñíîâíîé öåëüþ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» ÿâëÿåòñÿ ðåàëèçàöèÿ èíâåñ-
òèöèîííûõ ïðîåêòîâ, èñõîäÿ èç ïðèíöèïîâ èõ 
ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè, íàïðàâëåííûõ 
íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Êîìïàíèè 
è íàäåæíîñòè ðàáîòû îáîðóäîâàíèÿ.

Èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü Êîìïàíèè âêëþ-
÷àåò ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ:

íîâîå ñòðîèòåëüñòâî;

òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå è ðåêîíñ-
òðóêöèÿ;

ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Â 2006 ãîäó â îáëàñòè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïåðåä Êîìïàíèåé ñòîÿëè ñëåäóþùèå 
çàäà÷è:

ðàçðàáîòêà êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ââîä íîâûõ ìîù-
íîñòåé;

ïðîäëåíèå ïàðêîâîãî ðåñóðñà ýíåðãåòè÷åñ-
êîãî îáîðóäîâàíèÿ ýëåêòðîñòàíöèé Êîì-
ïàíèè;

çàìåùåíèå îòðàáîòàâøåãî ðåñóðñ ýíåð-
ãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ íà ñîâðåìåííîå 
ñ âûñîêèìè òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèìè ïî-
êàçàòåëÿìè;
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ïîâûøåíèå íàäåæíîñòè ðàáîòû ýíåðãåòè-
÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ;

îáåñïå÷åíèå ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè;

óëó÷øåíèå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé Êîìïàíèè.

Â 2006 ãîäó Ñîâåò äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» 
îïðåäåëèë â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëå-
íèé äåÿòåëüíîñòè ðåàëèçàöèþ ÷åòûðåõ êðóïíûõ 
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ 
ââîä íîâûõ ìîùíîñòåé â îáúåìå 2 400 ÌÂò 
äî 2010 ãîäà:

«Ñîçäàíèå çàìåùàþùåé ìîùíîñòè íà áàçå 
ÏÃÓ-400 ôèëèàëà Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ»;

«Ñîçäàíèå çàìåùàþùåé ìîùíîñòè íà áàçå 
2 õ ÏÃÓ-400 ôèëèàëà Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2»;

«Çàâåðøåíèå ñòðîèòåëüñòâà òðåòüåãî ýíåð-
ãîáëîêà íà áàçå ÏÑÓ-800 ôèëèàëà Áåðå-
çîâñêàÿ ÃÐÝÑ»;

«Ñîçäàíèå çàìåùàþùåé ìîùíîñòè íà áàçå 
ÏÃÓ-400 ôèëèàëà ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ».
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Çâåçäû æåëàíèé
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Õðîíîëîãèÿ îñíîâíûõ ñîáûòèé ïåðâîãî ýòàïà ðåàëèçàöèè êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ

Ñîáûòèå Ñîçäàíèå
çàìåùàþùåé 

ìîùíîñòè 
íà áàçå ÏÃÓ-400 

ôèëèàëà 
Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ

Ñîçäàíèå
çàìåùàþùåé 

ìîùíîñòè íà áàçå 
2 õ ÏÃÓ-400 

ôèëèàëà Ñóðãóòñ-
êàÿ ÃÐÝÑ-2

Çàâåðøåíèå 
ñòðîèòåëüñòâà 
3 ýíåðãîáëîêà

íà áàçå ÏÑÓ-800 
ôèëèàëà Áåðå-

çîâñêàÿ ÃÐÝÑ

Ñîçäàíèå
çàìåùàþùåé 

ìîùíîñòè 
íà áàçå ÏÃÓ-400 

ôèëèàëà 
ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ

Îäîáðåíèå èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ Êîìèññèåé ïî èíâåñòè-
öèÿì ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè»

Àïðåëü 2006 Èþíü 2006 Àâãóñò 2006 Àâãóñò 2006

Ðåøåíèå Ñîâåòà äèðåêòîðîâ 
ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîññèè» î íà÷àëå 
ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ

Àïðåëü 2006 Èþíü 2006 Àâãóñò 2006 Àâãóñò 2006

Âûáîð ãåíåðàëüíîãî ïðîåêòè-
ðîâùèêà ïî ïðîåêòó

Íîÿáðü 2006 Äåêàáðü 2006 Ôåâðàëü 2007 Èþëü 2007*

Îáúÿâëåíèå êîíêóðñà ïî âûáîðó 
ãåíåðàëüíîãî ïîäðÿä÷èêà è
ïîñòàâùèêà îáîðóäîâàíèÿ

Îêòÿáðü 2006 Äåêàáðü 2006 Èþëü 2007* Íîÿáðü 2007*

* Ïëàíèðóåìûå ñðîêè.

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÀß ÏÐÎÃÐÀÌÌÀ

Â òå÷åíèå 2006 ãîäà îáùèé îáúåì êàïèòàëüíûõ 
çàòðàò Êîìïàíèè ñ ó÷åòîì êàïèòàëüíûõ çà-
òðàò ýëåêòðîñòàíöèé, ÿâëÿâøèõñÿ â I ïîëóãîäèè 

2006 ãîäà ñàìîñòîÿòåëüíûìè þðèäè÷åñêèìè 
ëèöàìè è ïðèñîåäèíåííûõ ê ÎÃÊ-4 1 èþëÿ 2006 
ãîäà, ñîñòàâèë 930 437 òûñ. ðóáëåé.

Èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà Êîìïàíèè

Íàèìåíîâàíèå ôèëèàëà Îáúåì çàòðàò 2006, òûñ. ðóá.

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 150 910

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ 166 203

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ 459 178

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ 69 657

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ 48 860

Òåïëîâûå ñåòè Áåðåçîâñêîé ÃÐÝÑ 16 023

Èñïîëíèòåëüíûé àïïàðàò 19 606

Âñåãî ïî Êîìïàíèè 930 437

Êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ â 2006 ãîäó ðàñïðåäå-
ëåíû ïî ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå è ðåêîíñòðóê-
öèÿ — 840 463 òûñ. ðóáëåé;
íîâîå ñòðîèòåëüñòâî — 1 197 òûñ. ðóáëåé;
ïðî÷èå âëîæåíèÿ — 88 777 òûñ. ðóáëåé.

Â ïðî÷èå âëîæåíèÿ âõîäÿò âëîæåíèÿ â íåìàòå-
ðèàëüíûå àêòèâû, íåïðîèçâîäñòâåííîå ðàçâèòèå, 
ïðèîáðåòåíèå òåïëîâûõ ñåòåé â ã. Øàòóðå.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ïðîãðàìì òåõíè-
÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ è ðàçâèòèÿ Êîìïàíèè 
ÿâëÿþòñÿ:

ïðîäëåíèå ïàðêîâîãî ðåñóðñà äåéñòâóþùåãî 
îáîðóäîâàíèÿ;
ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïîêàçàòåëåé ðàáîòû ýíåðãåòè÷åñêîãî 
îáîðóäîâàíèÿ;
ñíèæåíèå ýêîëîãè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ íà îê-
ðóæàþùóþ ñðåäó;
ðåøåíèå âîïðîñîâ ïðîìûøëåííîé áåçî-
ïàñíîñòè è íàäåæíîñòè ýíåðãåòè÷åñêîãî 
îáîðóäîâàíèÿ.
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Êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ â 2006 ãîäó 

Íîâîå ñòðîèòåëüñòâî  — 1 197 òûñ. ðóá. (0,1%)
Ïðî÷èå âëîæåíèÿ — 88 777 òûñ. ðóá. (9,6%)
ÒÏèÐ — 840 463 òûñ. ðóá. (90,3%)

Êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ ïî íàïðàâëåíèÿì, 2006 ãîä

Íàèìåíîâàíèå ôèëèàëà ÒÏèÐ,
òûñ. ðóá.

Íîâîå ñòðîèòåëüñòâî,
òûñ. ðóá.

Ïðî÷èå  âëîæåíèÿ,
òûñ. ðóá.

Èòîãî

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 150 910 0 150 910

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ 145 770 1 077 19 356 166 203

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ 389 757 69 421 459 178

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ 48 860 48 860

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ 69 537 120 69 657

Òåïëîâûå ñåòè Áåðåçîâñêîé ÃÐÝÑ 16 023 16 023

Èñïîëíèòåëüíûé àïïàðàò 19 606 19 606

ÈÒÎÃÎ 840 463 1 197 88 777 930 437



90 ÎÃÊ-4 91Ãîäîâîé îò÷åò 2006

ÈÑÒÎ×ÍÈÊÈ ÔÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈß ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÉ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ

Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ 
èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû

Ïðèáûëü  — 70 499 òûñ. ðóá. (8%)
Àìîðò. îò÷èñëåíèÿ — 745 100 òûñ. ðóá. (80%)
Çàåìíûå ñðåäñòâà — 114 838 òûñ. ðóá. (12%)

Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû â 2006 ãîäó

Íàèìåíîâàíèå ôèëèàëà Ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà Çàåìíûå
ñðåäñòâà

Èòîãî

Ïðèáûëü
îò÷åòíîãî ãîäà

Àìîðòèçàöèîííûå 
îò÷èñëåíèÿ

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 - 63 701 87 209 150 910

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ - 141 150 25 053 166 203

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ 70 499 386 103 2 576 459 178

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ - 69 657 - 69 657

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ - 48 860 - 48 860

Òåïëîâûå ñåòè Áåðåçîâñêîé ÃÐÝÑ - 16 023 - 16 023

Èñïîëíèòåëüíûé àïïàðàò - 19 606 - 19 606

ÈÒÎÃÎ 70 499 745 100 114 838 930 437

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

Êàê îòìå÷àëîñü âûøå, ïðèîðèòåòíûì íàïðàâ-
ëåíèåì èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè Êîìïàíèè 
íà ïåðèîä ñ 2006 ïî 2010 ãîä ñîãëàñíî ðåøåíèþ 
Ñîâåòà äèðåêòîðîâ ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» áóäåò ÿâëÿòüñÿ 
ðåàëèçàöèÿ êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ 
ïî ñòðîèòåëüñòâó íîâûõ ìîùíîñòåé â îáúåìå 400 
ÌÂò íà Øàòóðñêîé ÃÐÝÑ, 800 ÌÂò íà Ñóðãóòñêîé 
ÃÐÝÑ-2, 800 ÌÂò íà Áåðåçîâñêîé ÃÐÝÑ è 400 
ÌÂò íà ßéâèíñêîé ÃÐÝÑ.

Â öåëÿõ óíèôèêàöèè îáîðóäîâàíèÿ è ñíèæåíèÿ 
ýêñïëóàòàöèîííûõ è ðåìîíòíûõ çàòðàò â êà÷åñ-
òâå åäèíîãî òèïîâîãî òåõíè÷åñêîãî ðåøåíèÿ 
äëÿ ýëåêòðîñòàíöèé, èñïîëüçóþùèõ â êà÷åñòâå 
òîïëèâà ãàç, îïðåäåëåí êîíäåíñàöèîííûé îäíî-
âàëüíûé ýíåðãîáëîê ÏÃÓ-400 ñ ÊÏÄ  57%. 

Ââîäèìûé ýíåðãîáëîê Óñòàíîâëåííàÿ ìîùíîñòü Òîïëèâî Ãîä ââîäà

ÏÃÓ-400 Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ 400 Ãàç 2009

2 õ ÏÃÓ-400 Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ 800 Ãàç 2010

ÏÃÓ-400 ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ 400 Ãàç 2010

ÏÑÓ-800 Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ (ñò. ¹ 3) 800 Óãîëü 2009

Êðîìå òîãî, Êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò â 2007 ãî-
äó ðàññìîòðåòü âîçìîæíîñòü ñòðîèòåëüñòâà 
÷åòâåðòîãî ýíåðãîáëîêà Áåðåçîâñêîé ÃÐÝÑ 
íà áàçå ÏÑÓ-800. Ïðè ýòîì â ñëó÷àå ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèÿ î ñòðîèòåëüñòâå è ïðîõîæäåíèÿ âñåõ 
êîðïîðàòèâíûõ ïðîöåäóð îäîáðåíèÿ ïðîåêòà 
ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ÷åòâåðòûé áëîê Áåðåçîâ-
ñêîé ÃÐÝÑ ìîæåò áûòü ââåäåí â ýêñïëóàòàöèþ 
â 2011 ãîäó. 

Êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò ïîñëåäîâàòåëüíî ðàçâè-
âàòüñÿ çà ñ÷åò ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ìîùíîñòåé 
íà ïëàòôîðìå ñóùåñòâóþùèõ ãåíåðèðóþùèõ 
àêòèâîâ è ðàññ÷èòûâàåò â òå÷åíèå ïÿòè ëåò 
óâåëè÷èòü îáùóþ óñòàíîâëåííóþ ìîùíîñòü 
áîëåå ÷åì íà 30%.

Ôèíàíñèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû 
2006 ãîäà îñóùåñòâëÿëîñü ãëàâíûì îáðàçîì 
çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ Êîìïàíèè, â òîì 
÷èñëå çà ñ÷åò:

ïðèáûëè — 70 499 òûñ. ðóáëåé;

àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé — 
745 100 òûñ. ðóáëåé;

çàåìíûõ ñðåäñòâ — 114 838 òûñ. ðóáëåé. 

�

�

�



93Ãîäîâîé îò÷åò 2006

ÎÑÍÎÂÍÀß ÖÅËÜ IT-ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÊÎÌÏÀÍÈÈ —
ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÎÏÅÐÀÖÈÎÍÍÎÉ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ
È ÍÀÄÅÆÍÎÑÒÈ ÏÐÎÈÇÂÎÄÑÒÂÀ

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ

Ðàññìàòðèâàÿ èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â 
ðàêóðñå îáùåé ñòðàòåãèè, Êîìïàíèÿ ñòðåìèòñÿ 
ê ñîçäàíèþ åäèíîé IT-ïëàòôîðìû — èíòåãðà-
öèîííîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîèçâîäñòâåííûõ è 
áèçíåñ-ïðîöåññîâ ÎÃÊ-4. IT-ñòðàòåãèÿ Êîì-
ïàíèè íàïðàâëåíà ïðåæäå âñåãî íà ïîâûøåíèå 
ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû Êîìïàíèè, îáåñïå÷å-
íèå íåïðåðûâíîñòè áèçíåñà è ïîääåðæàíèå 
òðåáóåìîé íàäåæíîñòè ïðîèçâîäñòâà. Âàæíîé 
÷àñòüþ ðàáîòû Êîìïàíèè â îáëàñòè ðàçâèòèÿ 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ òàêæå 
îáåñïå÷åíèå èíòåãðàöèè ðåñóðñîâ è Êîìïàíèè 
â öåëîì â Åäèíóþ ýíåðãîñèñòåìó Ðîññèè.

Â ñôåðå ðàáîòû íà íîâûõ ýíåðãîðûíêàõ:

ñîçäàíèå öåíòðàëèçîâàííîé ñèñòåìû ÀÈÈÑ 
ÊÓÝ;
ðàçðàáîòêà ñèñòåìû ýíåðãîòðåéäèíãà.

Â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ èñïîëíåíèÿ ïðîãðàììû 
ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ýíåðãîáëîêîâ:

ïèëîòíîå âíåäðåíèå â èñïîëíèòåëüíîì àï-
ïàðàòå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè.

Â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ ïðîçðà÷íîñòè Êîìïàíèè 
è íåïðåðûâíîñòè áèçíåñà:

çàïóñê ïåðâîé î÷åðåäè Åäèíîé àâòîìàòèçè-
ðîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ Êîìïàíèåé 
íà ïëàòôîðìå Microsoft Dynamics Ax.

�

�

�
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Â ñôåðå ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû IT:

ðåîðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ èíôîð-
ìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè, íàïðàâëåííàÿ íà 
îáåñïå÷åíèå ïîòðåáíîñòåé Êîìïàíèè;
ñîçäàíèå íàäåæíîé ñèñòåìû òåëåêîììóíè-
êàöèé Êîìïàíèè.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ Êîìïàíèÿ ñîçäàåò åäèíîå 
èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî, ïîçâîëÿþùåå 
ýôôåêòèâíî âûñòðàèâàòü êîììóíèêàöèþ ìåæäó 
ñòðóêòóðíûìè åäèíèöàìè ÎÃÊ-4 è îïåðàòèâíî 
ïðèíèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ. Â ÷àñòíîñ-
òè, â ðàìêàõ ïðîåêòà ïî ñîçäàíèþ Åäèíîé àâòî-
ìàòèçèðîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ Êîìïàíèåé 
íà ïëàòôîðìå Microsoft Dynamics Ax â 2006 ãîäó 
ïðîâåäåí ðÿä êîìïëåêñíûõ îðãàíèçàöèîííî-
òåõíè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, è â 2007 ãîäó ÎÃÊ-4 
ðàññ÷èòûâàåò çàâåðøèòü âíåäðåíèå è çàïóñòèòü 
íà âñåõ ýëåêòðîñòàíöèÿõ Êîìïàíèè â àêòèâíóþ 
ýêñïëóàòàöèþ Åäèíóþ àâòîìàòèçèðîâàííóþ 
ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ. 

Â 2006 ãîäó â ðàìêàõ ïåðåõîäà íà ðàáîòó â Íî-
âîì îïòîâîì ðûíêå ýëåêòðîýíåðãèè Êîìïàíèÿ 
âíåäðèëà íà ýëåêòðîñòàíöèÿõ öåíòðàëèçîâàííóþ 
òèïîâóþ ñèñòåìó àâòîìàòèçèðîâàííîãî êîììåð-
÷åñêîãî ó÷åòà ýëåêòðîýíåðãèè, ïîçâîëÿþùóþ 
èç ãîëîâíîãî îôèñà êîíòðîëèðîâàòü ïðîöåññû 
ðåàëèçàöèè  ýëåêòðîýíåðãèè â ðåæèìå âðåìåíè, 
áëèçêîì ê ðåàëüíîìó. Ñëåäóþùèì ýòàïîì ðàç-
âèòèÿ íàïðàâëåíèÿ ñòàíåò âíåäðåíèå ñèñòåìû 

�

�

Êîñìîñ äóøè
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ïîääåðæêè òîðãîâûõ îïåðàöèé íà Íîâîì îï-
òîâîì ðûíêå ýëåêòðîýíåðãèè. Êîìïàíèÿ òàêæå 
ðàññ÷èòûâàåò âíåäðèòü íà ñòàíöèÿõ ñèñòåìó 
ó÷åòà ïîòðåáëÿåìîãî òîïëèâà ñ ñîçäàíèåì åäè-
íîé áàçû äàííûõ, ÷òî ñîçäàñò äîïîëíèòåëüíûå 
êîììåð÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà. 

Êðîìå òîãî, â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöè-
îííûõ ïðîåêòîâ ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ãåíåðè-
ðóþùèõ ìîùíîñòåé â 2007–2008 ãîäàõ ÎÃÊ-4 
ïëàíèðóåò âíåäðèòü ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå 
Primavera, ïîçâîëÿþùåå ýôôåêòèâíî âåñòè 
ïðîöåññû ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ è öåíòðàëèçî-
âàííî êîíòðîëèðîâàòü âûïîëíåíèå ïðîãðàìì. 

Âåäåòñÿ àêòèâíàÿ ðàáîòà ïî ðåîðãàíèçàöèè 
è àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññîâ âçàèìîäåéñòâèÿ 
âñåõ ñóáúåêòîâ ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè è èíòåã-
ðàöèè ðåñóðñîâ è Êîìïàíèè â öåëîì â Åäèíóþ 
ýíåðãîñèñòåìó Ðîññèè. Â óñëîâèÿõ èçìåíåíèÿ 
ñèòóàöèè íà òðàäèöèîííûõ è ôîðìèðîâàíèè 
íîâûõ ðûíêîâ íåîáõîäèìî ñâîåâðåìåííîå âû-
ïîëíåíèå òðåáîâàíèé ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà ïî 
àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññîâ ó÷åòà è óïðàâëåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâîì ýëåêòðîýíåðãèè è óñëóã. Â Êîì-
ïàíèè ñôîðìèðîâàíà è áåçóñëîâíî âûïîëíÿåòñÿ 
Èíâåñòèöèîííàÿ ïðîãðàììà ïî ðåàëèçàöèè ïðî-
åêòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðîèñõîäÿùèå â îòðàñëè 
èçìåíåíèÿ íåîáõîäèìûìè ïðîöåññàìè è ñðåäñ-
òâàìè àâòîìàòèçàöèè è ïîçâîëÿþùèõ Êîìïàíèè 
ýôôåêòèâíî õîçÿéñòâîâàòü â óñëîâèÿõ èçìåíåíèÿ 
òðåáîâàíèé âíåøíåé ñðåäû. 

Ó÷èòûâàÿ âîçðàñòàþùåå çíà÷åíèå IT â óñëîâèÿõ 
ïðîäîëæàþùåéñÿ ëèáåðàëèçàöèè ðûíêà ýëåêò-
ðîýíåðãèè è íåîáõîäèìîñòü ìàêñèìàëüíî áûñòðî 

ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ è âûçîâû êîíêóðåí-
òíîé ñðåäû, ÎÃÊ-4 ïëàíèðóåò èíâåñòèðîâàòü 
â ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé êàê 
êàæäîãî ôèëèàëà â îòäåëüíîñòè, òàê è Êîìïàíèè 
â öåëîì è ýôôåêòèâíî óïðàâëÿòü ïðîöåññàìè 
ïðîèçâîäñòâà, äåÿòåëüíîñòüþ íà ýíåðãîðûíêàõ 
è ïðîöåññàìè ñòðîèòåëüñòâà íîâûõ ìîùíîñòåé, 
èñïîëüçóÿ ñàìûå ñîâðåìåííûå èíñòðóìåíòû 
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ
ßìàë-200

Ìàãèñòðàëüíûå
êîììóòàòîðû

MPLS

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ

Public Internet

ÒÔÎÏ ÎÀÎ «ÎÃÊ-4»

Íàïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèé â ðàçâèòèå IT

Óâåëè÷åíèå äîõîäà (50%)
Ðàçâèòèå èíôðàñòðóêòóðû (45%)
Ñíèæåíèå çàòðàò (5%)
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ÎÑÍÎÂÍÀß ÖÅËÜ ÊÀÄÐÎÂÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ ÊÎÌÏÀÍÈÈ —
ÂÛÏÎËÍÅÍÈÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈÕ ÇÀÄÀ×
ÏÓÒÅÌ ÎÏÒÈÌÀËÜÍÎÃÎ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß
×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÈÕ ÐÅÑÓÐÑÎÂ

ÊÀÄÐÎÂÀß È ÑÎÖÈÀËÜÍÀß ÏÎËÈÒÈÊÀ.

ÑÎÖÈÀËÜÍÎÅ ÏÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ

Îñíîâíîé öåëüþ êàäðîâîé ïîëèòèêè Êîìïàíèè 
îñòàåòñÿ âûïîëíåíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷, 
ñòîÿùèõ ïåðåä ÎÃÊ-4, ïóòåì îïòèìàëüíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêèõ ðåñóðñîâ.

Â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì Êîìïàíèÿ 
ñîñðåäîòî÷åíà íà ðåøåíèè ñëåäóþùèõ îñ-
íîâíûõ çàäà÷:

Ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíîé îðãàíèçàöèîí-
íîé ñòðóêòóðû, àäåêâàòíîé ñòðàòåãè÷åñêèì 
öåëÿì.

�

Ðåàëèçàöèÿ åäèíûõ ïðèíöèïîâ ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ïåðñîíàëà.

Ïîäãîòîâêà è àäàïòàöèÿ ïåðñîíàëà ê èç-
ìåíåíèÿì.

Ðåàëèçàöèÿ ñîöèàëüíûõ ïðîãðàìì.

Ñîçäàíèå åäèíîé àâòîìàòèçèðîâàííîé ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì.

�

�

�

�

Íà êîíåö 2006 ãîäà â Êîìïàíèè ðàáîòàëî 5 445 ñîòðóäíèêîâ. Ñòðóêòóðà ïåðñîíàëà íà 31 äåêàáðÿ 2006 
ãîäà âûãëÿäåëà ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

Íàèìåíîâàíèå ôèëèàëà Ðàáî÷èå Ñïåöèàëèñòû è ñëóæàùèå Ðóêîâîäèòåëè Âñåãî

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 655 283 201 1 139

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ 756 363 160 1 279

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ 1 025 180 210 1 415

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ 470 150 98 718

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ 336 113 101 550

Òåïëîâûå ñåòè Áåðåçîâñêîé ÃÐÝÑ 83 52 16 151

Èñïîëíèòåëüíûé àïïàðàò 0 148 45 193

Èòîãî ïî ÎÃÊ-4 3 325 1 289 831 5 445

Ïëàíåòà ðàñïàõíóòûõ ÷óâñòâ
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Íàèáîëüøóþ äîëþ â ñòðóêòóðå ïåðñîíàëà Êîì-
ïàíèè çàíèìàåò êàòåãîðèÿ «Ðàáî÷èå», â êîòî-
ðóþ ãëàâíûì îáðàçîì âõîäèò ïðîèçâîäñòâåí-
íî-ïðîìûøëåííûé ïåðñîíàë ýëåêòðîñòàíöèé 
Êîìïàíèè. 

Â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ îïòèìàëüíîé îð-
ãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû Êîìïàíèÿ ñòðåìèòñÿ 
ê âûâîäó íà àóòñîðñèíã íåêîòîðûõ, íàïðèìåð 
êëèíèíãîâûõ è îõðàííûõ, âèäîâ óñëóã. Â ðåçóëü-
òàòå ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ïî îïòèìèçàöèè 
÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, à òàêæå ó÷èòûâàÿ âûäå-
ëåíèå è ïðîäàæó íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ ÎÃÊ-4, 
ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà Êîì-
ïàíèè çà ãîä ñíèçèëàñü íà 234 ÷åëîâåêà, ïðè ýòîì 
êîýôôèöèåíò òåêó÷åñòè êàäðîâ, ó÷èòûâàþùèé 
óâîëüíåíèÿ ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ è çà âè-
íîâíûå äåéñòâèÿ, ñíèçèëñÿ ñ 2,8% â 2005 ãîäó 
äî 2,5 % â 2006 ãîäó.

Ñïèñî÷íàÿ 
÷èñëåííîñòü 

íà 31 äåêàáðÿ 2005*

Ñïèñî÷íàÿ 
÷èñëåííîñòü 

íà 31 äåêàáðÿ 2006*

Òåêó÷åñòü
êàäðîâ 

2005 ãîä*

Òåêó÷åñòü
êàäðîâ 

2006 ãîä*

Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2 1 129 ÷åë. 1 139 ÷åë. 2,7% 1,7%

Áåðåçîâñêàÿ ÃÐÝÑ 1 688 ÷åë. 1 279 ÷åë. 2,6% 2,0%

Øàòóðñêàÿ ÃÐÝÑ 1 637 ÷åë. 1 415 ÷åë. 3,1% 1,8%

Ñìîëåíñêàÿ ÃÐÝÑ 635 ÷åë. 718 ÷åë. 2,5% 4,8%

ßéâèíñêàÿ ÃÐÝÑ 508 ÷åë. 550 ÷åë. 2,5% 2,5%

Òåïëîâûå ñåòè ÁÃÐÝÑ - 151 ÷åë. - 0,03%

Èñïîëíèòåëüíûé àïïàðàò  82 ÷åë. 193 ÷åë.  6,67%  8%

Èòîãî ïî ÎÃÊ-4 5 679 ÷åë. 5 445 ÷åë.  2,8% 2,5%

* ×èñëåííîñòü íà 31 äåêàáðÿ 2005 ãîäà ïðèâîäèòñÿ ïî ÀÎ-ñòàíöèÿì, ÿâëÿâøèìñÿ íà 31 äåêàáðÿ 2005 ãîäà óïðàâëÿåìûìè 

îáùåñòâàìè è ïðèñîåäèíåííûì ê ÎÃÊ-4 â ïðîöåññå ðåôîðìèðîâàíèÿ 1 èþëÿ 2006 ãîäà;

íà 31 äåêàáðÿ 2006 ãîäà ñîîòâåòñòâåííî äàííûå ïðèâîäÿòñÿ ïî åäèíîé Êîìïàíèè.

Ñòðóêòóðà ðàáîòàþùèõ ïî êàòåãîðèÿì 
ïåðñîíàëà çà 2006 ãîä ñ ó÷åòîì 
ÀÎ-ñòàíöèé, ÿâëÿâøèõñÿ 
â I ïîëóãîäèè 2006 ãîäà 
óïðàâëÿåìûìè îáùåñòâàìè

Ðàáî÷èå — 61,0%
Ðóêîâîäèòåëè — 14,7%
Ñïåöèàëèñòû — 23,3%
Ñëóæàùèå — 1,0% 

Ìåæäó Êîìïàíèåé è ñîòðóäíèêàìè êàæäîãî 
èç øåñòè ôèëèàëîâ Êîìïàíèè çàêëþ÷åí Êîëëåê-
òèâíûé äîãîâîð, îñíîâàííûé íà ïðèíöèïàõ ðàâ-
íîïðàâèÿ è âçàèìíîãî ó÷åòà èíòåðåñîâ, ñâîáîäû 
âûáîðà ïðè îáñóæäåíèè âîïðîñîâ, âõîäÿùèõ 
â ñôåðó òðóäà, äîáðîâîëüíîñòè è îáÿçàòåëüíîñòè 
âûïîëíåíèÿ ïðèíÿòûõ îáÿçàòåëüñòâ. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè Êîëëåêòèâíîãî äîãîâîðà 
çàðàáîòíàÿ ïëàòà èíäåêñèðóåòñÿ åæåêâàðòàëüíî 
ñ ó÷åòîì èçìåíåíèÿ èíäåêñà ïîòðåáèòåëüñêèõ 
öåí. Òàêæå â ðàìêàõ Êîëëåêòèâíûõ äîãîâîðîâ 
âî âñåõ øåñòè ôèëèàëàõ Êîìïàíèè äåéñòâóåò 
Ïîëîæåíèå îá îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ, íà-
ïðàâëåííîå íà ïîâûøåíèå èõ äîõîäîâ.

Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî ñ íà÷àëà III êâàðòàëà 2006 
ãîäà áûëè ïðèñîåäèíåíû ê Êîìïàíèè ïÿòü 
ÀÎ-ñòàíöèé, îáùèé îáúåì çàòðàò íà îïëàòó òðóäà 
ñîñòàâèë 981,4 ìëí ðóáëåé. Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ 
ïëàòà ðàáîòíèêîâ ôèëèàëîâ â 2006 ãîäó óâåëè-
÷èëàñü ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ãîäîì íà 25,4%.

Ñèñòåìà ðàçâèòèÿ ïåðñîíàëà

Áîëüøèíñòâî ñîòðóäíèêîâ ÎÃÊ-4 ÿâëÿþòñÿ îïûò-
íûìè ñïåöèàëèñòàìè, ðàáîòàþùèìè â îòðàñëè 
ýëåêòðîýíåðãåòèêè â ñðåäíåì áîëåå 10 ëåò. Â 2006 
ãîäó êîëè÷åñòâî ñïåöèàëèñòîâ ñ âûñøèì è ñðåä-
íèì ïðîôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì ñîñòàâèëî 
3 631 ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå 32 ÷åëîâåêà èìåþò äâà 
âûñøèõ îáðàçîâàíèÿ, 1 802 ÷åëîâåêà — âûñøåå 
îáðàçîâàíèå, 1 829 ÷åëîâåê èìåþò ñðåäíåå ïðî-
ôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå. 

Êîìïàíèÿ ñïîñîáñòâóåò ïðîôåññèîíàëüíîìó 
ðàçâèòèþ ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ è ïðîâîäèò ðàçëè÷-
íûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû. Â 2006 ãîäó 
ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó ïðîøëè 4 563 ñî-
òðóäíèêà, ïðè ýòîì çàòðàòû íà îáó÷åíèå ñîñòà-
âèëè 38 697 òûñ. ðóáëåé. 

Â 2006 ãîäó â ÎÃÊ-4 ðàçðàáîòàíî è óòâåðæäåíî 
Ïîëîæåíèå «Î ôîðìèðîâàíèè áàçû äàííûõ 
êàíäèäàòîâ íà äîëæíîñòü è î êîíêóðñíîì îò-
áîðå íà çàìåùåíèå âàêàíòíûõ äîëæíîñòåé», 
îñíîâíîé öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå 
Êîìïàíèè âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè, 
ìàêñèìàëüíî ñîîòâåòñòâóþùèìè äîëæíîñòíûì 
òðåáîâàíèÿì äëÿ ðåøåíèÿ òåêóùèõ è ïåðñïåê-
òèâíûõ çàäà÷.

Ïåíñèîííàÿ ïðîãðàììà

Â äåêàáðå 2005 ãîäà â ÎÃÊ-4 çàïóùåíà ñèñòåìà 
íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, 
â ðàìêàõ êîòîðîé â òå÷åíèå 2006 ãîäà áûëî îò-
êðûòî 585 èìåííûõ ïåíñèîííûõ ñ÷åòîâ. Òàêèì 
îáðàçîì, çà 2006 ãîä ó÷àñòíèêàìè ïðîãðàììû 
íåãîñóäàðñòâåííîãî ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ 
Êîìïàíèè ñòàëè îêîëî 10% ñîòðóäíèêîâ Êîì-
ïàíèè. ×èñëî ïåíñèîíåðîâ, óæå ïîëó÷àþùèõ 
íåãîñóäàðñòâåííóþ ïåíñèþ, ñîñòàâëÿåò 239 ÷å-
ëîâåê, ïðè ýòîì ñðåäíèé ðàçìåð íåãîñóäàðñ-
òâåííîé ïåíñèè ñîñòàâëÿåò ïî÷òè 1 000 ðóáëåé, 
÷òî ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì âêëàäîì â ëè÷íûé 
áþäæåò êàæäîãî ïåíñèîíåðà.
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ÈÍÔÎÐÌÀÖÈß ÄËß ÀÊÖÈÎÍÅÐÎÂ È ÈÍÂÅÑÒÎÐÎÂ

Êîíòàêòíàÿ èíôîðìàöèÿ

Ïîëíîå ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå Îáùåñòâà: Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «×åòâåðòàÿ ãåíå-
ðèðóþùàÿ êîìïàíèÿ îïòîâîãî ðûíêà ýëåêòðîýíåðãèè».
Ñîêðàùåííîå ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå Îáùåñòâà: ÎÀÎ «ÎÃÊ-4».

Ìåñòî íàõîæäåíèÿ: 628406, Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ, Òþìåíñêàÿ îáëàñòü, Õàíòû-Ìàíñèéñêèé àâòî-
íîìíûé îêðóã - Þãðà, ã. Ñóðãóò, «Ñóðãóòñêàÿ ÃÐÝÑ-2».
Òåëåôîí: (3462) 28 00 37
Ïî÷òîâûé àäðåñ: 119017, ã. Ìîñêâà, óë. Áîëüøàÿ Îðäûíêà, ä. 40, ñòð. 4, îôèñ 704 
Òåëåôîí: (495) 411 50 55
Ôàêñ: (495) 411 87 60
E-mail: ogk@ogk-4.ru 
www.ogk-4.ru

Îòäåë ïî âçàèìîäåéñòâèþ ñ àêöèîíåðàìè è èíâåñòîðàìè

Ùåãëîâà Ãàëèíà Ñåðãååâíà 
Òåëåôîí: (495) 411 50 55, äîá. 4886
Ôàêñ: (495) 411 50 55, äîá. 4840
E-mail: Cheglova@ogk-4.ru, IR@ogk-4.ru 

Ñâåäåíèÿ î Ðåãèñòðàòîðå:

Ïîëíîå ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå: Îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Öåíòðàëüíûé Ìîñêîâñêèé 
Äåïîçèòàðèé».
Ñîêðàùåííîå ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå: ÎÀÎ «Öåíòðàëüíûé Ìîñêîâñêèé Äåïîçèòàðèé», 
ÎÀÎ «ÖÌÄ».

Ìåñòî íàõîæäåíèÿ: 107078, ã. Ìîñêâà, Îðëèêîâ ïåðåóëîê, ä. 3, êîðï. Â.
Ïî÷òîâûé àäðåñ: 105082, ã. Ìîñêâà, óë. Áîëüøàÿ Ïî÷òîâàÿ, äîì 34, ñòð. 8.
Òåëåôîí: (495) 263 81 53
Ôàêñ: (495) 264 42 67
www.mcd.ru 

Òðè ñîëíå÷íûõ âåñòíèöû
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Ñâåäåíèÿ îá àóäèòîðå:

Ïîëíîå ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå: Çàêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «ÏðàéñâîòåðõàóñÊóïåðñ Àóäèò». 
Ëèöåíçèÿ íà îñóùåñòâëåíèå àóäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè ¹ Å 000376, âûäàíà Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 20.05.2002 ã.
Ìåñòî íàõîæäåíèÿ: 115054, Ìîñêâà, Ðîññèÿ, Êîñìîäàìèàíñêàÿ íàá., 52, ñòð. 5. 
Ïî÷òîâûé àäðåñ: 115054, Ìîñêâà, Ðîññèÿ, Êîñìîäàìèàíñêàÿ íàá., 52, ñòð. 5.
Òåëåôîí: (495) 967 60 00 
Ôàêñ: (495) 967 60 01
www.pwc.com 

Ñâåäåíèÿ îá îöåíùèêàõ:

Îöåíî÷íûé êîíñîðöèóì «Êîñìîñ» - ÇÀÎ «Öåíòðàëüíàÿ Ôèíàíñîâî-Îöåíî÷íàÿ Êîìïàíèÿ», ÎÎÎ «Èí-
ñòèòóò îöåíêè ñîáñòâåííîñòè è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè», ÎÎÎ «ÄÈÑÒÀÍ», ÎÎÎ «ËÀÈÐ» â ëèöå ÇÀÎ 
«Öåíòðàëüíàÿ Ôèíàíñîâî-Îöåíî÷íàÿ Êîìïàíèÿ».

1. Ïîëíîå ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå: Çàêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Öåíòðàëüíàÿ Ôèíàíñîâî-
Îöåíî÷íàÿ Êîìïàíèÿ».

Ñîêðàùåííîå ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå: ÇÀÎ «ÖÔÎÊ».
Ìåñòî íàõîæäåíèÿ: Ìîñêâà, óë. Áîëüøàÿ Íèêèòñêàÿ, äîì 22/2.
Íîìåð òåëåôîíà, ôàêñà: (495) 937 53 85; (495) 291 60 67
E-mail: ocenka@cfok.ru

2. Ïîëíîå ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå: Îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ «ÄÈÑÒÀÍ».
Ñîêðàùåííîå ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå: ÎÎÎ «ÄÈÑÒÀÍ».
Ìåñòî íàõîæäåíèÿ: Ìîñêîâñêàÿ îáëàñòü, ã. Îäèíöîâî, Êðàñíîãîðñêîå øîññå, ä. 2.
Íîìåð òåëåôîíà, ôàêñà: (495) 593 49 16
E-mail: distan@pisem.net

3. Ïîëíîå ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå: Îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ «Èíñòèòóò îöåíêè 
ñîáñòâåííîñòè è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè».

Ñîêðàùåííîå ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå: ÎÎÎ «Èíñòèòóò îöåíêè ñîáñòâåííîñòè è ôèíàíñîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè».
Ìåñòî íàõîæäåíèÿ: ã. Òîìñê, ïð. Êèðîâà, 51à.
Íîìåð òåëåôîíà, ôàêñà: (3822) 522 557; (3822) 522 561
E-mail: nv@pochta.ru

4. Ïîëíîå ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå: Îáùåñòâî ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ «ËÀÈÐ».
Ñîêðàùåííîå ôèðìåííîå íàèìåíîâàíèå: ÎÎÎ «ËÀÈÐ».
Ìåñòî íàõîæäåíèÿ: ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðã, óë. Ôóðøòàòñêàÿ, ä. 40.
Íîìåð òåëåôîíà, ôàêñà: (812) 273 71 31; (812) 275 93 70
E-mail: mail@lair.sp.ru

Èíôîðìàöèÿ îá óñëóãàõ ïî îöåíêå, îêàçàííûõ îöåíùèêîì:

Îöåíî÷íûé êîíñîðöèóì «Êîñìîñ» ïðîèçâåë îöåíêó ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè 1 (îäíîé) îáûêíîâåííîé 
àêöèè ÎÀÎ «ÎÃÊ-4» ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè àêöèè íà êîíòðîëüíîì è ëèêâèäíîì 
óðîâíå.

Îöåíêà áûëà ïðîèçâåäåíà ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 èþëÿ 2005 ãîäà. Ðåçóëüòàòû äàííîé îöåíêè èñïîëüçî-
âàíû äëÿ öåëè ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòîâ êîíâåðòàöèè àêöèé ÀÎ-ñòàíöèé, ïðèñîåäèíåííûõ â ïðîöåññå 
ðåôîðìèðîâàíèÿ ê ÎÀÎ «ÎÃÊ-4», â àêöèè ÎÀÎ «ÎÃÊ-4».
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Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ó÷åáû â Áåëîðóññêîì èíñòèòóòå èíæåíåðîâ 
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà â 1977 ãîäó ñåìü ëåò ðàáîòàë èíæåíåðîì 
â Ãîìåëüñêîì îòäåëåíèè Áåëîðóññêîé æåëåçíîé äîðîãè è ñåìíàäöàòü 
ëåò â àïïàðàòå Ãîìåëüñêîãî îáëàñòíîãî èñïîëíèòåëüíîãî êîìèòåòà 
íà÷àëüíèêîì îòäåëà òðàíñïîðòà è ñâÿçè, ïîìîùíèêîì çàìåñòèòåëÿ 
ïðåäñåäàòåëÿ îáëèñïîëêîìà.

Â 2002 ãîäó èçäàíû ñáîðíèê êëàññè÷åñêèõ ñòèõîâ «Çäðàâñòâóé» è ñáîðíèê 
ïðîçàè÷åñêèõ ñòèõîâ «Ñàä ìåòàìîðôîç». Â ýòîì æå ãîäó ñîñòîÿëàñü 
ïåðñîíàëüíàÿ âûñòàâêà êàðòèí.

Â îôîðìëåíèè èñïîëüçîâàíû ðàáîòû õóäîæíèêà:

Ïàðóñíèêè 1993 ã., 30õ40 ñì. Õîëñò, ìàñëî
Ñîëíå÷íûé áóêåò 1995 ã., 150õ100 ñì. Õîëñò, ìàñëî
Ðàäóæíûå ïîëÿíû 1995 ã., 30õ24 ñì. Õîëñò, ìàñëî
Ðàäóãà ëàñòî÷åê 1996 ã., 140õ90 ñì. Õîëñò, ìàñëî
Ñâàäüáà èâîëã 1996 ã., 66x40 ñì. Õîëñò, ìàñëî
Ñâîáîäíîå ïàðåíèå 1998 ã., 95x70 ñì. Õîëñò, ìàñëî
Ñîëíöå òåïëûõ ðóê 1999 ã., 60x40 ñì. Õîëñò, ìàñëî
Çâåçäû æåëàíèé 2001 ã., 100x100 ñì. Õîëñò, ìàñëî
Ñîëíå÷íàÿ ñíåæíîñòü 2001 ã., 100x100 ñì. Õîëñò, ìàñëî
Perpetuum mobile 2002 ã., 100x100 ñì. Õîëñò, ìàñëî
Ñîëíå÷íûé âåòåð 2002 ã., 170õ110 ñì. Õîëñò, ìàñëî
Êîñìîñ äóøè 2002 ã., 90õ90 ñì. Õîëñò, ìàñëî
Ïëàíåòà ðàñïàõíóòûõ ÷óâñòâ 2002 ã., 90õ90 ñì. Õîëñò, ìàñëî
Ñîëíå÷íàÿ çâåçäà âèòðàæà 2002 ã., 90õ90 ñì. Õîëñò, ìàñëî
Ïîþùåå äåðåâî 2006 ã., 50õ60 ñì. Õîëñò, ìàñëî
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ÑÎËÎÄÎÂÍÈÊ ÈÂÀÍ ÏÅÒÐÎÂÈ× 

ðîäèëñÿ 27 îêòÿáðÿ 1954 ãîäà â Ðîññèè, 
â ãîðîäå Êëèíöû Áðÿíñêîé îáëàñòè.
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