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ʆʙʨʘʱʝʥʠʝ ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʠʨʝʢʪʦʨʘ 
 

ʋʚʘʞʘʝʤʳʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʳ ʠ ʢʦʣʣʝʛʠ! 

2022 ʛʦʜ ʩʪʘʣ ʜʣʷ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʦʯʝʨʝʜʥʳʤ ʩʝʨʴʝʟʥʳʤ ʠʩʧʳʪʘʥʠʝʤ ʥʘ ʧʨʦʯʥʦʩʪʴ.  

ɺ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʚʣʘʜʝʥʠʷ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʧʨʝʪʝʨʧʝʣʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ. 
ʂʦʥʮʝʨʥ Uniper SE (ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʘʢʮʠʦʥʝʨ ʂʦʤʧʘʥʠʠ) ʙʳʣ ʥʘʮʠʦʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʦʤ 
ɻʝʨʤʘʥʠʠ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʩʪʘʣʦ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʦʚʘʪʴ ʧʦʨʷʜʢʘ 99 % ʘʢʮʠʡ ʂʦʥʮʝʨʥʘ. ɺʦ ʚʪʦʨʦʤ 
ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 2022 ʛʦʜʘ ʠʟ ʩʦʩʪʘʚʘ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʧʦʦʯʝʨʝʜʥʦ ʚʳʰʣʠ 
ʯʣʝʥʳ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ï ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʠ Uniper SE, ʩ ʜʝʢʘʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ ʉʦʚʝʪ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʚ ʫʩʝʯʝʥʥʦʤ ʩʦʩʪʘʚʝ ʩ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʱʠʤ 
ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʦʤ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʯʣʝʥʦʚ. ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ 2022 ʛʦʜʘ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʪʦʣʢʥʫʣʘʩʴ ʩ ʦʪʢʘʟʦʤ 
ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘ ʦʪ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʤʝʞʜʫ 
ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʠ Uniper SE ʙʳʣʦ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʦ. 

ɺ ʵʪʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʥʘʰ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʧʨʦʷʚʠʣ ʚʳʩʦʯʘʡʰʠʝ ʜʝʣʦʚʳʝ ʠ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʠʝ 
ʢʘʯʝʩʪʚʘ ï ʩʧʣʦʯʝʥʥʦʩʪʴ, ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ, ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʧʝʨʝʜ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ, ʫʥʠʢʘʣʴʥʫʶ 
ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʶ, ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʙʳʩʪʨʦ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦ ʨʝʰʘʪʴ ʩʪʦʷʱʠʝ ʧʝʨʝʜ ʥʘʤʠ ʟʘʜʘʯʠ. 
ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʨʘʙʦʪʝ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʦʚ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʚʩʝʭ ʩʪʘʥʮʠʷʭ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʪʨʘʙʦʪʘʣʦ 
ʙʝʟ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪʢʘʟʦʚ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʥʘʤ ʚ ʧʦʣʥʦʡ ʤʝʨʝ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ 
ʧʝʨʝʜ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʪʝʧʣʘ ʠ ʚ ʰʪʘʪʥʦʤ ʨʝʞʠʤʝ ʧʨʦʡʪʠ 
ʤʘʢʩʠʤʫʤ ʥʘʛʨʫʟʦʢ ʦʩʝʥʥʝ-ʟʠʤʥʝʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ.  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʂʆʄʄʦʜ ʤʳ ʟʘʚʝʨʰʠʣʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ ˉ1 ʇʉʋ-830 ʄɺʪ 
ʥʘ ʉʫʨʛʫʪʩʢʦʡ ɻʈʕʉ-2. ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʥʘʯʠʥʘʝʪ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʢ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʙʣʦʢʘ ˉ 6, 
ʢʦʪʦʨʘʷ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ 2025 ʛʦʜ. ʇʘʨʦʩʠʣʦʚʳʝ ʙʣʦʢʠ ˉˉ 4, 2 ʠ 3 ʦʞʠʜʘʶʪ ʩʚʦʝʡ 
ʦʯʝʨʝʜʠ ʥʘ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʚ 2025 - 2027 ʛʛ., ʘ ʦʩʝʥʴʶ 2023 ʛʦʜʘ ʤʳ ʧʣʘʥʠʨʫʝʤ ʚʳʡʪʠ ʥʘ 
ʢʦʥʢʫʨʩ ʩ ʙʣʦʢʦʤ ˉ 5. ʅʦʚʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʫʧʨʦʯʠʪʴ ʩʚʦʝ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ 
ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ ʜʝʩʷʪʠʣʝʪʠʷ, ʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʘʷ ʚ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ 
ʨʝʢʫʣʴʪʠʚʘʮʠʷ ʰʣʘʤʦʥʘʢʦʧʠʪʝʣʝʡ ʩʜʝʣʘʝʪ ʨʘʙʦʪʫ ʩʪʘʥʮʠʠ ʝʱʝ ʙʦʣʝʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʡ.  

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2022 ʛʦʜʘ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʫʣʫʯʰʠʣʘ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ. ʆʩʦʙʳʡ ʚʢʣʘʜ 
ʚ ʠʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʚʥʝʩ ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʜʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ 810 ʄɺʪ 
ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢ ˉ 3 ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʦʡ ɻʈʕʉ. 2022 ʛʦʜ ï ʶʙʠʣʝʡʥʳʡ ʜʣʷ ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʦʡ ɻʈʕʉ, 
ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ 35 ʣʝʪ ʥʘʟʘʜ ʙʳʣ ʧʫʱʝʥ ʝʸ ʧʝʨʚʳʡ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢ. ʉʠʤʚʦʣʠʯʥʦ, ʯʪʦ ʠʤʝʥʥʦ ʚ 2022 
ʛʦʜʫ ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ ʩʪʘʥʮʠʠ ʙʳʣʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʧʨʠʙʣʠʞʝʥʘ ʢ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʤʫ ʤʘʢʩʠʤʫʤʫ. ʗ ʭʦʯʫ 
ʧʦʙʣʘʛʦʜʘʨʠʪʴ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ ɻʈʕʉ ʟʘ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʠ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʪʘʥʮʠʠ. 

ʇʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ.  ɺ ʢʦʥʮʝ 2022 ʛʦʜʘ ʤʳ 
ʩʜʝʣʘʣʠ ʚʘʞʥʳʡ ʰʘʛ ʚ ʵʪʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ, ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ ʝʜʠʥʫʶ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ, ʚ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ, ʩʥʘʙʞʝʥʠʠ, ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʩʬʝʨʘʭ ʥʘʰʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. 

ʅʝʩʦʤʥʝʥʥʦ, ʦʭʨʘʥʘ ʪʨʫʜʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʇɸʆ 
çʖʥʠʧʨʦè. ʅʘʰʘ ʢʦʥʝʯʥʘʷ ʮʝʣʴ ï ʥʫʣʝʚʦʡ ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤ, ʠ ʤʳ ʩʪʨʝʤʠʤʩʷ ʢ ʝʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʶ. 
ɿʘ ʧʨʦʰʝʜʰʠʡ ʛʦʜ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʯʘʩʪʦʪʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʘ (TRIF) ʩʦʩʪʘʚʠʣ 
0.6, ʯʪʦ ʚʜʚʦʝ ʥʠʞʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʧʦʨʦʛʦʚʦʛʦ ʟʥʘʯʝʥʠʷ 1.2. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʦʯʝʨʝʜʥʦʛʦ 
ʥʘʜʟʦʨʥʦʛʦ ʘʫʜʠʪʘ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʦʭʨʘʥʳ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ISO 45001-
2018. 

ʆʩʦʙʦ ʧʦʜʯʝʨʢʥʫ, ʯʪʦ ʛʣʘʚʥʘʷ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ï ʥʘʰʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ. ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ 
ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʩʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʦʚʘʣʦ ʩʚʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʙʦʣʝʝ 
ʢʦʤʬʦʨʪʥʳʭ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʥʘʤ ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʥʘʰʫ 
ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʘʢ ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʷ. ʊʘʢ, ʧʨʠʥʠʤʘʷ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʨʦʚʝʥʴ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʚ 
ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ, ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʟʘʨʘʙʦʪʥʳʭ ʧʣʘʪ ʥʘʰʠʭ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʤʳ ʧʨʦʚʝʣʠ ʠʭ ʠʥʜʝʢʩʘʮʠʶ. ɼʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦ ʚ ʢʦʥʮʝ ʛʦʜʘ ʚʩʝʤ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ ʙʳʣʘ ʚʳʧʣʘʯʝʥʘ ʝʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʘʷ ʧʨʝʤʠʷ ʟʘ ʚʳʩʦʢʠʡ ʚʢʣʘʜ ʚ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʩʣʦʞʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʫʜʝʣʷʪʴ 
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ʧʝʨʚʦʩʪʝʧʝʥʥʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠ ʙʣʘʛʦʧʦʣʫʯʠʷ ʩʚʦʠʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ɺ 
ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʤʳ ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʣʠ ʧʣʘʥ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, 
ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʚ ʩʝʙʷ ʢʘʢ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʪʝʭʥʠʢʘʤ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʩʪʨʝʩʩʘ, ʪʘʢ ʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 
ʘʥʦʥʠʤʥʦʛʦ ʦʥʣʘʡʥ-ʦʙʨʘʱʝʥʠʷ ʢ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʤʫ ʧʩʠʭʦʣʦʛʫ. 

ɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʫʪʚʝʨʜʠʣ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
(ESG-ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ) ʜʦ 2060 ʛʦʜʘ. ʆʥʘ ʥʘʮʝʣʝʥʘ ʥʘ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʝ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʥʘʰʝʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦ ʪʨʝʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʤʫ. ɽʝ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʣʠʜʝʨʩʢʠʭ ʧʦʟʠʮʠʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʥʘ ʙʣʠʞʘʡʰʠʝ 
ʛʦʜʳ. 

ɿʘʙʦʪʘ ʦʙ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɺ 2022 ʛʦʜʫ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʦʰʣʘ ʨʝʩʝʨʪʠʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʡ ʘʫʜʠʪ 
ʩʠʩʪʝʤʳ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʠ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ 
ʥʦʚʦʡ ʨʝʜʘʢʮʠʠ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ISO 14001:2015. ʉ ʧʨʠʥʷʪʠʝʤ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚ 
ʦʙʣʘʩʪʠ ESG ʤʳ ʥʘʤʝʨʝʥʳ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʧʦʚʳʰʘʪʴ ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʠ 
ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʨʘʟʚʠʚʘʪʴ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʩʧʦʨʪʘ, 
ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʧʦʤʦʱʴ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤ ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ. ʉʣʝʜʫʷ ESG-
ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ, ʤʳ ʥʘʧʨʘʚʠʤ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʠʣʠʷ ʥʘ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʢʦʤʬʦʨʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ ʜʣʷ 
ʞʠʪʝʣʝʡ ʚʩʝʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʩʯʠʪʘʶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 
ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʛʦ ʵʥʝʨʛʦʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ 
ʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʦʙʥʦʚʣʝʥʠʶ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 
ʥʘʰʠʭ ʩʪʘʥʮʠʡ. ʕʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʚʳʩʦʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ, 
ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦ-ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʫʩʠʣʠʪʴ 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ.   

ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʵʪʠʭ ʟʘʜʘʯ ʧʦʪʨʝʙʫʝʪ ʦʪ ʥʘʩ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʠ ʠ 
ʩʢʦʦʨʜʠʥʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ.  

ʗ ʫʚʝʨʝʥ, ʯʪʦ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʚʦʚʣʝʯʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʝʛʦ ʚʳʩʦʯʘʡʰʝʤʫ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʠʟʤʫ, 
ʘ ʪʘʢʞʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʥʘʤʝʯʝʥʥʳʝ ʮʝʣʠ ʙʫʜʫʪ ʥʘʤʠ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪʳ.  

 
 
 
ɺʘʩʠʣʠʡ ʅʠʢʦʥʦʚ, 
ɻʝʥʝʨʘʣʴʥʳʡ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè 

 
GRI 2-22 
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ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʦʙʳʪʠʷ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʛʦʜʘ 
 

ʄʝʩʷʮ ʉʦʙʳʪʠʝ 

ʗʥʚʘʨʴ ʗʡʚʠʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ: 
ʅʘ ʗʡʚʠʥʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʧʨʦʰʝʣ ʢʦʥʢʫʨʩ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ ʜʣʷ 
ʤʘʰʠʥʠʩʪʦʚ ʢʨʘʥʘ. 

ʌʝʚʨʘʣʴ ʉʣʫʞʙʘ ʄʊʆ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʧʨʠʟʥʘʥʘ ʣʫʯʰʝʡ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ: çʇʣʘʪʝʞʥʘʷ 
ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʘè ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʝʞʝʛʦʜʥʦʛʦ ʦʧʨʦʩʘ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ 
ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ, ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʦʤ ʘʛʝʥʪʩʪʚʦʤ çʊʕʂ-ʨʝʡʪʠʥʛè. ʅʘʛʨʘʜʘ ʙʳʣʘ 
ʚʨʫʯʝʥʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʫ ʧʦ ʟʘʢʫʧʢʘʤ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ɽʣʝʥʝ ɸʣʝʢʩʝʝʚʥʝ ɼʫʙʮʦʚʦʡ. 
ʐʘʪʫʨʩʢʘʷ ɻʈʕʉ: 
ʕʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʐʘʪʫʨʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʩʪʘʣʠ ʧʝʨʚʳʤʠ ʚ ʢʦʤʘʥʜʥʦʤ ʟʘʯʝʪʝ ʥʘ 
ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷʭ ʧʦ ʣʳʞʥʳʤ ʛʦʥʢʘʤ ʩʨʝʜʠ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʦʚ ʛ.ʦ. ʐʘʪʫʨʘ. 
ʗʡʚʠʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ: 
ʅʘ ʗʡʚʠʥʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʧʨʦʰʣʠ ʧʣʘʥʦʚʳʝ ʪʘʢʪʠʢʦ-ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʝ ʫʯʝʥʠʷ 
çɼʝʡʤʦʩè. ʆʪʨʘʙʦʪʘʥʳ ʚʦʧʨʦʩʳ, ʢʘʩʘʶʱʠʝʩʷ ʩʠʩʪʝʤ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ ʟʘʱʠʪʳ 
ʩʪʘʥʮʠʠ ʧʨʠ ʫʛʨʦʟʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʷ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʠ ʘʢʪʦʚ ʥʝʟʘʢʦʥʥʦʛʦ 
ʚʤʝʰʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩʪʘʥʮʠʠ ʠ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʭ 
ʦʨʛʘʥʦʚ ʧʨʠ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʠ ʏʉ.  
ʉʤʦʣʝʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ: 
ʉʤʦʣʝʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ ʧʨʦʚʝʣʘ ʘʢʮʠʶ çʇʦʜʘʨʠ ʠʛʨʫʰʢʫ ʜʝʪʩʢʦʤʫ ʩʘʜʫè. ɿʘ ʜʚʘ 
ʤʝʩʷʮʘ ʙʳʣʦ ʩʦʙʨʘʥʦ ʦʢʦʣʦ ʩʪʘ ʥʦʚʳʭ ʜʝʪʩʢʠʭ ʤʘʰʠʥʦʢ, ʢʫʢʦʣ, ʧʠʨʘʤʠʜʦʢ, 
ʥʘʙʦʨʦʚ ʧʦʩʫʜʳ, ʮʚʝʪʥʳʭ ʢʘʨʘʥʜʘʰʝʡ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʧʦʤʦʛʘʝʪ ʰʢʦʣʘʤ, ʜʝʪʩʢʠʤ ʩʘʜʘʤ, ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʤ 
ʫʯʨʝʞʜʝʥʠʷʤ ʠ ʩʧʦʨʪʠʚʥʳʤ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩʚʦʝʛʦ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ, 
ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʦʡ ʠʟ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ESG. 

ʄʘʨʪ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʚʳʩʪʫʧʠʣʦ ʧʘʨʪʥʝʨʦʤ XVIII ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʬʦʨʫʤʘ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʜʝʣʦʚʦʡ 
ʧʦʚʝʩʪʢʠ ʂʕʌ ʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʸ ʧʘʨʪʥʸʨʦʤ ʩ 2013 ʛʦʜʘ. ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 
ʪʘʢʞʝ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʜʠʩʢʫʩʩʠʠ çESG-ʪʨʝʥʜʳ ʚ ʠʥʚʝʩʪʠʨʦʚʘʥʠʠè ʚ 
ʨʘʤʢʘʭ ʂʕʌ-2022. 
ʉʤʦʣʝʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ: 
ʅʘ ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʩʦʩʪʦʷʣʩʷ ʢʦʥʢʫʨʩ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ. ɺ 
ʨʘʤʢʘʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ESG, ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʢʦʥʢʫʨʩʳ ʧʦ 
ʧʨʦʬʤʘʩʪʝʨʩʪʚʫ ʚʦ ʚʩʝʭ ʬʠʣʠʘʣʘʭ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʮʝʥʠʪʴ 
ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʫ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ. 
ʐʘʪʫʨʩʢʘʷ ɻʈʕʉ: 
ʐʘʪʫʨʩʢʠʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʧʨʦʚʝʣʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʘʢʮʠʶ ʧʦ ʩʙʦʨʫ ʤʘʢʫʣʘʪʫʨʳ, ʚ 
ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʡ ʩʦʙʨʘʣʠ ʙʦʣʝʝ 3000 ʢʛ ʙʫʤʘʞʥʳʭ ʦʪʭʦʜʦʚ. 

ɸʧʨʝʣʴ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʖʥʠʧʨʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʖʥʠʧʨʦʰʢʘ ï 
ʜʝʪʷʤè ʧʨʦʚʝʣʘ ʥʦʚʫʶ ʩʝʨʠʶ ʦʥʣʘʡʥ-ʫʨʦʢʦʚ çʆʩʪʦʨʦʞʥʦ, ʤʦʰʝʥʥʠʢʠ: ʧʦ 
ʪʝʣʝʬʦʥʫ, ʚ ʠʥʪʝʨʥʝʪʝè. ʋʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʳʝ ʟʘʥʷʪʠʷ ʧʦʩʝʪʠʣ 781 ʨʝʙʝʥʦʢ.  
ɺ ʘʧʨʝʣʝ ʥʘ ʩʮʝʥʝ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʛʦ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʜʦʤʘ ʤʫʟʳʢʠ ʟʨʠʪʝʣʠ 
ʩʤʦʛʣʠ ʫʚʠʜʝʪʴ ʩʨʘʟʫ ʜʚʘ ʧʨʝʤʴʝʨʥʳʭ ʩʧʝʢʪʘʢʣʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʚʪʦʨʦʛʦ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʬʝʩʪʠʚʘʣʷ çʕʥʝʨʛʠʷ ʦʪʢʨʳʪʠʡè, ʢʦʪʦʨʳʡ ʙʳʣ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥ 
ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʨʘʜʠʦʩʪʘʥʮʠʝʡ çʆʨʬʝʡè.  
ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʘʷ ɻʈʕʉ: 
ʃʘʙʦʨʘʥʪ ʭʠʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʀʨʠʥʘ ɼʝʥʠʩʦʚʘ ʩʪʘʣʘ 
ʧʨʠʟʝʨʦʤ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ ʩʨʝʜʠ 
ʣʘʙʦʨʘʥʪʦʚ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʡ. 
ʍʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷ ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʦʰʣʘ ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ 
ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ ʩ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝʤ ʦʙʣʘʩʪʠ ʘʢʢʨʝʜʠʪʘʮʠʠ. 
ʉʤʦʣʝʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ: 
ʉʤʦʣʝʥʩʢʠʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ɼʥʝ ʦʪʢʨʳʪʳʭ ʜʚʝʨʝʡ ʜʣʷ 
ʨʘʙʦʪʦʜʘʪʝʣʝʡ ʚ ʬʠʣʠʘʣʝ ʌɻɹʆʋ çʅʀʋ çʄʦʩʢʦʚʩʢʠʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ 
ʫʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪè ʚ ʛ. ʉʤʦʣʝʥʩʢʝ.  
ʉʤʦʣʝʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ ʧʝʨʝʜʘʣʘ ʨʝʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢʘʨʪʠʥ ʥʝʤʝʮʢʠʭ ʭʫʜʦʞʥʠʢʦʚ 
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ʆʟʝʨʥʝʥʩʢʦʡ ʜʝʪʩʢʦʡ ʰʢʦʣʝ ʠʩʢʫʩʩʪʚ.  
ʐʘʪʫʨʩʢʘʷ ɻʈʕʉ:  
ʃʘʙʦʨʘʥʪ ʐʘʪʫʨʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ɽʣʝʥʘ ɹʝʟʨʦʜʥʳʭ ʩʪʘʣʘ ʧʨʠʟʝʨʦʤ 
ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ ʩʨʝʜʠ ʣʘʙʦʨʘʥʪʦʚ 
ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʡ. 
ʗʡʚʠʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ: 
ʍʠʤʠʯʝʩʢʘʷ ʣʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷ ʗʡʚʠʥʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʘ ʩʚʦʶ 
ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʴ. ʉʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʡ ʧʨʠʢʘʟ ʧʦʣʫʯʝʥ ʦʪ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ 
ʧʦ ʘʢʢʨʝʜʠʪʘʮʠʠ. 
ʗʡʚʠʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ ʧʨʦʚʝʣʘ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʫʶ ʣʝʛʢʦʘʪʣʝʪʠʯʝʩʢʫʶ ʵʩʪʘʬʝʪʫ 
çɹʦʝʚʦʡ ʧʫʪʴè ʥʘ ʧʨʠʟʳ ʗʡʚʠʥʩʢʦʡ ɻʈʕʉ. ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʥʝʡ ʧʨʠʥʷʣʠ 180 
ʯʝʣʦʚʝʢ.  

ʄʘʡ ʄʫʟʝʠ ʠʩʪʦʨʠʠ ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʦʡ ʠ ʐʘʪʫʨʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʧʨʠʟʥʘʥʳ ʦʜʥʠʤʠ ʠʟ ʣʫʯʰʠʭ 
ʤʫʟʝʝʚ ʩʪʨʘʥʳ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ çʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʤʫʟʝʡè. 
ʄʫʟʝʡ ʠʩʪʦʨʠʠ ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʫʜʦʩʪʦʝʥ ʩʨʘʟʫ ʜʚʫʭ ʥʘʛʨʘʜ: ʦʥ ʧʦʣʫʯʠʣ 
ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʳʡ ʧʨʠʟ ʚ ʛʣʘʚʥʦʡ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʃʫʯʰʠʡ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʤʫʟʝʡè, ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʜʠʧʣʦʤ III ʩʪʝʧʝʥʠ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʄʫʟʝʡ ʜʣʷ ʚʩʝʭè. ɺ ʵʪʦʡ ʞʝ 
ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ ʜʠʧʣʦʤʦʤ III ʩʪʝʧʝʥʠ ʙʳʣ ʥʘʛʨʘʞʜʸʥ ʝʱʸ ʦʜʠʥ ʤʫʟʝʡ ʬʠʣʠʘʣʘ 
ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè - ʤʫʟʝʡ ʠʩʪʦʨʠʠ ʐʘʪʫʨʩʢʦʡ ɻʈʕʉ. 
ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʘʷ ɻʈʕʉ: 
ʇʦʞʘʨʥʦ-ʘʚʘʨʠʡʥʘʷ ʩʧʘʩʘʪʝʣʴʥʘʷ ʩʣʫʞʙʘ çʉʠʨʝʥʘè ʪʦʨʞʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʪʢʨʳʣʘ 
ʧʘʤʷʪʥʠʢ ʇʦʞʘʨʥʦʡ ʦʭʨʘʥʝ ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʦʡ ɻʈʕʉ. 
ʂʦʤʘʥʜʘ ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʟʘʥʷʣʘ ʚʪʦʨʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʢʨʘʝʚʦʤ çɹʨʝʡʥ-ʨʠʥʛʝè. 
ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʚʳʩʘʜʠʣʠ ʙʦʣʴʰʝ 250-ʪʠ ʜʝʨʝʚʴʝʚ ʚ 
ʐʘʨʳʧʦʚʦ. 
ʉʤʦʣʝʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ: 
ɺ ʉʤʦʣʝʥʩʢʝ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʧʨʦʰʣʠ ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʝ 
ʩʦʨʝʚʥʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʩʫʜʦʤʦʜʝʣʴʥʦʤʫ ʩʧʦʨʪʫ çʂʫʙʦʢ ʧʘʤʷʪʠ ɸʥʘʪʦʣʠʷ 
ʃʝʙʝʜʝʚʘè. 
ʉʤʦʣʝʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ ʧʦʜʘʨʠʣʘ ʨʝʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʢʘʨʪʠʥ ɺʘʩʠʣʠʷ ʉʫʨʠʢʦʚʘ 
ʤʫʟʳʢʘʣʴʥʦʡ ʰʢʦʣʝ ʛ. ɼʫʭʦʚʱʠʥʘ. 
ʉʫʨʛʫʪʩʢʘʷ ɻʈʕʉ-2: 
ɺ ʬʠʣʠʘʣʝ çʉʫʨʛʫʪʩʢʘʷ ɻʈʕʉ-2è ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʟʘʚʝʨʰʠʣʘʩʴ 
ʨʝʢʫʣʴʪʠʚʘʮʠʷ ʜʚʫʭ ʩʝʢʮʠʡ ʰʣʘʤʦʦʪʚʘʣʘ. 
ʋʩʧʝʰʥʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʙʣʦʢʘ 
ʩʪ.ˉ 1 ʉʫʨʛʫʪʩʢʦʡ ɻʈʕʉ-2. ɺ ʪʝʯʝʥʠʝ ʪʨʝʭ ʩʫʪʦʢ ʧʘʨʦʩʠʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢ ˉ1 
ʨʘʙʦʪʘʣ ʥʘ ʥʘʛʨʫʟʢʝ 830 ʄɺʪ ʠ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣ ʟʘʷʚʣʝʥʥʫʶ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ 
ʂʆʄʄʦʜ ʤʦʱʥʦʩʪʴ. 
ʐʘʪʫʨʩʢʘʷ ɻʈʕʉ: 
ʂʦʣʣʝʢʪʠʚ ʐʘʪʫʨʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʧʨʠʥʷʣ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʮʠʠ çɿʝʣʝʥʳʡ 
ʢʨʘʡè. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ ʥʘ ʙʝʨʝʛʫ ʦʟʝʨʘ ʏʝʨʥʦʝ ʧʦʷʚʠʣʦʩʴ ʙʦʣʝʝ 40 
ʩʘʞʝʥʮʝʚ ʮʚʝʪʫʱʠʭ ʢʫʩʪʘʨʥʠʢʦʚ.  
ʕʥʝʨʛʦʙʣʦʢ ˉ 4 ʐʘʪʫʨʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʚʳʚʝʜʝʥ ʚ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʡ ʨʝʤʦʥʪ. 

ʀʶʥʴ ʐʘʪʫʨʩʢʘʷ ɻʈʕʉ: 
ɺ ʛ.ʦ. ʐʘʪʫʨʘ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʩʦʩʪʦʷʣʠʩʴ ʙʣʘʛʦʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʳʝ 
ʧʦʢʘʟʳ ʜʝʪʩʢʦʛʦ ʩʧʝʢʪʘʢʣʷ çɿʦʣʫʰʢʘè ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʬʝʩʪʠʚʘʣʷ çɿʦʣʦʪʘʷ ʄʘʩʢʘè. 
ʗʡʚʠʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ: 
ʗʡʚʠʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ ʧʨʠʥʷʣʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ çʗʨʤʘʨʢʝ ʚʘʢʘʥʩʠʡè ʚ ɹʝʨʝʟʥʠʢʦʚʩʢʦʤ 
ʧʦʣʠʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʤ ʪʝʭʥʠʢʫʤʝ. 
ʃʘʙʦʨʘʪʦʨʠʷ ʥʝʨʘʟʨʫʰʘʶʱʝʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʗʡʚʠʥʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʦʰʣʘ 
ʧʨʦʮʝʜʫʨʫ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʠ. 
ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʗʡʚʠʥʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʚʳʩʘʜʠʣʠ ʦʢʦʣʦ 1 000 ʩʘʞʝʥʮʝʚ ʝʣʠ ʩʠʙʠʨʩʢʦʡ. 
ʉʤʦʣʝʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ: 
ɺ ʬʠʣʠʘʣʝ çʉʤʦʣʝʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉè ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʩ 27 ʠʶʥʷ 2022 ʛʦʜʘ ʚ 
ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʡ ʨʝʤʦʥʪ ʚʳʚʝʜʝʥ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢ ˉ 3 ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 210 ʄɺʪ. 
ʉʫʨʛʫʪʩʢʘʷ ɻʈʕʉ-2: 
ʄʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢ ˉ 1 ʉʫʨʛʫʪʩʢʦʡ ɻʈʕʉ-2 ʘʪʪʝʩʪʦʚʘʥ ʥʘ 
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ʤʦʱʥʦʩʪʴ 830 ʄɺʪ. 

ʀʶʣʴ ʐʘʪʫʨʩʢʘʷ ɻʈʕʉ: 
ʅʘ ʐʘʪʫʨʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ ʦʪʢʨʳʪʠʝ ʚʳʩʪʘʚʢʠ çʐʝʜʝʚʨʳ 
ʠʤʧʨʝʩʩʠʦʥʠʩʪʦʚè ʠʟ ʢʦʣʣʝʢʮʠʠ ʙʨʘʪʴʝʚ ʄʦʨʦʟʦʚʳʭ. 
ʇʷʪʝʨʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʐʘʪʫʨʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʩʪʘʣʠ ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ 
ʧʨʦʝʢʪʘ çɿʚʝʟʜʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠè ʧʦ ʣʠʥʠʠ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ. 
ʈʘʙʦʪʥʠʢʠ ʐʘʪʫʨʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʩʜʘʣʠ ʙʦʣʝʝ 10 ʣʠʪʨʦʚ ʢʨʦʚʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʘʢʮʠʠ 
çɼʝʥʴ ʜʦʥʦʨʘè. 
ʗʡʚʠʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ: 
ʅʘ ʗʡʚʠʥʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʧʨʦʰʝʣ ʚʥʝʰʥʠʡ ʘʫʜʠʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʨʦʚʝʨʠʣ 
ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʦʭʨʘʥʳ ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ 
ʪʨʫʜʘ ʥʘ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʠ. ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʧʦ ʬʠʣʠʘʣʫ ï 96,02%. ʕʪʦ 
ʦʪʣʠʯʥʳʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ. 
ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʘʷ ɻʈʕʉ: 
ʉ 1 ʠʶʣʷ 2022 ʛʦʜʘ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢ ˉ 3 ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʚʢʣʶʯʝʥ ʚ ʨʝʝʩʪʨ 
ʧʨʝʜʝʣʴʥʳʭ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʝʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʩʦ 
ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ 810 ʄɺʪ. 

ɸʚʛʫʩʪ ʉʫʨʛʫʪʩʢʘʷ ɻʈʕʉ-2: 
ʄʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢ ʇʉʋ-830 ʄɺʪ ʉʫʨʛʫʪʩʢʦʡ ɻʈʕʉ-2 
ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣ ʧʨʦʝʢʪʥʳʝ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʟʘʷʚʣʝʥʥʳʝ 
ʟʘʚʦʜʦʤ-ʠʟʛʦʪʦʚʠʪʝʣʝʤ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ ʛʘʨʘʥʪʠʡʥʳʭ ʠʩʧʳʪʘʥʠʡ ʥʦʤʠʥʘʣʴʥʘʷ 
ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ ï 830 ʄɺʪ. ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʨʘʩʭʦʜ ʪʝʧʣʦʪʳ 
ʥʘ ʦʪʧʫʩʢ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ï 1833,3 ʢʢʘʣ/ʢɺʪ*ʯʘʩ. 
ʐʘʪʫʨʩʢʘʷ ɻʈʕʉ: 
ʈʘʙʦʪʥʠʢʠ ʐʘʪʫʨʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʬʝʩʪʠʚʘʣʝ 
çɻʘʣʘʢʪʠʢʘ ʖʥʠʧʨʦè. 
ʋʯʘʩʪʥʠʢʠ ʤʦʣʦʜʝʞʥʦʛʦ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʷ ʐʘʪʫʨʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ V 
ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʤ ʦʙʣʘʩʪʥʦʤ ʩʝʤʝʡʥʦʤ ʬʦʨʫʤʝ çʄʥʦʛʦʜʝʪʥʘʷ ʈʦʩʩʠʷè. 
ʗʡʚʠʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ: 
ʗʡʚʠʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ ʧʨʦʚʝʣʘ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʅɸʉʌ. ʆʪʨʘʙʘʪʳʚʘʣʠʩʴ ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ 
ʥʘʚʳʢʠ ʧʦ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʏʉ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʨʘʟʣʠʚʦʤ 
ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ. 
ʅʘ ʗʡʚʠʥʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʧʨʦʰʣʘ ʧʦʞʘʨʥʦ-ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ ʵʩʪʘʬʝʪʘ. ʆʮʝʥʠʚʘʣʠʩʴ 
ʟʥʘʥʠʷ ʠ ʥʘʚʳʢʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʚʦʟʛʦʨʘʥʠʡ ʠ ʪʫʰʝʥʠʶ ʦʯʘʛʦʚ 
ʧʦʞʘʨʘ ʥʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʠ. 

ʉʝʥʪʷʙʨʴ 
 

ʅʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʠ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè 28 ʩʝʥʪʷʙʨʷ 2022 ʙʳʣʘ 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ESG-ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2060 ʛʦʜʘ. ɼʦʢʫʤʝʥʪ 
ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʚ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʝ ʧʫʪʝʤ 
ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʧʦ ʚʩʝʤ ʪʨʝʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ï ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ 
(E), ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤʫ (S) ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʦʤʫ (G). 
ɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʠ ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʠ ʯʣʝʥʳ 
ʠʭ ʩʝʤʝʡ ʧʦʩʝʪʠʣʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʧʘʨʢ çʇʣʝʱʝʝʚʦ ʦʟʝʨʦè ʚ ʗʨʦʩʣʘʚʩʢʦʡ 
ʦʙʣʘʩʪʠ.  
ʎʝʣʴʶ ʧʦʝʟʜʢʠ ʩʪʘʣʘ ʧʦʤʦʱʴ ʚ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ çʖʙʠʣʝʡʥʦʡ ʵʢʩʧʦʟʠʮʠʠè 
ʜʝʥʜʨʘʨʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʤʫ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʠʩʧʦʣʥʠʣʦʩʴ 60 ʣʝʪ. 50 ʚʦʣʦʥʪʝʨʦʚ 
ʟʘʥʠʤʘʣʠʩʴ ʧʦʜʩʘʜʢʦʡ ʜʨʝʚʝʩʥʳʭ ʨʘʩʪʝʥʠʡ, ʜʝʢʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʢʫʩʪʘʨʥʠʢʦʚ ʠ 
ʟʣʘʢʦʚʦʛʦ ʩʘʜʘ. 
ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʘʷ ɻʈʕʉ: 
ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʘʷ ɻʈʕʉ ʚʳʧʫʩʪʠʣʘ ʚ ɽʥʠʩʝʡ ʤʦʣʦʜʴ ʦʩʝʪʨʘ ʩʠʙʠʨʩʢʦʛʦ. ʇʦʯʪʠ 
6000 ʤʘʣʴʢʦʚ ʜʦʩʪʘʚʠʣʠ ʢ ʤʝʩʪʫ ʥʦʚʦʛʦ ʦʙʠʪʘʥʠʷ ʥʘ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʤ 
ʘʚʪʦʤʦʙʠʣʝ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʥʦʤ ʢʦʥʪʝʡʥʝʨʘʤʠ ʩ ʢʠʩʣʦʨʦʜʥʳʤʠ ʨʘʤʢʘʤʠ. 
ʉʤʦʣʝʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ: 
ʉʤʦʣʝʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ ʧʨʠʥʷʣʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʬʝʩʪʠʚʘʣʝ #ɺʤʝʩʪʝʗʨʯʝ, ʢʦʪʦʨʳʡ 
ʧʨʦʰʝʣ ʚ ʉʤʦʣʝʥʩʢʝ ʚ ʧʘʨʢʝ çʉʦʣʦʚʴʠʥʘʷ ʨʦʱʘè. ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʬʝʩʪʠʚʘʣʴ 
#ɺʤʝʩʪʝʗʨʯʝ ʧʦʧʫʣʷʨʠʟʠʨʫʝʪ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʡ ʦʙʨʘʟ ʞʠʟʥʠ ʠ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 
ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʵʥʝʨʛʦʩʙʝʨʝʛʘʶʱʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʩʨʝʜʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. 
ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ çʖʥʠʧʨʦʰʢʘ ï ʜʝʪʷʤè ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè 
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ʧʨʦʚʝʣʦ ʚ ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʣʷ ʫʯʘʱʠʭʩʷ ʉʆɻɹʆʋ çʂʨʘʩʥʠʥʩʢʘʷ 
ʩʨʝʜʥʷʷ ʰʢʦʣʘ-ʠʥʪʝʨʥʘʪ ʜʣʷ ʦʙʫʯʘʶʱʠʭʩʷ ʩ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ 
ʟʜʦʨʦʚʴʷè ʟʘʥʷʪʠʷ çʇʨʘʚʠʣʘ ʜʦʨʦʞʥʦʛʦ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʜʣʷ ʩʣʝʧʳʭ ʠ 
ʩʣʘʙʦʚʠʜʷʱʠʭ ʜʝʪʝʡè. ʋʨʦʢʠ ʧʦʩʝʪʠʣʠ ʙʦʣʝʝ 60 ʫʯʝʥʠʢʦʚ. 
ʐʘʪʫʨʩʢʘʷ ɻʈʕʉ: 
ʕʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʐʘʪʫʨʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʧʨʦʚʝʣʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʫʨʦʢ ʜʣʷ ʰʢʦʣʴʥʠʢʦʚ. 
ʊʝʤʘ - ʨʘʟʜʝʣʴʥʳʡ ʩʙʦʨ ʤʫʩʦʨʘ ʠ ʝʛʦ ʧʝʨʝʨʘʙʦʪʢʘ. 

ʆʢʪʷʙʨʴ ʉʨʘʟʫ ʥʝʩʢʦʣʴʢʦ ʧʨʦʝʢʪʦʚ çʖʥʠʧʨʦè ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʚ ʯʠʩʣʝ ʣʫʯʰʠʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 
ʢʦʥʢʫʨʩʘ çʂʦʥʊʕʂʩʪè. ʅʘʛʨʘʜ II ʩʪʝʧʝʥʠ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʃʫʯʰʠʝ 
ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʊʕʂ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠè ʫʜʦʩʪʦʝʥʳ 
çʋʨʦʢʠ ʠʩʪʦʨʠʠ ʦʪ ʐʘʪʫʨʩʢʦʡ ɻʈʕʉè ʠ çʀʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʝ ʩʪʝʥʜʳè ʦʪ 
ʉʫʨʛʫʪʩʢʦʡ ɻʈʕʉ-2. ʆʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ çʖʥʠʧʨʦʰʢʘ ï ʜʝʪʷʤ!è 
ʧʦʣʫʯʠʣ ʜʠʧʣʦʤ II ʩʪʝʧʝʥʠ ʚ ʥʦʤʠʥʘʮʠʠ çʃʫʯʰʠʝ digital-ʧʨʦʝʢʪʳè. 
ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʚʦʰʣʦ ʚ ʪʦʧ-5 ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ ʧʦ ESG ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚʦʛʦ 
ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ AK&M. ʅʘʠʣʫʯʰʠʡ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʚ ʨʝʡʪʠʥʛʝ 
ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʜ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ, ʛʜʝ ʟʘʥʷʣʘ ʚʪʦʨʦʝ ʤʝʩʪʦ.  
ɸʥʜʨʝʡ ʅʠʢʦʣʘʝʚʠʯ ɾʫʢʦʚʩʢʠʡ, ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʧʦ ʵʥʝʨʛʦʨʳʥʢʘʤ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè, 
ʙʳʣ ʥʘʛʨʘʞʜʝʥ ʟʘ ʙʦʣʴʰʦʡ ʚʢʣʘʜ ʚ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʪʦʧʣʠʚʥʦ-ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ 
ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʠ ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʠʡ ʜʦʙʨʦʩʦʚʝʩʪʥʳʡ ʪʨʫʜ ʥʘʛʨʘʜʦʡ ʄʠʥʵʥʝʨʛʦ 
çʇʦʯʝʪʥʳʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢè.  
ʅʘ ʄʦʣʦʜʝʞʥʦʤ ʜʥʝ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʥʝʜʝʣʠ ʧʨʦʰʝʣ 
ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʢʦʥʢʫʨʩ çʄʦʣʦʜʦʡ ʶʨʠʩʪ ʚ ʩʬʝʨʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ï ʄʦʣʦʜʝʞʥʘʷ 
ʤʦʜʝʣʴ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘè. ʉʨʝʜʠ ʥʘʛʨʘʞʜʝʥʥʳʭ ʤʦʣʦʜʳʭ 
ʶʨʠʩʪʦʚ ʙʳʣʘ ʠ ʥʘʰʘ ʢʦʣʣʝʛʘ, ʅʘʜʝʞʜʘ ʂʦʨʦʧʝʮ - ʚʝʜʫʱʠʡ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪ 
ʨʝʛʫʣʷʪʦʨʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè, ʧʦʣʫʯʠʚʰʘʷ ʜʠʧʣʦʤ 
ʣʘʫʨʝʘʪʘ ʢʦʥʢʫʨʩʘ. 
ʉʤʦʣʝʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ: 
ʋʯʝʥʠʢʠ 9-ʭ ʢʣʘʩʩʦʚ ʆʟʝʨʥʝʥʩʢʦʡ ʩʨʝʜʥʝʡ ʰʢʦʣʳ ʧʦʩʝʪʠʣʠ ʉʤʦʣʝʥʩʢʫʶ 
ʦʙʣʘʩʪʥʫʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʘʢʘʜʝʤʠʶ (ʉʆʊɸ). ʇʦʝʟʜʢʘ ʩʦʩʪʦʷʣʘʩʴ 
ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʬʠʣʠʘʣʫ çʉʤʦʣʝʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉè ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ çʂʘʨʴʝʨʘ 
ʥʘʯʠʥʘʝʪʩʷ ʚ ʰʢʦʣʝè. 
ʐʘʪʫʨʩʢʘʷ ɻʈʕʉ: 
ɺ ʦʢʪʷʙʨʝ ʚ ʐʘʪʫʨʝ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʧʨʦʰʝʣ ʚʪʦʨʦʡ 
ʵʪʘʧ ʬʝʩʪʠʚʘʣʷ çɿʦʣʦʪʘʷ ʄʘʩʢʘè, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʣʠʩʴ ʛʘʩʪʨʦʣʠ 
ʊʝʘʪʨʘ ʅʘʮʠʡ ʩ ʜʚʫʤʷ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʘʤʠ: ʦʩʪʨʦʩʶʞʝʪʥʳʤ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʤ 
ʜʝʪʝʢʪʠʚʦʤ ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ çʆʩʪʦʨʦʞʥʦ, ʵʣʴʬʳ!è ʠ ʢʦʤʝʜʠʝʡ çʐʚʝʜʩʢʘʷ ʩʧʠʯʢʘè 
ʧʦ ʨʘʩʩʢʘʟʘʤ ɸ.ʇ. ʏʝʭʦʚʘ. 
ʐʘʪʫʨʩʢʘʷ ɻʈʕʉ ʚʳʧʫʩʪʠʣʘ ʙʦʣʝʝ 11 ʪʳʩʷʯ ʦʩʦʙʝʡ ʪʦʣʩʪʦʣʦʙʠʢʘ ʚ 
ʇʝʩʪʦʚʩʢʦʝ ʚʦʜʦʭʨʘʥʠʣʠʱʝ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. 
ʗʡʚʠʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ:  
ʅʘ ʗʡʚʠʥʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʦʪʢʨʳʪʘ ʚʳʩʪʘʚʢʘ ʨʝʧʨʦʜʫʢʮʠʡ ʢʘʨʪʠʥ ʭʫʜʦʞʥʠʢʦʚ-
ʠʤʧʨʝʩʩʠʦʥʠʩʪʦʚ ʠʟ ʢʦʣʣʝʢʮʠʠ ʙʨʘʪʴʝʚ ʄʦʨʦʟʦʚʳʭ. 

ʅʦʷʙʨʴ ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʡ ʛʝʨʦʡ ʖʥʠʧʨʦʰʢʘ, ʧʨʠʜʫʤʘʥʥʳʡ ʚ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè, 
ʨʘʩʩʢʘʟʘʣ ʨʝʙʷʪʘʤ ʚʦ ʚʩʝʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ, ʢʘʢ ʩʝʙʷ ʚʝʩʪʠ, ʝʩʣʠ ʪʳ 
ʦʩʪʘʣʩʷ ʦʜʠʥ ʜʦʤʘ. ʕʪʦʪ ʫʨʦʢ ʙʳʣ ʜʣʷ ʖʥʠʧʨʦʰʢʠ ʦʩʦʙʝʥʥʳʤ ï ʢ ʥʘʤ 
ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʠʣʠʩʴ ʨʝʙʷʪʘ ʩ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ɺʩʝʛʦ ʚ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʠ 
ʧʨʠʥʷʣʦ ʫʯʘʩʪʠʝ 488 ʜʝʪʝʡ. 
ɺ ʥʦʷʙʨʝ ʚ ʄʦʩʢʚʝ ʧʨʠ ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʧʨʦʰʝʣ XIV ʬʝʩʪʠʚʘʣʴ 
ʚʠʦʣʦʥʯʝʣʴʥʦʡ ʤʫʟʳʢʠ VIVACELLO. ʉʨʝʜʠ ʧʦʯʝʪʥʳʭ ʛʦʩʪʝʡ ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʠ 55 
ʦʪʣʠʯʠʚʰʠʭʩʷ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʬʠʣʠʘʣʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 
3 ʥʦʷʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦʣʫʯʠʣʘ ʧʘʩʧʦʨʪ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ ʨʘʙʦʪʝ ʚ 
ʦʩʝʥʥʝ-ʟʠʤʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ (ʆɿʇ) 2022-2023 ʛʛ. ʇʨʠʢʘʟ ʙʳʣ ʧʦʜʧʠʩʘʥ ʄʠʥʠʩʪʨʦʤ 
ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʅ.ɻ. ʐʫʣʴʛʠʥʦʚʳʤ. 
ʐʘʪʫʨʩʢʘʷ ɻʈʕʉ: 
ʕʥʝʨʛʦʙʣʦʢ ˉ 5 ʐʘʪʫʨʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʧʨʦʰʝʣ ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ ʥʘ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʅʇʈʏ. 
7 ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʐʘʪʫʨʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʩʪʘʣʠ ʣʠʜʝʨʘʤʠ ʢʦʥʢʫʨʩʘ çɿʚʝʟʜʘ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠè. 

https://vk.com/goldenmaskfest
https://vk.com/theatre_of_nations
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ʗʡʚʠʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ: 
3 ʥʦʷʙʨʷ ʚ ʧ. ʗʡʚʘ ʩʦʩʪʦʷʣʘʩʴ ʧʨʝʤʴʝʨʘ ʦʙʫʯʘʶʱʝʛʦ ʩʧʝʢʪʘʢʣʷ çʖʥʠʧʨʦʰʢʘ 
ʩʧʝʰʠʪ ʥʘ ʧʦʤʦʱʴè. 
ʅʘ ʗʡʚʠʥʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʚʚʦʜʷʪʩʷ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ 
ʫʩʪʨʦʡʩʪʚʘ ʨʝʣʝʡʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʢʠ (ʈɿɸ). 
ʉʤʦʣʝʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ: 
ɺ ʥʦʷʙʨʝ 2022 ʛʦʜʘ ʚ ʬʠʣʠʘʣʝ çʉʤʦʣʝʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉè ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʙʳʣ 
ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ ʚʘʞʥʝʡʰʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ - 1000 ʜʥʝʡ ʨʘʙʦʪʳ ʙʝʟ ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʘ.  
ʉʫʨʛʫʪʩʢʘʷ ɻʈʕʉ-2: 
ʅʘ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʝ ˉ 2 ʇʉʋ-810 ʄɺʪ ʬʠʣʠʘʣʘ çʉʫʨʛʫʪʩʢʘʷ ɻʈʕʉ-2è ʇɸʆ 
çʖʥʠʧʨʦè ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ ʟʘʤʝʥʘ ʚʦʟʜʫʰʥʦʛʦ ʚʳʢʣʶʯʘʪʝʣʷ ʥʘʛʨʫʟʢʠ ʂɸɻ-24 
(ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʡ ʘʧʧʘʨʘʪ ʛʝʥʝʨʘʪʦʨʥʳʡ) ʥʘ ʥʦʚʳʡ ʵʣʝʛʘʟʦʚʳʡ ʛʝʥʝʨʘʪʦʨʥʳʡ 
ʚʳʢʣʶʯʘʪʝʣʴ ʩ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʤʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʤʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘʤʠ.   
ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʘʷ ɻʈʕʉ: 
3 ʥʦʷʙʨʷ ʥʘ ʙʘʟʝ ʐʘʨʳʧʦʚʩʢʦʛʦ ʤʥʦʛʦʧʨʦʬʠʣʴʥʦʛʦ ʢʦʣʣʝʜʞʘ ʩʦʩʪʦʷʣʩʷ 
ʬʠʥʘʣ ʢʝʡʩʦʚʦʛʦ ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʘ çʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʳ ʙʫʜʫʱʝʛʦè. ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ 
ʜʘʥʥʦʤ ʢʝʡʩʦʚʦʤ ʯʝʤʧʠʦʥʘʪʝ ï ʝʱʝ ʦʜʠʥ ʰʘʛ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʧʦʠʩʢʘ ʠ ʠʟʫʯʝʥʠʷ 
ʙʦʣʝʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤʠ 
ESG-ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʖʥʠʧʨʦ. 

ɼʝʢʘʙʨʴ ɺ ʧʨʝʜʜʚʝʨʠʠ ʥʦʚʦʛʦʜʥʠʭ ʧʨʘʟʜʥʠʢʦʚ ʠ ʟʠʤʥʠʭ ʢʘʥʠʢʫʣ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʘ 
çʖʥʠʧʨʦʰʢʘ ï ʜʝʪʷʤè ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʖʥʠʧʨʦ ʧʨʦʚʝʣʘ ʠʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʳʝ ʦʥʣʘʡʥ-
ʫʨʦʢʠ çʇʨʘʚʠʣʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚ ʟʠʤʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜè ʜʣʷ ʫʯʝʥʠʢʦʚ 1-4 ʢʣʘʩʩʦʚ ʚ 
ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ. 
ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʘʷ ɻʈʕʉ: 
ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʬʠʣʠʘʣʘ çɹʝʨʝʟʦʚʩʢʘʷ ɻʈʕʉè 
ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʧʨʠʥʷʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʘʢʮʠʠ çɽʣʢʘ ʞʝʣʘʥʠʡè. 
ʉʫʨʛʫʪʩʢʘʷ ɻʈʕʉ-2: 
ʅʘ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʝ ˉ 6 ʬʠʣʠʘʣʘ çʉʫʨʛʫʪʩʢʘʷ ɻʈʕʉ-2è ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʚʚʝʜʝʥʘ 
ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʘʷ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʧʦʞʘʨʦʪʫʰʝʥʠʷ (ɸʋʇʊ) 
ʤʘʩʣʦʥʘʧʦʣʥʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʘʨʦʚʳʭ ʪʫʨʙʠʥ. ɺʩʝʛʦ ʧʦ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʫ ˉ 
6 ʙʳʣʦ ʧʨʦʣʦʞʝʥʦ ʙʦʣʝʝ 2,5 ʢʠʣʦʤʝʪʨʘ ʪʨʫʙ ʨʘʟʥʦʛʦ ʜʠʘʤʝʪʨʘ.  
ʈʘʙʦʪʥʠʢʠ ʬʠʣʠʘʣʘ çʉʫʨʛʫʪʩʢʘʷ ɻʈʕʉ-2è ʩʪʘʣʠ ʧʦʙʝʜʠʪʝʣʷʤʠ 
ɺʩʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʢʦʥʢʫʨʩʘ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʤʘʩʪʝʨʩʪʚʘ çʃʠʜʝʨʳ 
ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ - 2022è. ɼʤʠʪʨʠʡ ʂʦʤʘʨʦʚ ʠ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨ ɹʝʣʷʥʢʠʥ ʧʦʙʝʜʠʣʠ ʚ 
ʥʦʤʠʥʘʮʠʷʭ: çʅʘʯʘʣʴʥʠʢ ʩʤʝʥʳ ʮʝʭʘ ʊɸʀè ʠ çɼʠʩʧʝʪʯʝʨ ʪʝʧʣʦʩʝʪʠè. 
ʐʘʪʫʨʩʢʘʷ ɻʈʕʉ: 
ʕʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʐʘʪʫʨʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʧʨʦʚʝʣʠ ʦʪʢʨʳʪʳʡ ʫʨʦʢ ʜʣʷ ʫʯʘʱʠʭʩʷ 
ʐʘʪʫʨʩʢʦʛʦ ʣʠʮʝʷ. ɿʘʥʷʪʠʝ ʩʦʩʪʦʷʣʦʩʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʅʝʜʝʣʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 
ʛʨʘʤʦʪʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʧʨʦʰʣʘ ʚʦ ʚʩʝʭ ʰʢʦʣʘʭ ʇʦʜʤʦʩʢʦʚʴʷ ʩ 5 ʧʦ 9 ʜʝʢʘʙʨʷ.  
ʗʡʚʠʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ: 
ʗʡʚʠʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʧʦʜʜʝʨʞʘʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʤʝʞʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʦʛʦ 
ʬʝʩʪʠʚʘʣʷ ʜʣʷ ʜʝʪʝʡ-ʠʥʚʘʣʠʜʦʚ çʃʫʯ ʥʘʜʝʞʜʳè. 
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ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʮʠʬʨʳ ʦʪʯʝʪʥʦʛʦ ʛʦʜʘ  
 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ɽʜ. ʠʟʤ. 2020 2021 2022 

ȹɗɘɆɓɔɈɑɋɓɓɆɥ ɒɔɟɓɔɗɘɢ ȲȨɘ 11245,1 11245,1 11275,1 

ɺʳʨʘʙʦʪʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʤʣʨʜ ʢɺʪĿʯ  41,7 45,2 54,0 

ȵɖɔɊɆɌɆ ɣɑɋɐɘɖɔɣɓɋɖɉɎɎ ɒɑɖɊ ɐȨɘĀɝ 48,8 52,7 58,4 

ȴɘɕəɗɐ ɘɋɕɑɔɈɔɏ ɣɓɋɖɉɎɎ ɗ ɐɔɑɑɋɐɘɔɖɔɈ ɘɡɗ. ȩɐɆɑ 1 870 2 101 1 949 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 13,8 8,2 21,3 

ȷɘɔɎɒɔɗɘɢ ɆɐɘɎɈɔɈ ɒɑɖɊ ɖəɇ. 135,3 127,4    146,4 

ɺʳʨʫʯʢʘ ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 75,3 88,1 105,8 

EBITDA ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 26,4 30,1 41,9 

EBIT ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 20,3 22,3 34,3 

ʉʧʠʩʦʯʥʘʷ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʯʝʣ. 4 607 4 355 4 343 

ʅʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 10,9 10,0 15,2 

ȭɆɘɖɆɘɡ ɓɆ ɇɑɆɉɔɘɈɔɖɎɘɋɑɢɓɡɋ Ɏ ɗɔɜɎɆɑɢɓɡɋ ɕɖɔɋɐɘɡ ɒɑɓ ɖəɇ. 71 99 55 
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1. ʇʈʆʌʀʃʔ ʖʅʀʇʈʆ 

 
1.1. ʆ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

 

GRI 2-1 

ʇʫʙʣʠʯʥʦʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʥʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ çʖʥʠʧʨʦè ï ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʘʷ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʚ 
ʩʝʢʪʦʨʝ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. ʕʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʷ ʠ ʪʝʧʣʦ, 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʝ ʥʘ ʦʙʲʝʢʪʘʭ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʦʩʪʫʧʘʶʪ ʞʠʪʝʣʷʤ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ 
ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ. ʅʘʣʠʯʠʝ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʘʢʪʠʚʦʚ ʩ 
ʙʣʦʢʘʤʠ ʙʦʣʴʰʦʡ ʝʜʠʥʠʯʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ï ʉʫʨʛʫʪʩʢʦʡ ɻʈʕʉ-2 ʠ ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʦʡ ɻʈʕʉ (830 
ʠ 810 ʄɺʪ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ) ï ʚʘʞʥʦʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ: ʵʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ 
ʩʯʠʪʘʶʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʥʳʤʠ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʤʠ ʩʨʝʜʠ ʛʘʟʦʚʳʭ ʠ ʫʛʦʣʴʥʳʭ 
ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʠʭ ʧʘʨʦʩʠʣʦʚʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ. ʕʪʦ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʫʩʠʣʠʚʘʝʪʩʷ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʘʨʦʛʘʟʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, 
ʚʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʠ ʧʨʦʜʘʝʪ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʫʶ ʵʥʝʨʛʠʶ ʠ ʤʦʱʥʦʩʪʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʪʝʧʣʦʚʫʶ ʵʥʝʨʛʠʶ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʖʥʠʧʨʦ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʦ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʨʳʥʢʘʭ 
ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʠ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʘ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ 

ʨʘʤʢʘʭ ɽʜʠʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ (ɽʕʉ) ʈʦʩʩʠʠ. GRI 2-6 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2005 ʛʦʜ

ʅʘ ʙʘʟʝ ʧʷʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ 8 
630 ʄɺʪʩʦʟʜʘʥʦ ʆɸʆ çʆɻʂ-4è

2007 ʛʦʜ ɸʆ çʆɻʂ-4è ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥ 
ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʤ ʢʦʥʮʝʨʥʦʤ 

E.ON 

2011 ʛʦʜ ɸʆ çʆɻʂ-4è ʧʝʨʝʠʤʝʥʦʚʘʥʦ ʚ ʆɸʆ 
çʕ.ʆʅ ʈʦʩʩʠʷè 

2016 ɉɔɊ

ȨɡɊɋɑɋɓɎɋ Ɏɍ E.ON ɓɔɈɔɏ 
ɒɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɔɏ ɐɔɒɕɆɓɎɎ Uniper , Ɉ 
ɗɔɗɘɆɈ ɐɔɘɔɖɔɏ Ɉɔɞɑɔ ȴȦȴ çɃ.ȴȳ 

ȶɔɗɗɎɥè (ɕɔɍɊɓɋɋ ɕɋɖɋɎɒɋɓɔɈɆɓɔ Ɉ ȵȦȴ 
çɄɓɎɕɖɔè)

ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ Uniper SE ʟʘ 2022 ʛʦʜ: 

¶ ɻʨʫʧʧʘ Uniper SE ʙʦʣʴʰʝ ʥʝ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʪ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ ʙʳʣʘ 
ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʘ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʭʩʷ ʢ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè, ʚ 
ʢʦʥʩʦʣʠʜʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ Uniper SE, 

¶ ʧʨʠʙʳʣʠ ʠ ʫʙʳʪʢʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʟʘ 2022 ʛʦʜ ʙʳʣʠ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ɻʨʫʧʧʳ Uniper 
SE ʢʘʢ ʧʨʝʢʨʘʱʘʝʤʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ (ʦʙʦʩʦʙʣʝʥʥʦ ʦʪ ʧʨʠʙʳʣʝʡ ʠ ʫʙʳʪʢʦʚ ɻʨʫʧʧʳ 
Uniper SE), 

¶ ʧʨʠ ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʠ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ɻʨʫʧʧʳ Uniper SE, ʚ 
ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʙʳʣʘ ʧʨʠʟʥʘʥʘ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷ ʚ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʧʦ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʥʘ ʜʘʪʫ ʫʪʝʨʠ 
ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 1 ʝʚʨʦ. 
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ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 
 

ʊʝʧʣʦʚʘʷ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʷ ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʘʷ ɻʈʕʉ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʘ ʚ ʛʦʨʦʜʝ ȾɆɖɡɕɔɈɔ 

ȰɖɆɗɓɔɥɖɗɐɔɉɔ ɐɖɆɥ ȶɔɗɗɎɎ. 
ʉʘʤʘʷ ʤʦʱʥʘʷ ʪʝʧʣʦʚʘʷ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʷ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʉʠʙʠʨʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ 12 ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʉʠʙʠʨʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ. ɺ 
2022 ʛʦʜʫ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ ʦʢʦʣʦ 5% ʦʪ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʳ 
ʉʠʙʠʨʠ ʚ ʮʝʣʦʤ. 

ɺ 2022 ʛʦʜʫ ʩʪʘʥʮʠʷ ʧʝʨʝʰʘʛʥʫʣʘ ʦʪʤʝʪʢʫ ʚ 220 ʤʣʨʜ ʢɺʪ/ʯ ʧʦ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡ ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ 
ʟʘ ʚʩʝ ʛʦʜʳ ʨʘʙʦʪʳ. ɺʳʨʘʙʦʪʢʘ ʟʘ 2022 ʛʦʜ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 10,9 ʤʣʨʜ. ʢɺʪ/ʯ, - ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʚ ʜʚʘ 
ʨʘʟʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ ʧʨʦʰʣʦʛʦ ʛʦʜʘ ʠ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʙʣʠʟʢʦ ʢ ʨʝʢʦʨʜʫ 2011 ʛʦʜʘ. 
ʂʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʪʘʢʞʝ ʧʦʢʘʟʘʣ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʳʝ 
ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʟʘ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʪʨʝʭʙʣʦʯʥʦʤ ʨʝʞʠʤʝ.  

ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʘʷ ɻʈʕʉ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʪʝʧʣʦʤ ʠ ʛʦʨʷʯʝʡ ʚʦʜʦʡ ʛʦʨʦʜ ʐʘʨʳʧʦʚʦ, ʧ. 
ɼʫʙʠʥʠʥʦ ʠ ʩ. ʍʦʣʤʦʛʦʨʩʢʦʝ.  

ɺʩʷ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʘʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʷ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʥʘ ʦʧʪʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ 
ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ. ʇʨʷʤʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʥʝʪ.  

1 ʜʝʢʘʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ ʦʪʤʝʪʠʣʘ 35-ʣʝʪʠʝ ʩʦ ʜʥʷ ʧʫʩʢʘ ʧʝʨʚʦʛʦ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ. 
 

ʋʭʦʜʷʱʠʡ ʛʦʜ ï ʜʣʷ ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʶʙʠʣʝʡʥʳʡ. 35 ʣʝʪ ʥʘʟʘʜ ʙʳʣ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥ 
ʧʫʩʢ ʧʝʨʚʦʛʦ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ. ɺ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ ʙʣʦʢ ˉ 3 ʘʪʪʝʩʪʦʚʘʥ ʥʘ ʥʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ï 
810 ʤɺʪ, ʢʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʦʥ ʧʦʣʫʯʠʣ ʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪ, ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʶʱʠʡ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʪʴ ʥʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʧʝʨʚʠʯʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʯʘʩʪʦʪʳ, ʪʝʤ ʩʘʤʳʤ ʥʘʨʷʜʫ ʩ 
ʜʨʫʛʠʤʠ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘʤʠ ʠ ʜʨʫʛʠʤʠ ʩʪʘʥʮʠʷʤʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʨʘʙʦʪʳ 
ɽʜʠʥʦʡ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʨʘʥʳ. ʄʳ ʧʨʦʜʝʣʘʣʠ ʙʦʣʴʰʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʨʝʤʦʥʪʫ ʠ 
ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʩʪʘʥʮʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ ˉ 1.  

ɺʘʞʥʳʤ ʢʝʡʩʦʤ ʵʪʦʛʦ ʛʦʜʘ, ʧʦʞʘʣʫʡ, ʩʪʘʣ ʧʨʦʝʢʪ ʦʪʛʨʫʟʢʠ ʩʫʭʦʡ ʟʦʣʳ ï 
çɿʦʣʫʰʢʘè. ʆʥ ʧʨʦʨʘʙʘʪʳʚʘʣʩʷ ʜʘʚʥʦ, ʥʦ ʠʤʝʥʥʦ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʤʳ ʧʨʠʩʪʫʧʠʣʠ ʢ ʝʛʦ 
ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʦʤʫ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʶ: ʩʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʘ ʠ ʩʤʦʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʣʠʥʠʷ ʧʦ ʦʪʙʦʨʫ ʩʫʭʦʡ 
ʟʦʣʳ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ. ʕʪʘ ʨʘʙʦʪʘ ʙʫʜʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ ʠ ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʘ ʚ 2023-
ʤ: ʣʠʥʠʝʡ ʧʦ ʦʪʙʦʨʫ ʩʫʭʦʡ ʟʦʣʳ ʙʫʜʝʪ ʦʩʥʘʱʝʥ ʝʱʝ ʦʜʠʥ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 
ʜʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʚʦʚʣʝʢʘʪʴ ʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʡ ʦʙʦʨʦʪ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʦʙʲʝʤ 
ʟʦʣʦʰʣʘʢʦʚʳʭ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ. ʋʪʠʣʠʟʠʨʫʝʤʘʷ ʟʦʣʘ ʙʫʜʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʘ ʚ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʤ 
ʦʙʦʨʦʪʝ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ.  

ʕʪʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʧʨʠʥʮʠʧʘʤ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 
ʥʘ ʢʦʪʦʨʦʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʘ ʢʦʤʧʘʥʠʷ ʖʥʠʧʨʦ.  

 
ʂʘʟʘʨʠʥ ɼʤʠʪʨʠʡ ʀʚʘʥʦʚʠʯ  
ɼʠʨʝʢʪʦʨ ʬʠʣʠʘʣʘ çɹʝʨʝʟʦʚʩʢʘʷ ɻʈʕʉè ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè 

 
  

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A8%D0%B0%D1%80%D1%8B%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D0%BE
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D1%80%D0%B0%D1%81%D0%BD%D0%BE%D1%8F%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B9_%D0%BA%D1%80%D0%B0%D0%B9
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D1%8F


13 

 

ʉʤʦʣʝʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 
 
ʉʤʦʣʝʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ ï ʛʨʘʜʦʦʙʨʘʟʫʶʱʝʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ: ʥʘ ʥʝʤ ʪʨʫʜʠʪʩʷ 9% 

ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧ. ʆʟʝʨʥʳʡ (ɼʫʭʦʚʱʠʥʩʢʠʡ ʨʘʡʦʥ, ʉʤʦʣʝʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ). 
ʉʪʘʥʮʠʷ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ 10% ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʦʪ ʚʩʝʭ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ.  
ʉʥʘʙʞʘʝʪ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʝʡ ʨʘʡʦʥʳ ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ ʠ ʊʚʝʨʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʝʡ, ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ ʚ 

ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʝʨʝʪʦʢʦʚ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ɹʝʣʘʨʫʩʴ, ʩʥʘʙʞʘʝʪ 
ʪʝʧʣʦʤ ʠ ʛʦʨʷʯʝʡ ʚʦʜʦʡ ʧ. ʆʟʝʨʥʳʡ.  

 

ɺ 2022 ʛʦʜʫ ʬʠʣʠʘʣ çʉʤʦʣʝʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉè ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʦʚʝʣ 
ʨʝʤʦʥʪʥʫʶ ʢʘʤʧʘʥʠʶ ʪʨʝʭ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ, ʨʝʤʦʥʪ ʪʝʧʣʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ ʚ ʧ. ʆʟʝʨʥʳʡ, ʧʨʦʰʝʣ 
ʧʨʦʚʝʨʢʫ ʩʪʘʥʮʠʠ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʝʡ ʠ ʧʦʣʫʯʠʣ çɸʢʪ ʧʨʦʚʝʨʢʠ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ 
ʨʘʙʦʪʝ ʬʠʣʠʘʣʘ çʉʤʦʣʝʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉè ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʚ ʦʩʝʥʥʝ-ʟʠʤʥʠʡ ʧʝʨʠʦʜ 2022-2023 
ʛʛ.è.  

ɿʘ ʧʨʦʰʝʜʰʠʡ ʛʦʜ ʟʘʢʦʥʯʠʣʠ ʦʯʝʨʝʜʥʦʡ ʵʪʘʧ ʧʦ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʡʩʪʚʫ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ 
ʬʠʣʠʘʣʘ. ʉʪʘʥʮʠʷ ʧʨʝʦʙʨʘʞʘʝʪʩʷ! ʇʦʷʚʠʣʠʩʴ ʙʣʘʛʦʫʩʪʨʦʝʥʥʳʝ ʜʦʨʦʛʠ ʠ ʪʨʦʪʫʘʨʳ 
ʜʣʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʛʦ ʧʝʨʝʤʝʱʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʠ ʪʝʭʥʠʢʠ.  

ɺ ʥʦʷʙʨʝ 2022 ʛʦʜʘ ʙʳʣ ʜʦʩʪʠʛʥʫʪ ʚʘʞʥʝʡʰʠʡ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ï 1000 ʜʥʝʡ ʨʘʙʦʪʳ 
ʙʝʟ ʪʨʘʚʤʘʪʠʟʤʘ. ɼʦʙʠʪʴʩʷ ʪʘʢʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʫʜʘʣʦʩʴ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʤʫ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʧʨʦʮʝʩʩʘʤʠ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʪʝʭʥʠʢʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʥʘ ʩʪʘʥʮʠʠ. 

ʅʘʰ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ ʧʦʧʦʣʥʷʝʪʩʷ ʥʦʚʳʤʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ï ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʥʘ ʉʤʦʣʝʥʩʢʫʶ 
ɻʈʕʉ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʩʦʨʦʢ ʰʝʩʪʴ ʥʦʚʳʭ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʠʟ ʥʠʭ ʪʨʠʥʘʜʮʘʪʴ ʤʦʣʦʜʳʭ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ. ʋʩʧʝʰʥʦ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘ ʩ ʫʯʝʙʥʳʤʠ ʟʘʚʝʜʝʥʠʷʤʠ ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ 
ʦʙʣʘʩʪʠ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʤʦʣʦʜʳʭ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʢ ʥʘʤ ʥʘ ʩʪʘʥʮʠʶ. 

ɺʩʝ ʵʪʦ ʩʪʘʣʦ ʚʦʟʤʦʞʥʳʤ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʣʘʞʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ 
ɻʈʕʉ, ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʶ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʦʚ ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʠ 
ʬʠʣʠʘʣʘ! 

 
ʀʥʦʟʝʤʮʝʚ ɽʚʛʝʥʠʡ ɸʣʝʢʩʘʥʜʨʦʚʠʯ, 
ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʬʠʣʠʘʣʘ çʉʤʦʣʝʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉè ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè 

 
ʉʫʨʛʫʪʩʢʘʷ ɻʈʕʉ-2 
 
ʉʫʨʛʫʪʩʢʘʷ ɻʈʕʉ-2 - ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʈʦʩʩʠʠ.  
ʉʘʤʘʷ ʤʦʱʥʘʷ ʚ ʤʠʨʝ ʪʝʧʣʦʚʘʷ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʷ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʱʘʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʪʦʧʣʠʚʘ 

ʛʘʟ. 
ʉʪʘʥʮʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʝʡ ʨʘʡʦʥʳ ɿʘʧʘʜʥʦʡ ʉʠʙʠʨʠ ʠ ʋʨʘʣʘ: ʦʢʦʣʦ 

40% ʚʩʝʡ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʦʡ ʚ ʍʄɸʆ-ʖʛʨʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ.  
ʆʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʝʡ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʥʝʬʪʝʛʘʟʦʚʳʭ 

ʤʝʩʪʦʨʦʞʜʝʥʠʡ ʍʄɸʆ, ʩʥʘʙʞʘʝʪ ʪʝʧʣʦʤ ʚʦʩʪʦʯʥʳʡ ʨʘʡʦʥ ʛ. ʉʫʨʛʫʪʘ ʩ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ ʙʦʣʝʝ 
130 ʪʳʩ. ʯʝʣʦʚʝʢ. 

 

ɺ 2022 ʛʦʜʫ ʥʘ ʉʫʨʛʫʪʩʢʦʡ ɻʈʕʉ-2 ʙʳʣʘ ʟʘʚʝʨʰʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 
ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ ˉ 1 ʇʉʋ-830 ʄɺʪ. 01 ʠʶʥʷ ʙʣʦʢ ʙʳʣ ʚʚʝʜʝʥ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ. 

ɺʳʨʘʙʦʪʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʉʫʨʛʫʪʩʢʦʡ ɻʈʕʉ-2 ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 30 ʤʣʨʜ 413,3 ʤʣʥ 
ʢɺʪ*ʯ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ! ɹʦʣʴʰʝ ʚʩʝʭ ʩʨʝʜʠ ʪʝʧʣʦʚʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ ʩʪʨʘʥʳ.  

ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʙʳʣʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ ʨʝʤʦʥʪʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʩʪʘʥʮʠʠ. ɺ ʪʦʤ 
ʯʠʩʣʝ ï ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʡ ʨʝʤʦʥʪ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ ˉ 2, ʩʨʝʜʥʠʡ ʨʝʤʦʥʪ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ ˉ 6, 
ʨʘʩʰʠʨʝʥʥʳʡ ʪʝʢʫʱʠʡ ʨʝʤʦʥʪ ʙʣʦʢʘ ˉ 4, ʪʝʢʫʱʠʝ ʨʝʤʦʥʪʳ ʥʘ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘʭ ʇɻʋ ˉˉ 
7 ʠ 8. 

ɺ ʘʚʛʫʩʪʝ ʙʳʣʘ ʟʘʚʝʨʰʝʥʘ ʨʝʢʫʣʴʪʠʚʘʮʠʷ ʚʪʦʨʦʡ ʩʝʢʮʠʠ ʰʣʘʤʦʦʪʚʘʣʘ. ɺ 
ʪʝʯʝʥʠʝ ʣʝʪʘ 2022 ʛʦʜʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥ ʧʦʣʥʳʡ ʜʝʤʦʥʪʘʞ ʩʝʢʮʠʠ, ʧʣʘʥʠʨʦʚʢʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʩ 
ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʫʢʣʦʥʘ, ʫʢʣʘʜʢʘ ʩʣʦʷ ʧʣʦʜʦʨʦʜʥʦʡ ʧʦʯʚʳ ʠ ʧʦʩʝʚ ʪʨʘʚ.  

ʇʦʚʳʰʝʥʘ ʧʦʞʘʨʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʩʪʘʥʮʠʠ. ʅʘ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘʭ 
ʥʦʤʝʨ 6, 7 ʠ 8 ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤ ʦʙʥʘʨʫʞʝʥʠʷ ʠ ʩʜʝʨʞʠʚʘʥʠʷ 
ʧʦʞʘʨʘ ʤʘʩʣʦʥʘʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʧʘʨʦʚʳʭ ʪʫʨʙʠʥ ʠ ʛʝʥʝʨʘʪʦʨʦʚ. 
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ʇʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ï ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʪʨʫʜʘ ʚʩʝʛʦ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚʘ ʩʪʘʥʮʠʠ, 
ʢʦʪʦʨʳʡ ʜʦʩʪʦʡʥʦ ʩʧʨʘʚʠʣʩʷ ʩ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʥʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ. 

 
ɼʝʨʢʘʯ ʅʠʢʦʣʘʡ ʅʠʢʦʣʘʝʚʠʯ, 
ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʬʠʣʠʘʣʘ çʉʫʨʛʫʪʩʢʘʷ ɻʈʕʉ-2è ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè 

  
ʐʘʪʫʨʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 
  
ʐʘʪʫʨʩʢʘʷ ɻʈʕʉ ï ʦʜʥʘ ʠʟ ʩʪʘʨʝʡʰʠʭ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 
25 ʠʶʣʷ 2022 ʛʦʜʘ ʐʘʪʫʨʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʠʩʧʦʣʥʠʣʦʩʴ 102 ʛʦʜʘ. ʕʪʦ ʦʜʥʘ ʠʟ ʧʝʨʚʳʭ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ, ʧʦʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʧʦ ʧʣʘʥʫ ɻʆʕʃʈʆ ʚ 1920 ʛʦʜʫ.  
ʅʘ ʩʝʛʦʜʥʷʰʥʠʡ ʜʝʥʴ ʐʘʪʫʨʩʢʘʷ ɻʈʕʉ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ 6% ʦʪ ʦʙʱʝʡ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʧʦ ʛ. ʄʦʩʢʚʝ ʠ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ɺʩʷ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʘʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʷ 
ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʥʘ ʦʧʪʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ. ʆʜʠʥ ʠʟ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ï 
ʤʝʙʝʣʴʥʳʡ ʢʦʤʙʠʥʘʪ ɸʆ çʄʂ çʐʘʪʫʨʘè. ʊʘʢʞʝ ʐʘʪʫʨʩʢʘʷ ɻʈʕʉ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ 
ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ ʚʩʝʛʦ ʞʠʣʦʛʦ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʙʳʪʦʚʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ ʛ. ʐʘʪʫʨʘ ʠ ʤʢʨ. ʂʝʨʚʘ.  

ʅʘ ʩʪʘʥʮʠʠ ʨʘʙʦʪʘʝʪ 98% ʤʝʩʪʥʳʭ ʞʠʪʝʣʝʡ, ʯʪʦ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 2,6 % ʦʪ ʚʩʝʛʦ 
ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʛʦʨʦʜʩʢʦʛʦ ʦʢʨʫʛʘ ʐʘʪʫʨʘ.  

ʇʘʨʦʛʘʟʦʚʘʷ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʐʘʪʫʨʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʠʤʝʝʪ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ ʧʦʣʝʟʥʦʛʦ ʜʝʡʩʪʚʠʷ 
ʦʢʦʣʦ 56%, ʯʪʦ ʙʦʣʝʝ ʯʝʤ ʥʘ ʪʨʝʪʴ ʧʨʝʚʳʰʘʝʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʘʙʦʪʘʶʱʠʭ ʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ. ɹʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʚʦʝʡ ʵʢʦʣʦʛʠʯʥʦʩʪʠ ʇɻʋ-400 ʐʘʪʫʨʩʢʦʡ 
ɻʈʕʉ ʩʪʘʣ ʧʝʨʚʳʤ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʤ ʧʨʦʝʢʪʦʤ, ʧʦʣʫʯʠʚʰʠʤ ʦʜʦʙʨʝʥʠʝ ʆʆʅ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʂʠʦʪʩʢʦʛʦ ʧʨʦʪʦʢʦʣʘ.  

 

ɺ 2022 ʛʦʜʫ ʤʳ ʚʳʧʦʣʥʠʣʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ. ʋʜʘʯʥʦ ʟʘʚʝʨʰʠʣʠ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʡ ʦʪʦʧʠʪʝʣʴʥʳʡ ʩʝʟʦʥ.  

ɼʣʷ ʐʘʪʫʨʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʵʪʦʪ ʛʦʜ ʦʪʣʠʯʘʝʪʩʷ ʦʪ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʭ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ 
ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʠ, ʢʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝʤ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪʘ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ 
ʤʦʱʥʦʩʪʠ (ʂʀʋʄ).  

ʇʦʤʠʤʦ ʧʣʘʥʦʚʳʭ ʪʝʢʫʱʠʭ ʨʝʤʦʥʪʦʚ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʳ ʩʨʝʜʥʠʝ 
ʨʝʤʦʥʪʳ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ˉ 1 ʠ ˉ 4. ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʫʭʦʜʷʱʝʤ ʛʦʜʫ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ 
ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʝʤʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ 
ʙʝʟʘʚʘʨʠʡʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʐʘʪʫʨʩʢʦʡ ɻʈʕʉ.  

ʏʪʦ ʢʘʩʘʝʪʩʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʪʦ ʥʘʰ ʢʦʣʣʝʢʪʠʚ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣ ʩʦʚʝʨʰʘʪʴ 
ʧʦʣʝʟʥʳʝ ʜʝʣʘ. ʊʘʢ ʚ ʵʪʦʤ ʛʦʜʫ ʤʳ ʧʨʠʥʠʤʘʣʠ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʩʫʙʙʦʪʥʠʢʘʭ, ʧʨʦʚʝʣʠ 
ʪʨʘʜʠʮʠʦʥʥʫʶ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʘʢʮʠʶ çɿʝʣʝʥʳʡ ʢʨʘʡè, ʚʳʧʫʩʪʠʣʠ ʙʦʣʝʝ 11 ʪʳʩʷʯ ʦʩʦʙʝʡ 
ʪʦʣʩʪʦʣʦʙʠʢʘ ʚ ʇʝʩʪʦʚʩʢʦʝ ʚʦʜʦʭʨʘʥʠʣʠʱʝ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ɺʧʝʨʚʳʝ ʚ ʐʘʪʫʨʝ 
ʩʦʩʪʦʷʣʩʷ ʪʝʘʪʨʘʣʴʥʳʡ ʬʝʩʪʠʚʘʣʴ çɿʦʣʦʪʘʷ ʤʘʩʢʘè, ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʥʳʡ ʧʨʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 
ʧʦʜʜʝʨʞʢʝ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè. ʊʝʘʪʨʘʣʴʥʳʝ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʠ ʙʝʩʧʣʘʪʥʦ ʩʤʦʛʣʠ ʧʦʩʝʪʠʪʴ 
ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʥʝʟʘʱʠʱʝʥʥʳʝ ʩʣʦʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʤʥʦʛʦʜʝʪʥʳʝ ʩʝʤʴʠ, ʜʝʪʠ-ʠʥʚʘʣʠʜʳ, 
ʧʝʜʘʛʦʛʠ, ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʧʨ. 

ʂʘʢ ʠ ʧʨʝʞʜʝ, ʦʜʥʠʤʠ ʠʟ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʥʘʰʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ, ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝ ʞʠʟʥʠ ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʷ 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʥʘʜʝʞʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 
ʧʦʞʘʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ. 

 
ɹʘʢʫʨʠʥ ʉʝʨʛʝʡ ʌʝʜʦʨʦʚʠʯ, 
ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʬʠʣʠʘʣʘ çʐʘʪʫʨʩʢʘʷ ɻʈʕʉè ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè  
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ʗʡʚʠʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 
ʗʡʚʠʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ ʠʛʨʘʝʪ ʚʘʞʥʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʥʘʜʝʞʥʦʛʦ ʵʣʝʢʪʨʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ 

ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʇʝʨʤʩʢʦʛʦ ʢʨʘʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʛʦʨʦʜʦʚ ʠ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ 
ʧʫʥʢʪʦʚ ɺʝʨʭʥʝʢʘʤʴʷ. 

ɿʘ ʛʦʜʳ ʨʘʙʦʪʳ ʗʡʚʠʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ ʚʳʨʘʙʦʪʘʣʘ ʩʚʳʰʝ 220 ʤʣʨʜ. ʢɺʪ/ʯ 
ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ. ʉʪʘʥʮʠʷ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʪʚʦʤ ʢʨʫʧʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʛʦʨʦʜʘ ʠ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʝ ʧʫʥʢʪʳ ɺʝʨʭʥʝʢʘʤʴʷ. 

ʇʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʪʝʧʣʦʤ ʧʦʩʝʣʦʢ ʗʡʚʘ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ 10 000 ʯʝʣʦʚʝʢ.  
ʅʘ ʗʡʚʠʥʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʪʨʫʜʠʪʩʷ 10% ʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʛʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧ. ʗʡʚʘ.  
 

2022 ʛʦʜ ʧʦʪʨʝʙʦʚʘʣ ʦʪ ʥʘʩ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʩʦʩʨʝʜʦʪʦʯʝʥʠʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʥʘ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʘʭ, ʥʦ ʠ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʘʭ. 

ʇʨʦʜʦʣʞʘʶʱʠʝʩʷ ʘʥʪʠʚʠʨʫʩʥʳʝ ʤʝʨʳ ʟʘʩʪʘʚʠʣʠ ʦʪʢʘʟʳʚʘʪʴʩʷ ʦʪ ʦʙʱʝʥʠʷ ʠ 
ʧʨʠʚʳʯʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʘ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʝ ʚʳʟʦʚʳ ʟʘʩʪʘʚʠʣʠ ʠʩʢʘʪʴ ʥʝʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʝ 
ʚʳʭʦʜʳ ʠʟ ʩʣʦʞʥʳʭ ʩʠʪʫʘʮʠʡ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʧʨʦʛʨʘʤʤʳ. ʊʘʢ, ʥʘʤ ʧʨʠʰʣʦʩʴ 
ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʠʪʴ ʠ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʝʪʴ ʯʘʩʪʴ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʢʦʤʧʣʝʢʪʦʚʘʥʠʝʤ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝʤ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ. 

ʊʘʢʞʝ ʧʨʠʰʣʦʩʴ ʘʢʪʠʚʥʦ ʨʝʰʘʪʴ ʚʦʧʨʦʩʳ ʩ ʥʠʟʢʠʤ ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʧʦʜʨʷʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ, ʚʥʦʚʴ ʧʨʠʰʝʜʰʠʭ ʥʘ ʧʣʦʱʘʜʢʫ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ 
ʵʪʦ, ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʟʘʜʘʯʠ ʢʘʢ ʧʦ ʨʝʤʦʥʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʪʘʢ ʠ ʧʦ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʤʳ ʩʫʤʝʣʠ ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ.  

ʆʪʤʝʯʫ, ʯʪʦ ʥʘʰ ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʛʦʜ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦ ʩʢʣʘʜʳʚʘʣʩʷ ʚ ʯʘʩʪʠ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ɻʝʥʝʨʠʨʫʶʱʝʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʠʩʧʨʘʚʥʦ ʠ ʛʦʪʦʚʦ ʥʝʩʪʠ ʥʘʛʨʫʟʢʫ, 
ʟʘʜʘʚʘʝʤʫʶ ʩʠʩʪʝʤʥʳʤ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ. 

ɺʳʨʘʙʦʪʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘʤʠ ʗʡʚʠʥʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʟʘ 2022 ʛʦʜ 
ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 110,3% ʦʪ ʧʣʘʥʘ, ʠ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʪ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʩʚʦʶ ʨʦʣʴ ʚ 
ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʦʛʦ ʨʝʩʫʨʩʘ, ʥʝʩʫʪ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʩʚʝʪ ʠ ʪʝʧʣʦ. 

 
ʇʦʚʘʨʥʠʮʳʥ ɸʥʜʨʝʡ ɺʘʩʠʣʴʝʚʠʯ 
ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʬʠʣʠʘʣʘ çʗʡʚʠʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉè ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè 

 
1.2. ɻʝʦʛʨʘʬʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

 
ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʦ ʚ ʍʘʥʪʳ-ʄʘʥʩʠʡʩʢʦʤ ʘʚʪʦʥʦʤʥʦʤ ʦʢʨʫʛʝ ï ʖʛʨʝ, 

ʰʪʘʙ-ʢʚʘʨʪʠʨʘ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʄʦʩʢʚʝ GRI 2-6 

ɺʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴʶ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʝʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʥʦ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ 
ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ï ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦ ʨʘʟʚʠʪʳʭ, ʦʙʣʘʜʘʶʱʠʭ ʚʳʩʦʢʠʤ 
ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʨʦʩʪʘ ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ: 

¶ ʉʫʨʛʫʪʩʢʘʷ ɻʈʕʉ-2 (ʍʘʥʪʳ-ʄʘʥʩʠʡʩʢʠʡ ɸʆ) ï ʢʨʫʧʥʝʡʰʘʷ ʠ ʦʜʥʘ ʠʟ ʩʘʤʳʭ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʪʝʧʣʦʚʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ ʈʦʩʩʠʠ; 

¶ ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʘʷ ɻʈʕʉ (ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʠʡ ʢʨʘʡ) ï ʩʘʤʘʷ ʤʦʱʥʘʷ ʪʝʧʣʦʚʘʷ 
ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʷ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʳ ʉʠʙʠʨʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʘʷ ʚ ʧʝʨʠʦʜʳ ʩʥʠʞʝʥʠʷ 
ʚʦʜʥʦʩʪʠ ʠ, ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ, ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ɻʕʉ ʉʠʙʠʨʠ; 

¶ ʉʤʦʣʝʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ (ʉʤʦʣʝʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ) ï ʩʪʘʥʮʠʷ, ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʘʷ ʚ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʠ ʵʢʩʧʦʨʪʥʳʭ ʧʝʨʝʪʦʢʦʚ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ɹʝʣʦʨʫʩʩʠʶ; 

¶ ʐʘʪʫʨʩʢʘʷ ɻʈʕʉ (ʄʦʩʢʦʚʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʴ) ï ʩʪʘʥʮʠʷ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʘʷ ʚ 
ʵʥʝʨʛʦʜʝʬʠʮʠʪʥʦʤ ʄʦʩʢʦʚʩʢʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ; 

¶ ʗʡʚʠʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ (ʇʝʨʤʩʢʠʡ ʢʨʘʡ) ï ʩʪʘʥʮʠʷ, ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʘʷ ʚ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʠ 
ʵʥʝʨʛʦʙʘʣʘʥʩʘ ʚ ɹʝʨʝʟʥʠʢʦʚʩʢʦ-ʉʦʣʠʢʘʤʩʢʦʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʤ ʫʟʣʝ. 

ʀʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʳʡ ʬʠʣʠʘʣ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥ ʚ ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʦʤ ʢʨʘʝ.
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GRI 302-1; EU1; EU2 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 

ʩʪʘʥʮʠʠ 

ɻʦʜʳ ʚʚʦʜʘ 

(ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ 

ʚ ʩʝʪʴ) 

ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʘʷ 

ʤʦʱʥʦʩʪʴ, 

ʄɺʪ 

ʂʀʋʄ 

2022 

ʛʦʜ , % 

ʇʦʣʝʟʥʳʡ ʦʪʧʫʩʢ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ 

ʩʝʪʴ ʚ 2022 ʛʦʜʫ, 

ʤʣʥ ʢɺʪĿʯ  

ʇʦʣʝʟʥʳʡ ʦʪʧʫʩʢ 

ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ 

2022 ʛʦʜʫ, ʪʳʩ. ɻʢʘʣ 

ʉʨʝʜʥʝʩʧʠʩʦʯʥʘʷ 

ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʴ 

ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʯʝʣ. 

ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 1987-2015 2 410 51,9 10 292 411 1050,79 

ʉʤʦʣʝʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 1978-1985 630 26,5 1 347 32 467,17 

ʉʫʨʛʫʪʩʢʘʷ ɻʈʕʉ-2 1985-2011 5 687 61,1 29 640 861 1179,25 

ʐʘʪʫʨʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 1971-2010 1 500 49,5 6 067 332  841,57 

ʗʡʚʠʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 1963-2011 1 048 50,4  4 389 49 469,47 
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1.3. ɹʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ 
 
ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè - ʦʜʠʥ ʠʟ ʣʠʜʝʨʦʚ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʧʦ 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ: ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2022 ʛʦʜʘ ʜʦʣʷ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ 
ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 4,8%, ʘ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ï 4,6%. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʝ ʧʨʝʠʤʫʱʝʩʪʚʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ: 
V ɺʳʩʦʢʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʘʷ ʧʦʟʠʮʠʷ ʥʘ ʢʨʠʚʦʡ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʈʉɺ 
ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ: 
ü ɺʳʩʦʢʦʡ ʜʦʣʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʘʨʦʛʘʟʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ (ʙʣʦʢʠ ʇɻʋ 
ʐɻʈʕʉ, ʗɻʈʕʉ, ʉʫɻʈʕʉ-2) ʠ ʢʨʫʧʥʳʭ ʧʘʨʦʩʠʣʦʚʳʭ ʙʣʦʢʦʚ (ʉʫɻʈʕʉ-2, 
ɹɻʈʕʉ); 

ü ʅʠʟʢʠʭ ʪʦʧʣʠʚʥʳʭ ʠʟʜʝʨʞʝʢ ʟʘ ʩʯʝʪ ʙʣʠʟʦʩʪʠ ʢ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ ʪʦʧʣʠʚʘ 
(ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʘʷ ɻʈʕʉ, ʉʫʨʛʫʪʩʢʘʷ ɻʈʕʉ-2); 

V ɺʳʩʦʢʘʷ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʝʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ: ʫʨʦʚʝʥʴ ʟʘʛʨʫʟʢʠ 
ɻʈʕʉ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚʳʰʝ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʦ ʪʝʧʣʦʚʳʤ ʩʪʘʥʮʠʷʤ ʚ ʮʝʣʦʤ ʧʦ ʦʧʪʦʚʦʤʫ 
ʨʳʥʢʫ; 

V ɼʠʚʝʨʩʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʥʳʡ ʧʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʧʦ 
ʛʝʦʛʨʘʬʠʠ ʧʦʨʪʬʝʣʴ ʘʢʪʠʚʦʚ;  

V ɺʳʩʦʢʘʷ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʠʟʢʘʷ ʘʚʘʨʠʡʥʦʩʪʴ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʘʷ 
ʢʘʯʝʩʪʚʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʘʤʠ; 

V ɺʳʩʦʢʠʝ ʩʪʘʥʜʘʨʪʳ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ ʥʘ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ: ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʘʷ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩʠʩʪʝʤʘ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʦʭʨʘʥʳ 
ʟʜʦʨʦʚʴʷ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʩʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ISO 
45001:2018; 

V ʆʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʠ ʦʭʨʘʥʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ: 
ʩʠʩʪʝʤʘ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʩʝʨʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʥʘ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ 
ISO 14001:2015; 

V ʋʥʠʢʘʣʴʥʳʝ ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʠʥʞʠʥʠʨʠʥʛʦʚʦʛʦ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ; 
V ɺʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ. 

 
ɹʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʘʷ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ ʆʪʯʝʪʝ, ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʘ ʚ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʦʩʥʦʚʘʤʠ ʠʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ IIRC, ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 
ʥʘʛʣʷʜʥʦ ʧʦʢʘʟʘʪʴ, ʢʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʨʝʩʫʨʩʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʝʦʙʨʘʟʫʶʪʩʷ ʚ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ, ʠ 
ʦʮʝʥʠʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʨʘʙʦʪʳ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʚʢʣʘʜʘ ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ.  
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ɹʠʟʥʝʩ-ʤʦʜʝʣʴ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè  
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2. ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʡ ʦʪʯʝʪ 
 

2.1. ʆʙʟʦʨ ʨʳʥʢʘ 
 

ʈʦʩʪ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʟʘʤʝʜʣʠʣʩʷ, ʘ ʨʠʩʢʠ ʥʘʩʪʫʧʣʝʥʠʷ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ 
ʨʝʮʝʩʩʠʠ ʚʩʝʛʦ ʩʧʫʩʪʷ ʪʨʠ ʛʦʜʘ ʧʦʩʣʝ ʨʝʮʝʩʩʠʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʡ ʩ ʧʘʥʜʝʤʠʝʡ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ, 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʚʳʨʦʩʣʠ. ʄʠʨʦʚʘʷ ʠʥʬʣʷʮʠʷ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʜʦʩʪʠʛʣʘ 9%, ʯʪʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʤ 
ʟʥʘʯʝʥʠʝʤ ʩ 1995 ʛʦʜʘ. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʚʟʣʝʪ ʠʥʬʣʷʮʠʠ ʦʢʘʟʘʣ ʨʦʩʪ ʮʝʥ ʥʘ 
ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʝ ʠ ʵʥʝʨʛʦʥʦʩʠʪʝʣʠ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʳʡ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʤ ʢʨʠʟʠʩʦʤ. 
ɺʳʩʦʢʘʷ ʠʥʬʣʷʮʠʷ, ʚ ʩʚʦʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʧʨʠʚʝʣʘ ʢ ʨʝʟʢʦʤʫ ʫʞʝʩʪʦʯʝʥʠʶ ʜʝʥʝʞʥʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʡ 
ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʶ ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʩʪʘʚʦʢ ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʳʤʠ ʙʘʥʢʘʤʠ ʧʦ ʚʩʝʤʫ ʤʠʨʫ.  ʀ ʭʦʪʷ ʵʪʠ 
ʚʳʥʫʞʜʝʥʥʳʝ ʤʝʨʳ ʧʦʤʦʛʘʣʠ ʩʪʘʙʠʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʠʥʬʣʷʮʠʦʥʥʳʝ ʪʨʝʥʜʳ 2022 ʛʦʜʘ, ʦʥʠ ʪʘʢʞʝ ʚʝʜʫʪ 
ʢ ʫʭʫʜʰʝʥʠʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʠ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. 

ʂʘʢ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝ, ʤʠʨʦʚʦʡ ɺɺʇ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ (ʄɺʌ) ʚ 2022 
ʛʦʜʫ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 3,4% ʧʦʩʣʝ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʥʘ 6,2% ʛʦʜʦʤ ʨʘʥʝʝ. ʈʦʩʪ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʚ 
ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥʘʭ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 2,7%, ʘ ʚ ʨʘʟʚʠʚʘʶʱʠʭʩʷ 3,9%. ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʤʠʨʘ ï ʉʐɸ ʠ 
ʂʠʪʘʡ ï ʚʳʨʦʩʣʠ ʥʘ 2,0% ʠ 3,0% ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ. ʋʞʝʩʪʦʯʝʥʠʝ ʤʦʥʝʪʘʨʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ 
ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʘʷ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʴ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʦʞʠʜʘʥʠʝ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʛʦ ʟʘʤʝʜʣʝʥʠʷ ʪʝʤʧʦʚ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʦʩʪʘ ʚ ʤʠʨʝ. ʇʦ ʦʮʝʥʢʝ ʄɺʌ ʨʦʩʪ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ɺɺʇ ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʪ 2,9%.   

 
ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ɺɺʇ1, % ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ɺɺʇ 
2021  

(ɚɆɐɘ) 

2022  

(ɚɆɐɘ)  

2023  

(ɕɖɔɉɓɔɍ) 

ʄʠʨʦʚʦʡ 6,3 3,4 2,8 

ʈʘʟʚʠʪʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 5,4 2,7 1,3 

ʉʐɸ 5,9 2,1 1,6 

ɽʚʨʦʧʘ 5,4 3,5 0,8 

ʈʘʟʚʠʚʘʶʱʠʝʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ 6,9 4,0 3,9 

ʀʥʜʠʷ 9,1 6,8 5,9 

ʂʠʪʘʡ 8,5 3,0 5,2 

ʈʦʩʩʠʷ 5,6 -2,1 0,7 

ʉʘʫʜʦʚʩʢʘʷ ɸʨʘʚʠʷ 3,9 8,7 3,1 

 
 

ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʢʘ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʧʦ ʜʘʥʥʳʤ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʡ ʩʣʫʞʙʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʩʪʘʪʠʩʪʢʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩʥʠʟʠʣʘʩʴ ʥʘ 2,1%, ʯʪʦ ʤʝʥʴʰʝ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ɺɺʇ ʥʘ 2,7% ʚ 2020 
ʛʦʜʫ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʧʘʥʜʝʤʠʠ ʢʦʨʦʥʘʚʠʨʫʩʘ ʠ ʤʝʥʴʰʝ ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ɺɺʇ 
ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ, ʛʣʘʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚʚʝʜʝʥʠʝʤ ʨʷʜʦʤ ʩʪʨʘʥ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ 
ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʈʦʩʩʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʢʘʟʘʣ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʡ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʥʘ ʵʢʩʧʦʨʪ ʠ ʠʤʧʦʨʪ, 
ʦʛʨʘʥʠʯʠʣ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʯʪʦ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ 
ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. ɸʜʘʧʪʘʮʠʷ ʢ ʥʦʚʳʤ ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʣʘ 
ʙʳʩʪʨʝʝ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʛʥʦʟʦʚ, ʯʪʦ ʧʦʤʦʛʣʦ ʧʨʦʡʪʠ ʛʦʜ ʩ ʤʝʥʴʰʠʤʠ ʧʦʪʝʨʷʤʠ, ʯʝʤ 
ʦʞʠʜʘʣʦʩʴ. ɼʘʣʴʥʝʡʰʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ɺɺʇ ʈʦʩʩʠʠ ʙʫʜʝʪ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ 
ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʮʝʧʦʯʝʢ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, ʧʝʨʝʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʥʘ ʥʦʚʳʝ 
ʨʳʥʢʠ. ʇʨʦʛʥʦʟ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ ʘʧʨʝʣʷ 2023 
ʛʦʜʘ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʨʦʩʪ ɺɺʇ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ 1,2% ʚ 2023 ʛʦʜʫ, ʨʦʩʪ ʥʘ 2,0% ʚ 2024 ʛʦʜʫ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ 
ʦʮʝʥʢʘʤ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ ʦʪ ʘʧʨʝʣʷ 2023 ʛʦʜʘ ɺɺʇ ʈʦʩʩʠʠ ʦʞʠʜʘʝʪ ʨʦʩʪ ʥʘ 
0,7% ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʠ ʥʘ 1,3% ʚ 2024 ʛʦʜʫ.   

 

1 ɹʶʣʣʝʪʝʥʴ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʚʘʣʶʪʥʦʛʦ ʬʦʥʜʘ çʇʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʤʠʨʦʚʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠè (ʘʧʨʝʣʴ 2023)  
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2023/April 
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ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʘʛʝʥʪʩʪʚʘ2 (ʄʕɸ) ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʩʧʨʦʩ ʥʘ 
ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʶ ʚʳʨʦʩ ʥʘ 2% ʚ 2022 ʛʦʜʫ. ʋʩʢʦʨʷʶʱʘʷʩʷ ʵʣʝʢʪʨʠʬʠʢʘʮʠʷ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ ʠ ʦʪʦʧʣʝʥʠʷ 
ʦʙʫʩʣʦʚʠʣʠ ʨʦʩʪ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʵʣʝʢʪʨʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʚ 2022 ʛʦʜʫ, ʘ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ 
ʢʨʠʟʠʩ ʵʪʫ ʧʦʟʠʪʠʚʥʫʶ ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʦʛʨʘʥʠʯʠʣʠ. ɺ 2023-2025 ʛʦʜʫ ʄʕɸ ʦʞʠʜʘʝʪ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʠʝ ʨʦʩʪʘ 
ʚ ʩʨʝʜʥʝʤ ʥʘ 3% ʚ ʛʦʜ ʧʨʠ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʚʢʣʘʜʝ ʚ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʤʠʨʦʚʦʛʦ ʵʣʝʢʪʨʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 
ʵʢʦʥʦʤʠʢ ʂʠʪʘʷ, ʀʥʜʠʠ ʠ ʖʛʦ-ɺʦʩʪʦʯʥʦʡ ɸʟʠʠ.  

 ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ɺɺʇ, ʵʣʝʢʪʨʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʚ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʚʳʨʦʩʣʦ ʥʘ 1,5%. 
ɺʦ ʤʥʦʛʦʤ ʵʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʪʝʤ, ʯʪʦ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʧʘʜʘ ʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩʪʘʣʦ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʧʪʦʚʦʡ ʠ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ, ʪʦʛʜʘ ʢʘʢ ʙʦʣʝʝ ʵʥʝʨʛʦʝʤʢʠʝ 
ʦʪʨʘʩʣʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʜʦʙʳʯʝʡ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ, ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʶʱʠʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘʤʠ ʠ 
ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʦʤ, ʥʝ ʧʦʜʚʝʨʛʣʠʩʴ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʤʫ ʩʧʘʜʫ. ɼʘʣʴʥʝʡʰʘʷ ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 
ʙʫʜʝʪ ʟʘʚʠʩʝʪʴ ʦʪ ʪʦʛʦ, ʢʘʢʠʤ ʦʢʘʞʝʪʩʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʦʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʦʪ ʩʢʦʨʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʦʡ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ. 

 
ʕʥʝʨʛʦʨʳʥʢʠ ʈʦʩʩʠʠ  

 
ʕʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʙʘʟʦʚʦʡ ʦʪʨʘʩʣʴʶ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʡ 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʝʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʥʘʨʦʜʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʱʝʡ ʵʢʩʧʦʨʪ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʩʪʨʘʥʳ ʉʅɻ ʠ ʜʘʣʴʥʝʛʦ ʟʘʨʫʙʝʞʴʷ. 

ɽʜʠʥʘʷ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʈʦʩʩʠʠ (ɽʕʉ ʈʦʩʩʠʠ) ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ 7 ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʥʳʭ 
ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤ (ʆʕʉ), ʩʦʝʜʠʥʝʥʥʳʭ ʤʝʞʩʠʩʪʝʤʥʳʤʠ ʩʚʷʟʷʤʠ: ʆʕʉ ɺʦʩʪʦʢʘ, ʆʕʉ ʉʠʙʠʨʠ, ʆʕʉ 
ʋʨʘʣʘ, ʆʕʉ ʉʨʝʜʥʝʡ ɺʦʣʛʠ, ʆʕʉ ʖʛʘ, ʆʕʉ ʎʝʥʪʨʘ ʠ ʆʕʉ ʉʝʚʝʨʦ-ɿʘʧʘʜʘ. ʂ ʠʟʦʣʠʨʦʚʘʥʥʳʤ 
ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʘʤ ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠ ʥʝ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ɽʕʉ ʈʦʩʩʠʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ: ʏʫʢʦʪʩʢʠʡ 
ʘʚʪʦʥʦʤʥʳʡ ʦʢʨʫʛ, ʂʘʤʯʘʪʩʢʠʡ ʢʨʘʡ, ʉʘʭʘʣʠʥʩʢʘʷ ʠ ʄʘʛʘʜʘʥʩʢʘʷ ʦʙʣʘʩʪʠ, ʩʝʚʝʨʥʘʷ ʯʘʩʪʴ 
ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʉʘʭʘ (ʗʢʫʪʠʷ), ʅʦʨʠʣʴʩʢʦ-ʊʘʡʤʳʨʩʢʠʡ ʠ ʅʠʢʦʣʘʝʚʩʢʠʡ ʵʥʝʨʛʦʨʘʡʦʥʳ. 

ʆʙʱʘʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ ɽʕʉ ʈʦʩʩʠʠ ʥʘ ʢʦʥʝʮ 2022 ʛʦʜʘ 
ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 247 601,8 ʄɺʪ ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 2021 ʛʦʜʘ ʥʘ 1 010,9 ʄɺʪ ʠʣʠ 0,4%3. 
ʇʨʠʨʦʩʪ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʳ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥ ʚʚʦʜʦʤ ʥʦʚʦʛʦ 
ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʝʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʧʝʨʝʤʘʨʢʠʨʦʚʢʦʡ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʝʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ.    

ʇʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ɽʕʉ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 1 106,3 ʤʣʨʜ ʢɺʪÅʯ, ʯʪʦ 
ʥʘ 1,5% ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ 2021 ʛʦʜʫ. ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤʠ ʦʢʘʟʘʣʠʩʴ ʧʨʠʨʦʩʪʳ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʢ 
ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ ʚ ʆʕʉ ɺʦʩʪʦʢʘ (+3,8%) ʠ ʚ ʆʕʉ ʉʠʙʠʨʠ (+3,4%). ɺ ʆʕʉ ɺʦʩʪʦʢʘ 
ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʩʢʘʟʘʣʠʩʴ ʚʦʟʨʦʩʰʠʝ ʛʨʫʟʦʧʝʨʝʚʦʟʢʠ ʚ ʚʦʩʪʦʯʥʦʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ. ɺ ʆʕʉ 
ʉʠʙʠʨʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʟʘʧʫʩʢʦʤ ʊʘʡʰʝʪʩʢʦʛʦ ʘʣʶʤʠʥʠʝʚʦʛʦ ʟʘʚʦʜʘ 
ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʤʘʡʥʠʥʛʦʚʳʭ ʜʘʪʘ-ʮʝʥʪʨʦʚ. 

ɺʳʨʘʙʦʪʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʷʤʠ ɽʕʉ ʈʦʩʩʠʠ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 1 121,5 
ʤʣʨʜ ʢɺʪÅʯ, ʯʪʦ ʥʘ 0,6% ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ 2021 ʛʦʜʫ. ʄʝʥʴʰʠʡ ʧʨʠʨʦʩʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ 
ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʠʨʦʩʪʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʧʨʠʦʩʪʘʥʦʚʢʦʡ ʩ ʤʘʷ 2022 ʛʦʜʘ 
ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠʟ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʩʪʨʘʥʳ ɹʘʣʪʠʠ ʠ ʌʠʥʣʷʥʜʠʶ. 

 

ʈʳʥʦʢ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʤʦʱʥʦʩʪʠ GRI 2-6 

 
ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʜʚʫʭʫʨʦʚʥʝʚʳʡ ʨʳʥʦʢ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ: ʦʧʪʦʚʳʡ (ʆʈʕʄ)4 ʠ ʨʦʟʥʠʯʥʳʡ (ʈʈʕ). ʉʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʦʧʪʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 
ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʠʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ (ʧʨʦʜʘʚʮʳ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʤʦʱʥʦʩʪʠ), ʩʙʳʪʦʚʳʝ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʩʝʪʝʚʳʝ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʨʫʧʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ (ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʤʦʱʥʦʩʪʠ). ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ 
ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ ʨʦʟʥʠʯʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦ ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʠʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʩ 
ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ. 

 

2 https://www.iea.org/reports/electricity-market-report-2023 

3 ʇʦ ʜʘʥʥʳʤ ʉʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ. 

4 ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʦʧʪʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʤʦʱʥʦʩʪʠ. 
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ʂʫʧʣʷ ʠ ʧʨʦʜʘʞʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ 
ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤʠ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 27.12.2010 ˉ 1172 
ʇʨʘʚʠʣʘʤʠ ʨʘʙʦʪʳ ʦʧʪʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʠ ɼʦʛʦʚʦʨʦʤ ʦ ʧʨʠʩʦʝʜʠʥʝʥʠʠ ʢ 
ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʦʧʪʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʤʦʱʥʦʩʪʠ. 

ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʛʦ ʧʨʦʜʘʚʮʘ ʥʘ ʆʈʕʄ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʦʙʲʝʤʳ 
ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʟʘʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚʘʥʳ ʧʦ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ 
ʜʣʷ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʶ ʠ ʧʨʠʨʘʚʥʝʥʥʳʤ ʢ ʥʝʤʫ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 

ʆʩʪʘʣʴʥʳʝ ʦʙʲʝʤʳ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʘʚʣʷʶʪʩʷ ʧʦ 
ʩʚʦʙʦʜʥʳʤ ʮʝʥʘʤ, ʩʣʦʞʠʚʰʠʤʩʷ ʥʘ ʦʧʪʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ. ʆʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʠ ʩʫʤʤ ʧʦʩʪʘʚʦʢ, 
ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʧʦ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘʤ ʟʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʶ ʠ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 
ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ ʨʳʥʢʘ, ʦʪʢʣʶʯʝʥʠʷ/ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʧʨʠ ʥʝʦʧʣʘʪʝ ʥʘ ʦʧʪʦʚʦʤ 
ʨʳʥʢʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ. 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʘʩʯʝʪʳ ʥʘ ʦʧʪʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪʩʷ ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ 
ʦʧʪʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ʕʪʦ ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʦʙʲʝʤʦʚ ʠ ʮʝʥ ʧʨʦʜʘʞʠ/ʧʦʢʫʧʢʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ 
ʠ ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ ʥʘ ʦʧʪʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ 
ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʛʘʨʘʥʪʠʡ ʧʦ ʦʧʣʘʪʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʮʝʥʪʨʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦ. 

ʊʘʨʠʬʳ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʶ ʠ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʜʣʷ ʦʪʧʫʩʢʘ ʠʭ ʧʦ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ 
ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʪʩʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʤ ʦʨʛʘʥʦʤ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʪʘʨʠʬʦʚ. 

ʉ 2012 ʛʦʜʘ ʚʚʝʜʝʥ5 ʧʦʨʷʜʦʢ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʪʘʨʠʬʦʚ ʩ ʢʘʣʝʥʜʘʨʥʦʡ ʨʘʟʙʠʚʢʦʡ, ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ 
ʧʨʠʥʮʠʧʘ ʥʝ ʧʨʝʚʳʰʝʥʠʷ ʚʝʣʠʯʠʥʳ ʮʝʥ (ʪʘʨʠʬʦʚ) ʠ ʠʭ ʧʨʝʜʝʣʴʥʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʚ ʧʝʨʚʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ 
ʦʯʝʨʝʜʥʦʛʦ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʘʜ ʚʝʣʠʯʠʥʦʡ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʮʝʥ (ʪʘʨʠʬʦʚ) ʠ ʠʭ 
ʧʨʝʜʝʣʴʥʳʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʚʦ ʚʪʦʨʦʤ ʧʦʣʫʛʦʜʠʠ ʧʨʝʜʰʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. 
ʇʨʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʠ ʪʘʨʠʬʦʚ ʧʨʠʤʝʥʷʣʠʩʴ ʠʥʜʝʢʩʳ ʨʦʩʪʘ, ʩʦʛʣʘʩʥʦ ʇʨʦʛʥʦʟʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʤʫ ʄʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. 

ʈʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʝ ʪʘʨʠʬʳ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʫʶ (ʪʝʧʣʦʚʫʶ) ʵʥʝʨʛʠʶ (ʤʦʱʥʦʩʪʴ), ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ 
ʜʣʷ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè, ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʨʘʟʣʠʯʘʶʪʩʷ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʨʷʜʘ ʧʨʠʯʠʥ, 
ʪʘʢʠʭ ʢʘʢ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʪʘʥʮʠʠ, ʝʝ ʤʝʩʪʦʥʘʭʦʞʜʝʥʠʝ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦ, ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ 
ʧʣʘʥʳ, ʥʘʯʘʣʦ ʧʝʨʠʦʜʘ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʀʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʉʤʦʣʝʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ ʠ ʐʘʪʫʨʩʢʘʷ ɻʈʕʉ ʠʤʝʣʠ 
ʙʦʣʝʝ ʚʳʩʦʢʠʝ ʪʘʨʠʬʳ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩʦ ʩʪʘʥʮʠʷʤʠ, ʥʘʭʦʜʷʱʠʤʠʩʷ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ ʋʨʘʣʴʩʢʦʛʦ, 
ʇʨʠʚʦʣʞʩʢʦʛʦ ʠ ʉʠʙʠʨʩʢʦʛʦ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʦʢʨʫʛʦʚ, ʛʜʝ ʮʝʥʳ ʥʘ ʛʘʟ ʠ ʫʛʦʣʴ ʥʠʞʝ, ʯʝʤ ʚ 
ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʡ ʈʦʩʩʠʠ. 
  

 

5 ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ˉ 178 ʦʪ 29.12.2011 çʆ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʮʝʥ 

(ʪʘʨʠʬʦʚ) ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝè. 



22 
 

 

 

ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʪʘʨʠʬʦʚ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʶ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ  
ʜʣʷ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè, ʨʫʙ. / ʄɺʪÅʯ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʬʠʣʠʘʣʘ 
2020 2021 2022 

1 ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ 2 ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ 1 ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ 2 ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ 1 ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ 2 ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ 

ʉʫʨʛʫʪʩʢʘʷ ɻʈʕʉ-2 

ɹʣʦʢ 1 
759,34 784,45 784,45 806,56 

-6 
ɹʣʦʢʠ 2-6 806,56 847,97 
ɹʣʦʢ 7 546,40 563,99 563,99 579,03 

579,03 608,52 
ɹʣʦʢ 8 546,60 564,06 564,06 579,11 

ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 

ɹʣʦʢ 1 382,14 437,63 429,73 429,73 401,59 401,59 
ɹʣʦʢ 2 346,89 394,60 387,83 387,83 359,39 359,39 
ɹʣʦʢ 3 449,80 505,72 495,80 495,80 462,19 462,19 

ʐʘʪʫʨʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 
ɹʣʦʢʠ 1-6 1611,67 1 681,69 1 681,69 1 744,16 1 744,16 1 836,22 
ɹʣʦʢ 7 803,08 823,55 823,55 851,39 851,39 893,03 

ʉʤʦʣʝʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ ɹʣʦʢʠ 1-3 1 371,27 1 413,29 1 413,29 1 455,87 1 455,87 1 510,64 

ʗʡʚʠʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 
ɹʣʦʢʠ 1-4 1 128,54 1 161,70 1 161,70 1192,05 1 192,05 1 250,59 
ɹʣʦʢ 5 651,16 675,27 675,27 698,40 698,40 732,41 

 
ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʪʘʨʠʬʦʚ ʥʘ ʤʦʱʥʦʩʪʴ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ 

ʜʣʷ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè, ʨʫʙ. / ʄɺʪ ʚ ʤʝʩʷʮ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʬʠʣʠʘʣʘ 
2020 2021 2022 

1 ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ 2 ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ 1 ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ 2 ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ 1 ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ 
2 

ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ 

ʉʫʨʛʫʪʩʢʘʷ ɻʈʕʉ-
2 

ɹʣʦʢ 1 
104 998,45 109 968,67 109 968,67 113 641,30 

-7 
ɹʣʦʢʠ 2-6 113 641,30 119 562,55 
ɹʣʦʢʠ 7-8 - - - 149 720,00 149 720,00 156 906,56 

 

6 ʊʘʨʠʬ ʥʝ ʫʪʚʝʨʞʜʘʣʩʷ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʦʙʲʝʤʦʚ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʤʦʡ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ, ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʤ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩ 

ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʱʠʤʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ (ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʘʶʱʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʵʥʝʨʛʦʩʙʳʪʦʚʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʢ ʯʠʩʣʫ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ (ʤʦʱʥʦʩʪʠ) ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʠ (ʠʣʠ) ʧʨʠʨʘʚʥʝʥʥʳʝ ʢ ʥʝʤʫ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ), ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ  ʠ (ʠʣʠ) ʧʨʠʨʘʚʥʝʥʥʳʭ ʢ ʥʝʤʫ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤʠ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 

7 ʊʘʨʠʬ ʥʝ ʫʪʚʝʨʞʜʘʣʩʷ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʦʙʲʝʤʦʚ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʤʦʡ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ, ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʤ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʩ 

ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʱʠʤʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ (ʵʥʝʨʛʦʩʥʘʙʞʘʶʱʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʵʥʝʨʛʦʩʙʳʪʦʚʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ, ʢ ʯʠʩʣʫ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ (ʤʦʱʥʦʩʪʠ) ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʠ (ʠʣʠ) ʧʨʠʨʘʚʥʝʥʥʳʝ ʢ ʥʝʤʫ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ), ʚ ʮʝʣʷʭ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝʤ  ʠ (ʠʣʠ) ʧʨʠʨʘʚʥʝʥʥʳʭ ʢ ʥʝʤʫ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤʠ 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 
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ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 
ɹʣʦʢ 1 191 142,45 199 700,06 199 700,06 206 283,89 206 283,89 216 609,42 
ɹʣʦʢ 2 188 372,71 196 813,40 196 813,40 203 301,97 203 301,97 213 483,90 

ʐʘʪʫʨʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 
ɹʣʦʢʠ 1-6 164 230,38 171 694,07 171 694,07 177 384,51 177 384,51 186 362,78 
ɹʣʦʢ 7 - - 149 720,00 149 720,00 149 720,00 156 906,56 

ʉʤʦʣʝʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ ɹʣʦʢʠ 1-3 119 771,93 125 386,62 125 386,62 129 570,25 129 570,25 136 275,46 

ʗʡʚʠʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 
ɹʣʦʢʠ 1-4 187 825,19 194 128,44 194 128,44 202 515,32 202 515,32 210 065,35 
ɹʣʦʢ 5 - - 149 720,00 149 720,00 149 720,00 156 906,56 
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ɺ ʩʚʦʙʦʜʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʨʳʢʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʦʡ 

ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʩʚʦʠʭ ʵʥʝʨʛʦʫʟʣʦʚ ʦʩʥʦʚʥʳʤʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʘʤʠ ʩʪʘʥʮʠʡ 
ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʝ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʠʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ: ʜʨʫʛʠʝ ɻʈʕʉ, ʥʝ 
ʠʤʝʶʱʠʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʦʣʠ ʦʪʧʫʩʢʘ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ. 

ɺʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ: 
Å ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʵʥʝʨʛʦʟʦʥ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʥʠ ʥʘʭʦʜʷʪʩʷ; 
Å ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʝʤʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ 

(ʪʝʧʣʦʬʠʢʘʮʠʦʥʥʳʝ, ʢʦʥʜʝʥʩʘʮʠʦʥʥʳʝ, ʘʪʦʤʥʳʝ, ʛʠʜʨʘʚʣʠʯʝʩʢʠʝ); 
Å ʫʩʣʦʚʠʡ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ (ʩʝʪʝʚʳʝ ʠ ʩʠʩʪʝʤʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ); 
Å ʢʘʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʨʝʤʦʥʪʫ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʝʛʦ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, 

ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʤʝʞʜʫ ʦʩʝʥʥʝ-ʟʠʤʥʠʤʠ ʧʝʨʠʦʜʘʤʠ. 
 
ʅʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʬʘʢʪʦʨʳ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʩʝʟʦʥʥʦʩʪʴʶ. ʊʘʢ, ʚʝʩʝʥʥʠʝ ʩʥʝʛʦʚʳʝ ʠ ʣʝʪʥʠʝ ʜʦʞʜʝʚʳʝ ʧʘʚʦʜʢʠ, 
ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʶʱʠʝ ʚʳʨʘʙʦʪʢʫ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʛʠʜʨʦʩʪʘʥʮʠʷʤʠ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ 
ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʦʡ ɻʈʕʉ, ʦʪʨʘʞʘʶʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʝʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ 
ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ. 

ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʥʘ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʝʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ   
ʪʘʢʞʝ ʠʤʝʝʪ ʬʘʢʪʦʨ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʩʝʪʝʡ ʠ ʨʝʤʦʥʪʦʚ ʵʣʝʢʪʨʦʩʝʪʝʚʦʛʦ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʈʝʤʦʥʪʳ ʩʝʪʝʡ ʤʦʛʫʪ ʟʘʤʝʪʥʦ ʦʛʨʘʥʠʯʠʚʘʪʴ ʧʝʨʝʪʦʢʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠʟ 
ʧʨʦʬʠʮʠʪʥʳʭ ʚ ʜʝʬʠʮʠʪʥʳʝ ʨʝʛʠʦʥʳ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʳ, ʩʥʠʞʘʪʴ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʴ 
ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʝʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʩ ʠʟʙʳʪʦʯʥʳʤ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʝʤ, ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ 
ʨʳʥʦʯʥʳʝ ʮʝʥʳ. 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʷʤʠ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʚ 2022 ʛʦʜʫ 
ʩʦʩʪʘʚʠʣ 58,4 ʤʣʨʜ ʢɺʪĿʯ, ʯʪʦ ʥʘ 10,9% ʙʦʣʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ 2021 ʛʦʜʫ.  

 
ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʨʦʜʘʞʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʧʦ ʩʝʢʪʦʨʘʤ ʨʳʥʢʘ  

SASB IF-EU-000.D 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣ ɹ 2020 2021 2022 
2022/2021, 

% 
ɼʦʣʷ, 

% 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ,  
ʤʣʥ ʢɺʪĿʯ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

48 758 52 650 58 384 +10,9 - 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʡ ʩʝʢʪʦʨ 10 809 8 825 10 325 +17,0 17,7 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʡ ʩʝʢʪʦʨ 37 949 43 825 48 059 +9,7 82,3 

 
ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʜʘʞ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʚʳʨʦʩ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 2021 ʛʦʜʘ ʥʘ 1,8% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 

10 225 ʄɺʪ ʚ ʤʝʩʷʮ. 
 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʦʣʝʟʥʦʛʦ ʦʪʧʫʩʢʘ ʧʦ ʚʠʜʘʤ ʪʦʧʣʠʚʘ, % 
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ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʨʦʜʘʞʠ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʧʦ ʩʝʢʪʦʨʘʤ ʨʳʥʢʘ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣ ɹ 2020 2021 2022 
2021/2020, 

% 
ɼʦʣʷ, 

% 

ʄʦʱʥʦʩʪʴ, ʄɺʪ ʚ ʤʝʩʷʮ, 
ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

9 996 10 048 10 225 +1,8 - 

ʧʦ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ 2 635 3 044 2 996 -1,6 29,3 

ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʦʪʙʦʨʘ 
ʤʦʱʥʦʩʪʠ 

3 089 3 470 3 504 +1,0 34,3 

ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʂʆʄʄʆɼ 0 0 395 - 3,9 

ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ 
ʤʦʱʥʦʩʪʠ 

1 533 1 012 771 -23,8 7,5 

ʧʦ ʩʚʦʙʦʜʥʳʤ ʜʚʫʩʪʦʨʦʥʥʠʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ 2739 2522 2559 +1,5 25,0 

 
ʇʦ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʥʘ ʧʨʦʜʘʞʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʧʨʠʰʣʦʩʴ 

17,7%, ʥʘ ʧʨʦʜʘʞʠ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ï 29,3%.  
ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʚ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʤ ʩʝʛʤʝʥʪʝ 

ʨʳʥʢʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 13,8 ʤʣʨʜ ʨʫʙ8. (13% ʚ ʦʙʱʝʡ ʚʳʨʫʯʢʝ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ 
ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè). 

ɺʩʷ ʤʘʨʞʘ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʧʦʣʫʯʝʥʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʘʙʦʪʳ ʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ 
ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʦʧʪʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʫʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚ 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʩʝʢʪʦʨʘʭ ʨʳʥʢʘ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʣʫʯʝʥʠʷ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ. 

ʆʙʲʝʤ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʦʢʫʧʢʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ ʆʈʕʄ ʩʥʠʟʠʣʠʩʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʥʘ 
28,6% ʠ 15,9% ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ ʛʦʜʫ. 

 
ʆʙʲʝʤ ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʦʢʫʧʢʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ  

ʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʦʧʪʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

SASB IF-EU-000.E 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣ ɹ 2020 2021 2022 2022/2021, % 

ʆʙʲʝʤ ʧʦʢʫʧʢʠ ʵ/ʵ, ʤʣʥ ʢɺʪʯ 8 703 9 310 6 649 -28,6 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʧʦʢʫʧʢʠ ʵ/ʵ, ʤʣʥ ʨʫʙ. ʙʝʟ ʅɼʉ 7 688 9 521 8 009 -15,9 

  

ʈʳʥʦʢ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ GRI 2-6 

 
ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʤ ʚʠʜʦʤ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʊʘʨʠʬʳ ʥʘ ʪʝʧʣʦʚʫʶ 
ʵʥʝʨʛʠʶ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʶʪʩʷ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʪʘʨʠʬʦʚ. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʝʧʣʦʚʦʡ 
ʵʥʝʨʛʠʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʟʥʘʯʠʤʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʩʪʘʥʮʠʡ, 
ʧʦʵʪʦʤʫ ʧʨʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʴ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ 
ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ. 

 

8 ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴʶ, ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʥʦʡ ʧʦ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ 
ʄʉʌʆ.  
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ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʪʘʨʠʬʦʚ ʥʘ ʪʝʧʣʦʚʫʶ ʵʥʝʨʛʠʶ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʜʣʷ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ ʇɸʆ ʖʥʠʧʨʦè, ʨʫʙ. / ʪʳʩ. ɻʢʘʣ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʬʠʣʠʘʣʘ 

2020 2021 2022 

1 

ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ 

2 

ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ 

1 

ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ 

2 

ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ 

1 

ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ 

2 

ʧʦʣʫʛʦʜʠʝ 

ʩ 1 

ʜʝʢʘʙʨʷ 

ʉ
ʫ
ʨ
ʛ
ʫ
ʪ
ʩ
ʢ
ʘ
ʷ
 

ɻ
ʈ
ʕ
ʉ

-2
 ʥʘ ʪʝʧʣʦʚʫʶ ʵʥʝʨʛʠʶ (ʤʦʱʥʦʩʪʴ) ʥʘ 

ʢʦʣʣʝʢʪʦʨʘʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʪʝʧʣʦʚʦʡ 

ʵʥʝʨʛʠʠ (ʙʝʟ ʅɼʉ) 535,95 551,27 551,26 566,12 566,12 585,53 638,23 

ɹ
ʝ
ʨ
ʝ
ʟ
ʦ
ʚ
ʩ
ʢ
ʘ
ʷ
 
ɻ
ʈ
ʕ
ʉ

 

ʥʘ ʪʝʧʣʦʚʫʶ ʵʥʝʨʛʠʶ (ʤʦʱʥʦʩʪʴ) ʥʘ 

ʢʦʣʣʝʢʪʦʨʘʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʪʝʧʣʦʚʦʡ 

ʵʥʝʨʛʠʠ (ʙʝʟ ʅɼʉ) 

473,70 493,41 493,41 517,98 517,98 569,78 683,74 

ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ 

ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʪʘʨʠʬʦʚ ʧʦ ʩʭʝʤʝ 

ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ (ʙʝʟ ʅɼʉ) 

1 046,60 1 158,80 1 158,80 1 212,10 1 212,10 1 333,31 1 599,97 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ (ʩ ʅɼʉ) 1 255,92 1 390,56 1 390,56 1 454,52 1 454,52 1 599,97 1 919,96 

ʐ
ʘ
ʪ
ʫ
ʨ
ʩ
ʢ
ʘ
ʷ
 
ɻ
ʈ
ʕ
ʉ

 

ʥʘ ʪʝʧʣʦʚʫʶ ʵʥʝʨʛʠʶ (ʤʦʱʥʦʩʪʴ) ʥʘ 

ʢʦʣʣʝʢʪʦʨʘʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʪʝʧʣʦʚʦʡ 

ʵʥʝʨʛʠʠ (ʙʝʟ ʅɼʉ) 

810,93 881,43 881,43 907,56 907,56 1 045,60 1 140,10 

ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʠ, ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʥʳʝ ʢ ʪʝʧʣʦʚʦʡ 

ʩʝʪʠ ʙʝʟ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʧʨʝʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʪʝʧʣʦʚʳʭ ʧʫʥʢʪʘʭ, 

ʵʢʩʧʣʫʘʪʠʨʫʝʤʦʡ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʘʶʱʝʡ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ (ʙʝʟ ʅɼʉ) 

1 293,46 1 363,54 1 363,54 1 526,28 - - - 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ (ʩ ʅɼʉ) 1 552,15 1 636,25 1 636,25 - - - - 

ʉ
ʤ
ʦ
ʣ
ʝ
ʥ
ʩ
ʢ
ʘ
ʷ
 

ɻ
ʈ
ʕ
ʉ

 

ʥʘ ʪʝʧʣʦʚʫʶ ʵʥʝʨʛʠʶ (ʤʦʱʥʦʩʪʴ) ʥʘ 

ʢʦʣʣʝʢʪʦʨʘʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʪʝʧʣʦʚʦʡ 

ʵʥʝʨʛʠʠ (ʙʝʟ ʅɼʉ) 

1 071,16 1 071,16 1 071,16 1 114,40 1 114,40 1 165,31 1 263,24 

ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ 

ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʪʘʨʠʬʦʚ ʧʦ ʩʭʝʤʝ 

ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ (ʙʝʟ ʅɼʉ) 

2 418,77 2 513,27 2 513,27 2 613,95 2 613,95 2 734,21 2 980,36 
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ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ (ʩ ʅɼʉ) 
2 066,69 2 149,36 2 149,36 2 235,33 2 235,33 2 338,16 2 548,60 

ʗ
ʡ
ʚ
ʠ
ʥ
ʩ
ʢ
ʘ
ʷ
 
ɻ
ʈ
ʕ
ʉ

 
ʥʘ ʪʝʧʣʦʚʫʶ ʵʥʝʨʛʠʶ (ʤʦʱʥʦʩʪʴ) ʥʘ 

ʢʦʣʣʝʢʪʦʨʘʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ ʪʝʧʣʦʚʦʡ 

ʵʥʝʨʛʠʠ (ʙʝʟ ʅɼʉ) 

915,43 915,43 915,43 1 017,58 1 017,58 1 081,01 1 178,30 

ʜʣʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʚ ʩʣʫʯʘʝ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʷ 

ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʪʘʨʠʬʦʚ ʧʦ ʩʭʝʤʝ 

ʧʦʜʢʣʶʯʝʥʠʷ (ʙʝʟ ʅɼʉ) 

1 586,80 1 634,44 1634,44 1 699,88 1 699,88 1 786,58 1 947,37 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ (ʩ ʅɼʉ) 1 904,16 1 961,33 1961,33 2 039,86 2 039,86 2 143,90 2 336,84 
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ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠ ʧʨʦʜʘʞʘ ʪʝʧʣʘ ʥʝ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʜʣʷ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʢʣʶʯʝʚʳʤ 
ʙʠʟʥʝʩʦʤ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2022 ʛʦʜʘ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʩʨʝʜʩʪʚʘ 
ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 1,4% ʦʙʱʝʡ ʚʳʨʫʯʢʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ʊʝʤ ʥʝ ʤʝʥʝʝ, ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʫʜʝʣʷʝʪ ʙʦʣʴʰʦʝ 
ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʠ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʩʪʠ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʪʝʧʣʘ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʦʥʠ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳ ʜʣʷ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʙʣʠʟʣʝʞʘʱʠʭ ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ 
ʧʫʥʢʪʦʚ. 

ʇʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʦʡ ʬʠʣʠʘʣʘʤʠ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè, 
ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ, ʤʝʩʪʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʴ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ, 
ʬʠʥʘʥʩʠʨʫʝʤʳʝ ʠʟ ʙʶʜʞʝʪʦʚ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʩ 
ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤʠ ʜʣʷ ɽʜʠʥʳʭ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʘʶʱʠʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ (ɽʊʆ) ʨʘʟʤʝʱʝʥʳ ʥʘ 
ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʩʘʡʪʝ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʩʝʪʠ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʧʦ ʘʜʨʝʩʫ https://www.unipro.energy. 

ɺ 2022 ʛʦʜʫ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ 2,3% ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ ʚ 2021 
ʛʦʜʫ. ʋʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʧʦʣʝʟʥʦʛʦ ʦʪʧʫʩʢʘ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʤʠ ʧʦʛʦʜʥʳʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ. 

 
ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʨʦʜʘʞʠ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè, ʪʳʩ. ɻʢʘʣ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʬʠʣʠʘʣʘ 2020 2021 
2022 2022/2021, 

% 

ʉʫʨʛʫʪʩʢʘʷ ɻʈʕʉ-2 799 934 861 -7,9 

ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 402 394 411 +4,3 

ʐʘʪʫʨʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 257 316 332 +5,1 

ʉʤʦʣʝʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 32 32 32 - 

ʗʡʚʠʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 45 49 49 - 

ʀʪʦʛʦ ʧʦ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè 1 534 1 725 1 685 -2,3 

 
ɺ ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʦʤ, ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʤ, ʗʡʚʠʥʩʢʦʤ ʬʠʣʠʘʣʘʭ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʧʦʩʪʘʚʢʘ 

ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʘʩʴ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʘʙʦʥʝʥʪʘʤ ʧʦ ʧʨʷʤʳʤ 
ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʣʠʙʦ ʯʝʨʝʟ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ɾʂʍ. ʉʫʨʛʫʪʩʢʘʷ ɻʈʕʉ-2 ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʪʝʧʣʦʚʫʶ ʵʥʝʨʛʠʶ 
ʆʆʆ çʉʫʨʛʫʪʩʢʠʝ ʛʦʨʦʜʩʢʠʝ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʠʝ ʩʝʪʠè. ʐʘʪʫʨʩʢʘʷ ɻʈʕʉ ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʪʝʧʣʦʚʫʶ 
ʵʥʝʨʛʠʶ ɸʆ çʊʝʧʣʦ ʐʘʪʫʨʘè. 

ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʡ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʝʡ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʢʘʯʝʩʪʚʘ 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʨʝʛʫʣʷʨʥʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʨʝʤʦʥʪ ʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʶ ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ. 

 

ʈʳʥʦʢ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʫʩʣʫʛ GRI 2-6 

 
ʉ ʥʘʯʘʣʘ 2011 ʛʦʜʘ ʚ ɽʜʠʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʝ ʈʦʩʩʠʠ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʨʳʥʦʢ 

ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʩʠʩʪʝʤʥʦʡ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ (ʨʳʥʦʢ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʫʩʣʫʛ), ʟʘʜʘʯʝʡ ʢʦʪʦʨʦʛʦ 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʠ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ɽʕʉ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʤ ʨʳʥʢʘ ʩʠʩʪʝʤʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʩ ʥʘʯʘʣʘ ʝʛʦ ʟʘʧʫʩʢʘ, 
ʦʢʘʟʳʚʘʷ ʫʩʣʫʛʫ ʧʦ ʥʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʤʫ ʧʝʨʚʠʯʥʦʤʫ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʯʘʩʪʦʪʳ (ʅʇʈʏ). 
ʇʝʨʚʠʯʥʦʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʯʘʩʪʦʪʳ ʧʨʝʜʥʘʟʥʘʯʝʥʦ ʜʣʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ ʯʘʩʪʦʪʳ ʚ 
ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʝ ʧʦʩʣʝ ʧʦʷʚʣʝʥʠʷ ʥʝʙʘʣʘʥʩʘ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʚ ʣʶʙʦʡ ʠʟ ʝʝ ʯʘʩʪʝʡ. ʅʇʈʏ 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʛʘʨʘʥʪʠʨʦʚʘʥʥʦʝ ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʆʥʦ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 
ʩʠʩʪʝʤʘʤʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʯʘʩʪʦʪʳ ʠ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʚʳʜʝʣʝʥʥʦʛʦ 
ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʝʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʠʤʝʶʱʝʛʦ ʙʦʣʝʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʝ, ʯʝʤ ʫ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʦʛʦ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʩʠʩʪʝʤ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ. ʅʘ ʵʪʦʤ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʝʤ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʠ ʉʠʩʪʝʤʥʳʡ ʦʧʝʨʘʪʦʨ ʨʘʟʤʝʱʘʝʪ ʨʝʟʝʨʚ ʧʝʨʚʠʯʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ (ʨʝʟʝʨʚ 
ʥʘ ʟʘʛʨʫʟʢʫ/ʨʘʟʛʨʫʟʢʫ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ).   

ʆʢʘʟʘʥʠʝ ʫʩʣʫʛʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦʡ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ 
ʠʟʤʝʥʠʪʴ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʩ ʪʨʝʙʫʝʤʳʤʠ ʩʢʦʨʦʩʪʴʶ ʠ ʪʦʯʥʦʩʪʴʶ ʧʨʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʠ ʯʘʩʪʦʪʳ 
ʚ ʵʥʝʨʛʦʩʠʩʪʝʤʝ. 

 

ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʣʠʜʝʨʦʤ ʩʨʝʜʠ 
ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʧʦ ʦʙʲʝʤʫ ʦʢʘʟʘʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ ʧʦ 
ʅʇʈʏ. ɺ ʨʘʙʦʪʝ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʩʧʝʮʠʘʣʴʥʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʣʝʥʥʳʝ 
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ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʠ ʉʫʨʛʫʪʩʢʦʡ ɻʈʕʉ-2, ʐʘʪʫʨʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʠ 
ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʦʡ ɻʈʕʉ. 

 
ʈʝʛʫʣʷʪʦʨʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʥʝʨʛʦʨʳʥʢʦʚ 

 
ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʷ ʩʚʦʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʥʘ ʆʈʕʄ, ʜʦʣʞʥʦ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ 

ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝ ʤʥʦʞʝʩʪʚʘ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ, ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʠʭ ʦʪʨʘʩʣʴ 
ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ɺʘʞʥʳʤʠ ʘʩʧʝʢʪʘʤʠ ʜʣʷ 
ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

Å ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ (ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʥʦʚʦʩʪʠ, ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ) ʚ 
ʯʘʩʪʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʆʈʕʄ ʙʣʦʢʫ ʵʥʝʨʛʦʨʳʥʢʦʚ ʠ ʩʤʝʞʥʳʤ 
ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤ ʂʦʤʧʘʥʠʠ; 

Å ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʝ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʫʪʝʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʡ ʧʦ 
ʚʥʝʩʝʥʠʶ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ ʬʝʜʝʨʘʣʴʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʚ 
ʜʦ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʆʈʕʄ. 

 

GRI 2-28 

ʗʚʣʷʷʩʴ ʯʣʝʥʦʤ ʦʪʨʘʩʣʝʚʳʭ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʡ9, ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʧʨʠʥʠʤʘʝʪ ʘʢʪʠʚʥʦʝ 
ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʘʢʪʦʚ (ʅʇɸ) ʠ ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ ʦʧʪʦʚʦʛʦ 
ʨʳʥʢʘ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʚʦʚʣʝʯʝʥʘ ʚ ʧʫʙʣʠʯʥʳʝ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʅʇɸ, 
ʚʢʣʶʯʘʶʱʠʝ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

Å ʧʫʙʣʠʯʥʳʝ ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʠ ʧʨʠ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʦʮʝʥʢʠ ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʛʦ 
ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ; 

Å ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʫʶ ʘʥʪʠʢʦʨʨʫʧʮʠʦʥʥʫʶ ʵʢʩʧʝʨʪʠʟʫ; 
Å ʩʦʚʝʱʘʥʠʷ, ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʝ ʤʠʥʠʩʪʝʨʩʪʚʘʤʠ ʠ ʚʝʜʦʤʩʪʚʘʤʠ; 
Å ʨʘʙʦʯʠʝ ʛʨʫʧʧʳ ʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʝ ʩʦʚʝʪʳ. 
ɺ 2022 ʛʦʜʫ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʤʝʨʳ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ 

ʙʳʣʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʠ ʧʨʠʥʷʪʳ ʅʇɸ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ: 
1. ʆʩʦʙʳʡ ʧʦʨʷʜʦʢ ʚʝʜʝʥʠʷ ʩʜʝʣʦʢ ʩ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤʠ ʣʠʮʘʤʠ. ʂ ʩʜʝʣʢʘʤ, ʥʘ ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʷʝʪ ʜʝʡʩʪʚʠʝ ʋʢʘʟʘ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 01.03.2022 N 

81 (ʩ ʠʟʤ. ʦʪ 03.03.2023) "ʆ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʭ ʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʤʝʨʘʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʧʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʶ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ", 

ʦʪʥʦʩʷʪʩʷ: 

Å ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʢʨʝʜʠʪʦʚ ʠ ʟʘʡʤʦʚ ʚ ʨʫʙʣʷʭ, 

Å ʧʝʨʝʚʦʜ ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʚ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʦʡ ʚʘʣʶʪʝ ʥʘ ʩʯʝʪʘ ʚ ʙʘʥʢʘʭ-

ʥʝʨʝʟʠʜʝʥʪʘʭ, 

Å ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, 

Å ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ. 

2. ʇʨʘʚʠʣʘ ʚʳʜʘʯʠ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ ʢʦʤʠʩʩʠʝʡ ʧʦ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʟʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝʤ 

ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʷ ʥʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʚʠʜʦʚ ʩʜʝʣʦʢ, ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ 

ʚʳʰʝ. 

3. ʇʝʨʝʯʝʥʴ ʩʳʨʴʷ, ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʪ.ʯ. ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʝʛʦ, ʚʳʚʦʟ 

ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʩ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʟʘʧʨʝʱʝʥ. 

4. ɺʨʝʤʝʥʥʳʡ ʤʦʨʘʪʦʨʠʡ ʥʘ ʚʦʟʙʫʞʜʝʥʠʝ ʜʝʣ ʦ ʙʘʥʢʨʦʪʩʪʚʝ ʧʦ ʟʘʷʚʣʝʥʠʷʤ, 

ʧʦʜʘʚʘʝʤʳʤ ʢʨʝʜʠʪʦʨʘʤʠ. 

 

9 ʅʇ "ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʷ ʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʛʦ ʙʠʟʥʝʩʘ", ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʷ "ʅʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ ʉʦʚʝʪ ʨʳʥʢʘ ʧʦ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʧʪʦʚʦʡ ʠ ʨʦʟʥʠʯʥʦʡ ʪʦʨʛʦʚʣʠ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʝʡ ʠ ʤʦʱʥʦʩʪʴʶ", 
ʉʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ çʉʦʶʟ ʩʪʨʦʠʪʝʣʝʡ ʖʛʨʳè, ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʷ "ʉʦʚʝʪ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ 
ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ", ʉʘʤʦʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʘʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ   çʉʦʶʟ 
ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʱʠʢʦʚ ʖʛʨʳè, ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʷ "ʅʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʦʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʩʝʢʨʝʪʘʨʝʡ", ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʷ 
"ʅʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ "ʆʙʲʝʜʠʥʝʥʠʝ ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʖʨʠʩʪʦʚ", ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʷ ʘʥʪʠʤʦʥʦʧʦʣʴʥʳʭ 
ʵʢʩʧʝʨʪʦʚ, ʈʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʩʦʶʟ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʠʢʦʚ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʝʡ, ɸʩʩʦʮʠʘʮʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʦʡ 
ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʉʦʶʟ "ʈʦʩʩʠʡʩʢʦ-ɻʝʨʤʘʥʩʢʘʷ ɺʥʝʰʥʝʪʦʨʛʦʚʘʷ ʧʘʣʘʪʘ". 
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5. ʈʘʩʰʠʨʝʥʳ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʣʠʮ ï ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʡ, 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʚ ʪ.ʯ. ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʝʛʦ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʝʪ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ 

ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʠ. 

6. ɺʳʧʣʘʪʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʧʨʠʙʳʣʠ (ʜʠʚʠʜʝʥʜʦʚ) ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʩʯʝʪʘ 

ʪʠʧʘ "ʉ". 

 
ʅʘʠʙʦʣʝʝ ʟʥʘʯʠʤʳʤʠ ʅʇɸ ʚ ʩʬʝʨʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʧʨʠʥʷʪʳʤʠ ʚ 2022 ʛʦʜʫ, ʚ 

ʨʘʙʦʪʝ ʥʘʜ ʢʦʪʦʨʳʤʠ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʣʠ ʩʧʝʮʠʘʣʠʩʪʳ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè, ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 
1. ʇʘʢʝʪ ʅʇɸ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʥʘ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ʤʝʨ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʚ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 

ʥʝʩʪʘʙʠʣʴʥʦʩʪʠ: 

¶ ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ˉ 127 ʦʪ 01.05.2022 çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ 

ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʝ ʘʢʪʳ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠè, 

¶ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ˉ 912 ʦʪ 20.05.2022 çʆ 

ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʘʢʪʳ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʚ 

ʮʝʣʷʭ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚ 

ʩʬʝʨʘʭ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ,  

ʪʝʧʣʦ-, ʛʘʟʦ-, ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ ʠ ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷè, 

¶ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 01.06.2022 ˉ 999 çʆ 

ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʘʢʪʳ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʩʥʳʭ ʦʪʙʦʨʦʚ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ 

ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ, ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʶʱʠʭ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 

ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʥʘ ʦʧʪʦʚʦʤ ʠ ʨʦʟʥʠʯʥʳʭ 

ʨʳʥʢʘʭ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʮʝʥ (ʪʘʨʠʬʦʚ) ʚ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ ʚ 2022 ʠ 2023 ʛʦʜʘʭè, 

¶ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 09.09.2022 ˉ 1583 çʆ 

ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʇʨʘʚʠʣʘ ʦʧʪʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ 

ʤʦʱʥʦʩʪʠè, 

¶ ʇʦʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʦʪ 23.09.2022 ˉ 1681 çʆ 

ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʘʢʪʳ ʇʨʘʚʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʧʦ 

ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʚ ʩʬʝʨʘʭ 

ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʪʝʧʣʦ-, ʛʘʟʦ-, ʚʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ, ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʞʠʣʠʱʥʳʭ 

ʦʪʥʦʰʝʥʠʡè; 

2. ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʳʡ ʟʘʢʦʥ ʦʪ 21.11.2022 ˉ 461-ʌɿ çʆ ʚʥʝʩʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʩʪʘʪʴʶ 36 

ʌʝʜʝʨʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʘ çʆʙ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝè; 

3. ʇʨʠʢʘʟ ʈʦʩʩʪʘʥʜʘʨʪʘ ʦʪ 20.12.2022 ˉ 3227 çʆʙ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ-

ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʧʨʘʚʦʯʥʠʢʘ ʧʦ ʥʘʠʣʫʯʰʠʤ ʜʦʩʪʫʧʥʳʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʤ "ʉʞʠʛʘʥʠʝ 

ʪʦʧʣʠʚʘ ʥʘ ʢʨʫʧʥʳʭ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘʭ ʚ ʮʝʣʷʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʵʥʝʨʛʠʠè. 

 
ɺ 2023 ʛʦʜʫ ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʦ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʪʙʦʨʦʚ ʤʦʱʥʦʩʪʠ: 

1. 1 ʤʘʷ 2023 ʛʦʜʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʦʪʙʦʨ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʫ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʠʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ 

ɺʀʕ. 

ɻʦʨʠʟʦʥʪ ʚʚʦʜʘ ʦʪʦʙʨʘʥʥʳʭ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʦʪʙʦʨʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʜʣʷ ʉʕʉ 2024 ï 

2028 ʛʦʜ, ʜʣʷ ɺʕʉ 2025 ï 2029 ʛʦʜ, ʜʣʷ ʤʘʣʳʭ ɻʕʉ 2027 ï 2029 ʛʦʜ. 

2. ɼʦ 1 ʦʢʪʷʙʨʷ 2023 ʛʦʜʘ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʦʪʙʦʨʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʊʕʉ. 

ɻʦʨʠʟʦʥʪ ʚʚʦʜʘ ʦʪʦʙʨʘʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ï 2028 ʛʦʜ.  

ʆʙʩʫʞʜʘʝʪʩʷ ʥʦʚʳʡ ʧʦʨʷʜʦʢ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʦʪʙʦʨʘ, ʚ ʪ.ʯ.: 

¶ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʡ ʛʦʜʦʚʦʡ ʢʚʦʪʳ ʦʪʙʦʨʘ 4 ɻɺʪ ʤʝʞʜʫ ʧʨʦʝʢʪʘʤʠ 

ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʥʘ ʇɻʋ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʇʉʋ ɻʈʕʉ ʠ ʇʉʋ ʊʕʎ; 

¶ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʧʝʨʝʯʥʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 

ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ; 

¶ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨ ʧʨʝʜʝʣʴʥʳʭ ʚʝʣʠʯʠʥ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʧʦ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʤʫ 

ʧʝʨʝʯʥʶ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ. 
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3. ɼʦ 15 ʥʦʷʙʨʷ 2023 ʛʦʜʘ ʦʞʠʜʘʝʪʩʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʦʪʙʦʨʘ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʥʘ 

2027 ʛʦʜ. 

ʈʳʥʦʯʥʳʤ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʥʦʚʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ 

ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ ʦʪʙʦʨʘ ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

¶ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʦʙʲʝʤʘ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ ʤʦʱʥʦʩʪʴ; 

¶ ʧʦʨʷʜʦʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʟʥʘʯʝʥʠʷ ʮʝʥʳ ʚ ʪʦʯʢʘʭ ʢʨʠʚʦʡ ʩʧʨʦʩʘ; 

¶ ʧʦʨʷʜʦʢ ʦʧʣʘʪʳ ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʦʪʦʙʨʘʥʥʦʡ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʛʦ 

ʦʪʙʦʨʘ, ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

 
ʇʦʣʦʞʝʥʠʝ ʖʥʠʧʨʦ ʚ ʦʪʨʘʩʣʠ 

 
ʅʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ ʨʳʥʢʝ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʜʥʠʤ ʠʟ 

ʣʠʜʝʨʦʚ ʧʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʩʨʝʜʠ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʩʝʢʪʦʨʘ. 
 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2022 ʛʦʜʘ ʜʦʣʷ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʚ ʦʙʱʝʨʦʩʩʠʡʩʢʦʤ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 4,8%, ʚ 
ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ï 4,6% 

 
ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʢʨʫʧʥʳʭ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʠʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʈʦʩʩʠʠ, ɻɺʪ10 

 
 

 
  

 

10 ɼʘʥʥʳʝ ʩ ʩʘʡʪʦʚ ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʦʜʦʚʦʛʦ ʦʪʯʝʪʘ ʟʘ 2022 ʛʦʜ 

38,4
36,0 34,1

28,3

19,4 17,5
14,4

11,3 10,8

5,4 4,6
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SWOT-ʘʥʘʣʠʟ ʖʥʠʧʨʦ 

 
ʇʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʆʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ 

ɺ
ʥ
ʫ
ʪ
ʨ
ʝ
ʥ
ʥ
ʠ
ʝ
 
ʬ
ʘ
ʢ
ʪ
ʦ
ʨ
ʳ

 
ʉʠʣʴʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ ʉʣʘʙʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ 

¶ ʥʠʟʢʠʝ ʪʦʧʣʠʚʥʳʝ ʠʟʜʝʨʞʢʠ ʟʘ ʩʯʝʪ 
ʙʣʠʟʦʩʪʠ ʢ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ ʪʦʧʣʠʚʘ 
ʉʫʨʛʫʪʩʢʘʷ ɻʈʕʉ-2, ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʘʷ ɻʈʕʉ)  

¶ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʘʷ ʜʦʣʷ ʚ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ 
ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʚʳʩʦʢʦʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʳʭ ʙʣʦʢʦʚ 
ʇɻʋ (15%), ʢʨʫʧʥʳʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ 
ʧʘʨʦʩʠʣʦʚʳʭ ʙʣʦʢʦʚ ʉʫʨʛʫʪʩʢʦʡ ɻʈʕʉ-2 
(43%) ʠ ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʦʡ ɻʈʕʉ (21%) 

¶ ʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʦʪʙʦʨʘʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 
ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 
ʪʝʧʣʦʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʠ 
ʦʪʦʙʨʘʥʳ ʧʨʦʝʢʪʳ ʉʫʨʛʫʪʩʢʦʡ ɻʈʕʉ-2 

¶ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʠ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ 

¶ ʩʪʘʨʝʥʠʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

¶ ʥʘʣʠʯʠʝ ʚ ʧʦʨʪʬʝʣʝ ʖʥʠʧʨʦ ʘʢʪʠʚʦʚ 
ʩ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʤ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʚ 
ʨʳʥʢʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ 

¶ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʠ 
ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ 
ʚʦʜʥʦʩʪʠ ʠ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ɻʕʉ ʉʠʙʠʨʠ 

¶ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʚ ʧʦʨʪʬʝʣʝ ʖʥʠʧʨʦ 
ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ 

¶ ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʘ ʠ ʫʩʣʦʞʥʝʥʠʝ 
ʣʦʛʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʧʦʯʝʢ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʦ-
ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʥʘʙʞʝʥʠʷ 
ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ 
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ɺʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʋʛʨʦʟʳ 

¶ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ (ʚ ʪʦʤ 
ʯʠʩʣʝ çʛʣʫʙʦʢʘʷè ʩ ʟʘʤʝʥʦʡ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʘʨʦʩʠʣʦʚʦʛʦ ʮʠʢʣʘ ʥʘ 
ʧʘʨʦʛʘʟʦʚʳʡ) 

¶ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʷʝʤʳʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ 
ʵʥʝʨʛʠʠ (ɺʀʕ) 

¶ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʠ ʨʦʩʪ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ 
ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʶ 

¶ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʨʦʧʫʩʢʥʦʡ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ 
ʩʝʪʝʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʦʧʪʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 
ʟʘ ʩʯʝʪ ʥʦʚʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ, 
ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʷ 
ʩʠʩʪʝʤ ʧʨʦʪʠʚʦʘʚʘʨʠʡʥʦʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʢʠ 

¶ ʚʳʚʦʜ ʫʙʳʪʦʯʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʇɸʆ 
çʖʥʠʧʨʦè ʠʟ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 

¶ ʫʩʠʣʝʥʠʝ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʨʘʩʣʠ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ 
ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

¶ ʢʨʠʟʠʩʥʳʝ ʷʚʣʝʥʠʷ ʚ ʵʢʦʥʦʤʠʢʝ ʠ 
ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 

¶ ʫʭʫʜʰʝʥʠʝ ʧʣʘʪʝʞʥʦʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʥʘ 
ʦʧʪʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ 
ʤʦʱʥʦʩʪʠ 
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PEST-ʘʥʘʣʠʟ ʖʥʠʧʨʦ 

ʇʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʕʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ 

¶ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ 
(ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʨʦʩʪ ʩʚʦʙʦʜʥʳʭ ʮʝʥ ʯʝʨʝʟ 
ʠʥʜʝʢʩʘʮʠʶ ʮʝʥ ʥʘ ʛʘʟ, ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ 
ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʟʘ ʩʯʝʪ 
ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʳʭ ʪʘʨʠʬʦʚ 
ʚʤʝʩʪʦ ʩʚʦʙʦʜʥʦʛʦ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ, 
ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʮʝʥʦʚʳʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʜʣʷ 
ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʂʆʄ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʧʨʘʚʠʣ 
ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʠ ʜʣʷ 
ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ 
ʫʨʦʚʥʝʡ ʨʦʩʪʘ ʮʝʥ ʚ ʧʨʝʜʝʣʘʭ 
ʠʥʬʣʷʮʠʠ, ʧʝʨʝʢʨʝʩʪʥʦʝ 
ʩʫʙʩʠʜʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʝ) 

¶ ʙʘʣʘʥʩ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʧʨʦʜʘʚʮʦʚ ʠ 
ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʥʘ ʦʧʪʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ 

¶ ʩʘʥʢʮʠʦʥʥʳʝ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʷ 

¶ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʤʠʨʦʚʦʡ ʠ ʨʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 
ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʜʠʥʘʤʠʢʘ ʩʧʨʦʩʘ ʥʘ 
ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʶ, ʦʙʲʝʤʳ 
ʠʤʧʦʨʪʘ/ʵʢʩʧʦʨʪʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠʟ 
ɽʕʉ ʈʦʩʩʠʠ 

¶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʦʧʣʠʚʘ 

¶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ ʩʨʝʜʠ ʛʝʥʝʨʘʪʦʨʦʚ 
ʦʧʪʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ 

¶ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʧʦʢʫʧʘʪʝʣʝʡ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ 
ʠ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʥʘ ʦʧʪʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ ʠ ʠʭ 
ʧʣʘʪʝʞʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 
ʢʦʥʝʯʥʳʭ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʦʚ 
ʵʥʝʨʛʦʩʙʳʪʦʚʳʭ ʢʦʤʧʘʥʠʡ) 

¶ ʩʫʞʝʥʠʝ ʢʨʫʛʘ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ 
ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʮʝʧʦʯʝʢ ʧʦʩʪʘʚʦʢ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 
ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝʤ ʜʦʩʪʫʧʘ ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʭ 
ʢʦʤʧʘʥʠʡ ʥʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʳʥʦʢ 
 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʬʘʢʪʦʨʳ ʊʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʬʘʢʪʦʨʳ 

¶ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʧʦʢʨʳʪʠʶ 
ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʩʪʨʘʥʳ ʚ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ 
ʠ ʙʣʠʟʣʝʞʘʱʠʭ ʢ ʩʪʘʥʮʠʷʤ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚ, 
ʥʘʩʝʣʝʥʥʳʭ ʧʫʥʢʪʦʚ ʚ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ 

¶ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʝ çʟʝʣʝʥʦʡè 
ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 
ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ (ESG) 

¶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ 
ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʝʛʦ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 

¶ ʣʦʢʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 
ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 
ʚ ʈʦʩʩʠʠ 

¶ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ 

¶ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʝʪʝʚʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ 
ʦʧʪʦʚʦʛʦ ʨʳʥʢʘ (ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ, 
ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʷ) 

¶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʘʚʘʨʠʠ 

 
2.2. ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 
 

ʄʠʩʩʠʷ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ï ʩʦʭʨʘʥʷʪʴ ʣʠʜʠʨʫʶʱʠʝ ʧʦʟʠʮʠʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ʪʝʧʣʦʚʦʡ 

ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʦʝ, ʥʘʜʝʞʥʦʝ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ 

ʠ ʪʝʧʣʘ ʚ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʝ ʚʠʜʝʥʠʝ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ï ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʧʝʨʝʜʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʤ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʘ ʥʘ ʤʘʢʩʠʤʠʟʘʮʠʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʠ ʫʩʣʦʚʠʠ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʥʘ ʦʢʨʫʞʘʶʱʫʶ ʩʨʝʜʫ, 

ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʥʝʫʢʦʩʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 

ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʷ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪʩʷ ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʧʦ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʠ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ʩ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʤ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʤ ʠ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʤ 

ʙʣʦʢʦʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʙʣʦʢʦʤ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè, ʟʘʪʝʤ ʫʪʚʝʨʞʜʘʶʪʩʷ 

ʇʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʠ ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ.  
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ɺ 2021 ʛʦʜʫ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʙʳʣʠ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʘ:  

¶ ʛʣʫʙʦʢʘʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ (ʟʘʤʝʥʘ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʘʨʦʩʠʣʦʚʦʛʦ 

ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʧʘʨʦʛʘʟʦʚʦʝ); 

¶ ʣʝʛʢʘʷ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ (ʟʘʤʝʥʘ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʚʳʨʘʙʦʪʘʚʰʝʛʦ 

ʨʝʩʫʨʩ ʥʘ ʥʦʚʦʝ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʦʝ); 

¶ ʧʨʦʝʢʪʳ ʚʦʜʦʨʦʜʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ. 

 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʟʘʜʘʯʠ ʟʘ ʦʪʯʝʪʥʳʡ ʛʦʜ 

ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ 
ʟʘʜʘʯʠ 

ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ 

ʋʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ 
ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 
ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʠʭ 
ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ 
(ʂʆʄʄʦʜ) 

ɺ ʤʘʝ 2022 ʛʦʜʘ ʙʳʣ ʚʚʝʜʝʥ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʧʦʩʣʝ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 
ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢ ˉ 1 ʉʫʨʛʫʪʩʢʦʡ ɻʈʕʉ-2. ʇʦʩʣʝ ʜʝʤʦʥʪʘʞʘ ʩʪʘʨʦʛʦ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣʘ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʘ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʮʠʣʠʥʜʨʦʚ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʠ 
ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ (ʎɺɼ ʠ ʎʉɼ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʩʪʘʥʦʚʢʘ ʥʦʚʦʛʦ 
ʛʝʥʝʨʘʪʦʨʘ. ɺ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʤʦʱʥʦʩʪʴ 
ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ ˉ 1 ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʩ 810 ʄɺʪ ʜʦ 830 ʄɺʪ. 

 

SASB IF-EU-110a.3 

ɿʥʘʯʠʤʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʠʛʨʘʝʪ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʷ ʥʘ ʎʝʣʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 

ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʆʅ ʠ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝ ʢ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʢʦʥʮʝʥʪʨʠʨʫʝʪ ʫʩʠʣʠʷ ʥʘ ʪʝʭ ʦʙʣʘʩʪʷʭ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ 

ʨʘʩʧʦʣʘʛʘʝʪ ʫʥʠʢʘʣʴʥʳʤʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʷʤʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʛʦ ʵʬʬʝʢʪʘ ï ʦʭʨʘʥʝ 

ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʟʘʙʦʪʝ ʦ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʟʜʦʨʦʚʴʝ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʙʣʘʛʦʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʩʚʦʠʭ 

ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ. ʃʠʜʝʨʩʪʚʦ ʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʠ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ, ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʠ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʠ ʥʘʠʣʫʯʰʠʭ ʜʦʩʪʫʧʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʣʝʞʘʪ ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʵʪʠʭ 

ʫʩʠʣʠʡ ʠ ʟʘʜʘʶʪ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʝʜ ʚʩʝʤʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ. 

ɺ ʩʝʥʪʷʙʨʝ 2022 ʛʦʜʘ ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ESG-ʩʪʨʘʪʝʛʠ ̫

ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʦʪʨʘʞʘʝʪ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ɺ 

ʜʝʢʘʙʨʝ 2022 ʛʦʜʘ ʂʦʤʠʪʝʪʦʤ ʧʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè 

ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʘ ɼʦʨʦʞʥʘʷ ʢʘʨʪʘ ESG-ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʩ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʧʦ ʝʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ 2023 ʛʦʜʫ.  

ɺ 2023 ʛʦʜʫ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ: 

¶ ʫʩʧʝʰʥʦʝ ʧʨʦʭʦʞʜʝʥʠʝ ʦʪʙʦʨʘ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʠʭ 

ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʪʝʧʣʦʚʳʭ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ (ʂʆʄʄʦʜ) ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʙʣʦʢʦʚ 

ʉʫʨʛʫʪʩʢʦʡ ɻʈʕʉ-2, ʐʘʪʫʨʩʢʦʡ ɻʈʕʉ, ʗʡʚʠʥʩʢʦʡ ɻʈʕʉ; 

¶ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ESG-ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ 

ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ; 

¶ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʧʨʦʝʢʪʘʭ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʶʱʠʭ ʧʝʨʝʭʦʜ ʩ ʧʘʨʦʩʠʣʦʚʦʛʦ 

ʥʘ ʧʘʨʦʛʘʟʦʚʳʡ ʮʠʢʣ ʜʣʷ ʗʡʚʠʥʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʠ ʐʘʪʫʨʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʚ ʩʣʫʯʘʝ 

ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ ʚʣʘʩʪʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʧʨʘʚʠʣʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʦʪʙʦʨʦʚ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ. 

 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʜʝʢʦʤʧʦʟʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘ ʪʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʮʝʣʠ, ʟʘʜʘʯʠ ʠ ʧʣʘʥʳ ʢʘʞʜʦʛʦ ʙʣʦʢʘ ʠ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, 

ʛʜʝ ʨʝʘʣʠʟʫʶʪʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʩʚʦʝʡ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʂʨʠʪʝʨʠʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 

ʟʘʜʘʯ ʠ ʧʣʘʥʦʚ ʟʘʢʨʝʧʣʷʝʪʩʷ ʚ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʂʇʕ) ʢʘʞʜʦʛʦ 

ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʘʶʪʩʷ ʝʞʝʛʦʜʥʦ. ʂʇʕ ʯʣʝʥʦʚ ʇʨʘʚʣʝʥʠʷ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 

ʫʪʚʝʨʞʜʘʶʪʩʷ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʥʘ ʉʦʚʝʪʝ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʪʘʢʞʝ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ 

ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 
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2.3. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

 

GRI 3-3 

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʠʩʭʦʜʷ ʠʟ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 
ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. 

 
ʎʝʣʠ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: 

¶ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ 
ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʫʨʦʚʥʷ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʨʫʜʘ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ; 

¶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ (ʩʥʠʞʝʥʠʝ 
ʫʜʝʣʴʥʦʛʦ ʨʘʩʭʦʜʘ ʫʩʣʦʚʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ 
ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʥʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʥʫʞʜʳ ʩʪʘʥʮʠʡ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʣʘʪʳ 
ʟʘ ʚʦʜʦʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ, ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʨʝʤʦʥʪ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ 
ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ, ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦʪʝʨʴ ʧʨʠ ʧʝʨʝʜʘʯʝ ʪʝʧʣʘ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʷʤ);  

¶ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ʉʫʨʛʫʪʩʢʦʡ ɻʈʕʉ-2 ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʨʦʜʣʝʥʠʷ ʨʝʩʫʨʩʘ 
ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʝʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ; 

¶ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʧʦʪʝʨʴ ʥʘ ʨʳʥʢʝ ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʚʳʟʚʘʥʥʳʭ ʥʝʧʣʘʥʦʚʦʡ ʥʝʛʦʪʦʚʥʦʩʪʴʶ 
ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ.  

 
ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ:  
1. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ʉʫʨʛʫʪʩʢʦʡ ɻʈʕʉ-2, 

ʦʪʦʙʨʘʥʥʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʦʪʙʦʨʦʚ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ; 
2. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ 

ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ (ʊʇʠʈ): 

¶ ʟʘʤʝʥʘ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʚʳʨʘʙʦʪʘʚʰʠʭ ʨʝʩʫʨʩ; 

¶ ʟʘʤʝʥʘ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ ʙʦʣʝʝ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʝ ʩ ʮʝʣʴʶ 
ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ; 

3. ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʳ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʣʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʨʫʜʘ. 

ʅʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʤʦʤʝʥʪ ʚ ʇʨʦʛʨʘʤʤʫ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʂʆʄʄʦʜ ʦʪʦʙʨʘʥʳ ʧʨʦʝʢʪʳ 
ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ 5-ʪʠ ʠʟ 6-ʪʠ ʧʘʨʦʩʠʣʦʚʳʭ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ʉʫʨʛʫʪʩʢʦʡ ɻʈʕʉ-2. ʇʦʨʪʬʝʣʴ 
ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 4 150 ʄɺʪ. ʈʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʫʶ 
ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʢʘʞʜʦʛʦ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ ʥʘ 20 ʄɺʪ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ ʚ ʮʝʣʦʤ ʥʘ 100 ʄɺʪ, ʧʨʦʜʣʠʪʴ 
ʨʝʩʫʨʩ ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʥʘ 200 ʪʳʩ. ʯʘʩʦʚ ʠ ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʩʨʦʢ ʩʣʫʞʙʳ 
ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ʥʘ 40 ʣʝʪ, ʫʚʝʣʠʯʠʪʴ ʤʝʞʨʝʤʦʥʪʥʳʡ ʠʥʪʝʨʚʘʣ ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʩ 6 ʜʦ 8 ʣʝʪ, ʧʦʚʳʩʠʪʴ ʪʦʧʣʠʚʥʫʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʛʦ 
ʧʘʨʦʩʠʣʦʚʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ.  

ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʘʚʠʣʘʤʠ ʇʨʦʛʨʘʤʤʳ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ 
ʢʦʥʪʨʘʢʪʦʚ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʂʆʄʄʦʜ ʙʫʜʝʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʘ ʥʘ ʫʩʣʦʚʠʷʭ, 
ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʱʠʭ ʜʦʭʦʜʥʦʩʪʴ ʥʘ ʚʣʦʞʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ.  

ʉʨʦʢʠ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʬʘʟʳ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ 7 ʤʝʩʷʮʝʚ ʜʣʷ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ʩʪ. ˉ 1,6,4 
ʠ ʜʣʷ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ 2,3, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʭ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ ʟʘʤʝʥʫ ʪʫʨʙʠʥ ï 14 ʤʝʩʷʮʝʚ. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ, ʦʪʦʙʨʘʥʥʳʝ ʥʘ ʘʫʢʮʠʦʥʘʭ ʂʆʄʄʦʜ 

2019 
ʛʦʜ 

ʇʨʦʝʢʪʳ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʙʣʦʢʦʚ ˉ 1, 4 ʠ 6 ʉʫʨʛʫʪʩʢʦʡ ɻʈʕʉ-2, 
ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʝ ʟʘʤʝʥʫ ʮʠʣʠʥʜʨʦʚ ʚʳʩʦʢʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʜʘʚʣʝʥʠʷ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ ʟʘʤʝʥʫ ʛʝʥʝʨʘʪʦʨʘ, ʩ ʧʦʩʪʘʚʢʦʡ ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʚ 
2022 (ʙʣʦʢ ˉ1) ʠ 2025 (ʙʣʦʢʠ ˉ6,4) ʛʦʜʘʭ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ 
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2020 
ʛʦʜ 

ʇʨʦʝʢʪ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʙʣʦʢʘ ˉ 2 ʉʫʨʛʫʪʩʢʦʡ ɻʈʕʉ-2, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʡ 
ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ ʟʘʤʝʥʫ ʧʘʨʦʚʦʡ ʪʫʨʙʠʥʳ ʠ ʛʝʥʝʨʘʪʦʨʘ; ʧʦʩʪʘʚʢʘ 
ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʥʘʯʥʝʪʩʷ ʚ 2026 ʛʦʜʫ 

2021 
ʛʦʜ 

ʇʨʦʝʢʪ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʙʣʦʢʘ ˉ 3 ʉʫʨʛʫʪʩʢʦʡ ɻʈʕʉ-2, ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʶʱʠʡ 
ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʫʶ ʟʘʤʝʥʫ ʧʘʨʦʚʦʡ ʪʫʨʙʠʥʳ ʠ ʛʝʥʝʨʘʪʦʨʘ; ʧʦʩʪʘʚʢʘ 
ʤʦʜʝʨʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʥʘʯʥʝʪʩʷ ʚ 2027 ʛʦʜʫ 

 

ɻʨʘʬʠʢ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʨʠʚʝʜʝʥ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʨʠʩʫʥʢʝ. 

 

ʕʥʝʨʛʦʙʣʦʢ 
ʉʫʨʛʫʪʩʢʦʡ 
ɻʈʕʉ-2 

ɼʘʪʘ 
ʥʘʯʘʣʘ 

ɼʘʪʘ 
ʦʢʦʥʯʘʥʠʷ 

2021 2022 2023 2024 2025 2026 
 

2027 
2028 

ʩʪ. ˉ1 01.08.21 01.06.22 
 

            

ʩʪ. ˉ6 01.08.24 01.03.25              

ʩʪ. ˉ4 01.05.25 01.12.25         
 

      

ʩʪ. ˉ2 01.10.25 01.12.26         
 

    

ʩʪ. ˉ3 01.10.26 01.12.27           
 

  

ʩʪ. ˉ5 01.10.27 01.12.28             
 

 

ʇʨʦʝʢʪ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ ʩʪ. ˉ1 ʟʘʚʝʨʰʝʥ ʠ ʩ 01.06.2022 ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢ 
ʘʪʪʝʩʪʦʚʘʥ ʥʘ 830 ʄɺʪ. ʕʥʝʨʛʦʙʣʦʢ ʫʩʧʝʰʥʦ ʧʨʦʰʝʣ ʛʘʨʘʥʪʠʡʥʳʝ ʠʩʧʳʪʘʥʠʷ ʠ ʫʣʫʯʰʠʣ 
ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʧʦ ʫʜʝʣʴʥʦʤʫ ʨʘʩʭʦʜʫ ʪʦʧʣʠʚʘ ʥʘ 2 ʛ./ʢɺʪʯ.  

ɺ ʥʘʩʪʦʷʱʝʝ ʚʨʝʤʷ ʚʝʜʝʪʩʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ 
ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ ï ʩʪ. ˉ 6: ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ ʨʘʙʦʯʝʝ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ, ʠʟʛʦʪʘʚʣʠʚʘʝʪʩʷ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʥʘ ʉʫʨʛʫʪʩʢʫʶ ɻʈʕʉ-2 ʚ ʧʦʣʥʦʤ ʦʙʲʝʤʝ ʙʫʜʝʪ 
ʧʦʩʪʘʚʣʝʥʦ ʵʣʝʢʪʨʦʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ, ʚʳʙʨʘʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʜʨʷʜʥʳʝ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʤʦʥʪʘʞʥʳʭ ʨʘʙʦʪ. 

ʇʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʧʨʦʝʢʪʘʤ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ: ʧʦ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʫ ʩʪ. ˉ 4 ʧʨʦʝʢʪʥʘʷ 
ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʠʩʪʫʧʠʣʘ ʢ ʨʘʙʦʯʝʤʫ ʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʶ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʝʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 
ʨʘʟʤʝʱʝʥʳ ʟʘʢʘʟʳ ʥʘ ʠʟʛʦʪʦʚʣʝʥʠʝ ʜʣʠʥʥʦʮʠʢʣʦʚʳʭ ʟʘʛʦʪʦʚʦʢ ʜʣʷ ʢʦʨʧʫʩʥʳʭ ʜʝʪʘʣʝʡ 
ʧʘʨʦʚʳʭ ʪʫʨʙʠʥ ʜʣʷ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ʩʪ. ˉ4 ʠ 2.  

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʫʯʘʩʪʠʝ ʚ ʢʦʥʢʫʨʩʥʳʭ ʦʪʙʦʨʘʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ 
ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʧʦʩʣʝʜʥʠʤ ʩʪ. ˉ5-ʤ ʧʘʨʦʩʠʣʦʚʳʤ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʤ ʉʫʨʛʫʪʩʢʦʡ ɻʈʕʉ-2, 
ʛʦʪʦʚʠʪʩʷ ʢ ʫʯʘʩʪʠʶ ʚ ʧʨʦʝʢʪʘʭ çʛʣʫʙʦʢʦʡè ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ, ʧʦʜʨʘʟʫʤʝʚʘʶʱʠʭ ʧʝʨʝʚʦʜ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʐʘʪʫʨʩʢʦʡ ʠ ʗʡʚʠʥʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʥʘ ʧʘʨʦʛʘʟʦʚʳʡ ʮʠʢʣ. 

  
ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ  

ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 
 
ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ (ʊʇʠʈ) ʂʦʤʧʘʥʠʠ 

ʚʢʣʶʯʘʝʪ ʢʦʤʧʣʝʢʩ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʪʝʭʥʠʢʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ:  
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Å ʨʝʛʫʣʷʨʥʘʷ ʦʮʝʥʢʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ (ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʳʝ 
ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʦʙʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ, ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʥʪʨʦʣʴ 
ʤʝʪʘʣʣʘ ʠ ʪ.ʜ.);  

Å ʘʥʘʣʠʟ ʘʚʘʨʠʡʥʦʩʪʠ ʠ ʜʝʬʝʢʪʦʚ ʚ ʨʘʙʦʪʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʧʦ ʨʘʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʶ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʡ;  

Å ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʚ ʯʘʩʪʠ, ʢʘʩʘʶʱʝʡʩʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʭ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʚ ʯʘʩʪʠ 
ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʢ ʜʘʥʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ;  

Å ʠʟʫʯʝʥʠʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʝʡ ʠ ʚʘʨʠʘʥʪʦʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ 
ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ;  

Å ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʝ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ 
ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʝʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ;  

Å ʘʥʘʣʠʟ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʨʦʚʝʨʦʢ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʚʥʝʰʥʠʭ ʥʘʜʟʦʨʥʳʭ 
ʦʨʛʘʥʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʳʭ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʠ ʚʥʝʰʥʠʭ ʘʫʜʠʪʦʚ.  

 
ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʮʝʣʝʚʳʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ 

ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ ʠ ʪʝʧʣʦʚʳʭ 
ʩʝʪʝʡ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʧʦʞʘʨʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʧʣʘʥʠʨʫʶʪʩʷ ʧʨʦʝʢʪʳ, 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʝ ʥʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ 
ʠ ʦʮʝʥʠʚʘʶʪʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ. ɼʘʣʝʝ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ 
ʠ ʩʨʦʢʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ, ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 
ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʛʦ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʥʘ ʪʝʢʫʱʠʡ ʧʝʨʠʦʜ.  

ɺʳʰʝʦʧʠʩʘʥʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʥʦʩʠʪ ʮʠʢʣʠʯʝʩʢʠʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʊʇʠʈ 
ʧʝʨʝʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʠ ʘʢʪʫʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʝʞʝʛʦʜʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ. ʇʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ 
ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʦʤ ʧʦʨʷʜʢʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʠ ʧʣʘʥʠʨʫʶʪʩʷ 
ʢ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʶ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʠ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʝ ʠ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ, ʜʦʩʪʫʧʥʳʝ ʥʘ ʤʦʤʝʥʪ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʟʘʜʘʯ. 

ɺ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʷ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ 
ʙʣʦʢʘ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ ʚʢʣʶʯʝʥʦ 164 ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 
ʥʘ ɹʝʨʸʟʦʚʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ï 38 ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʉʫʨʛʫʪʩʢʦʡ ɻʈʕʉ-2 ï 38 ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʗʡʚʠʥʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ï 
33 ʧʨʦʝʢʪʘ, ʐʘʪʫʨʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ï 32 ʧʨʦʝʢʪʘ, ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ï 23 ʧʨʦʝʢʪʘ. 

 
ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʦ ʬʠʣʠʘʣʘʤ, % 

 
 
ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʊʇʠʈ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 105%. 
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ɺʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʊʇʠʈ, % 

ʌʠʣʠʘʣ 2020 2021 2022 

ɹɻʈʕʉ 108,4 102,1 94,111 

ʉʫɻʈʕʉ-2 100,4 101,7 124,3 

ʗɻʈʕʉ 116,9 78,4 132,2 

ʐɻʈʕʉ 136,7 110,7 101,8 

ʉʤɻʈʕʉ 139,5 155,9 130,1 

ʀʊʆɻʆ: 104,0 99,8 105,0 

 
ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʦʝʢʪʳ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʊʇʠʈ ʚ 2022 ʛʦʜʫ 

ʌʠʣʠʘʣ ʇʨʦʝʢʪʳ 

ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʘʷ 
ɻʈʕʉ 

Å ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʢʦʪʣʘ ʇ-67 ʩ ʟʘʤʝʥʦʡ ʢʦʥʚʝʢʪʠʚʥʦʛʦ 
ʚʪʦʨʠʯʥʦʛʦ ʧʘʨʦʧʝʨʝʛʨʝʚʘʪʝʣʷ ʩʪ. ˉ 1 
Å ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ ˉ 1 ʩ ʟʘʤʝʥʦʡ 
ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ ɻʇʇ 
Å ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʧʳʣʝʧʨʠʛʦʪʦʚʣʝʥʠʷ ʩ ʟʘʤʝʥʦʡ 
ʨʦʪʦʨʦʚ ʥʘ ʤʝʣʴʥʠʯʥʳʭ ʚʝʥʪʠʣʷʪʦʨʘʭ ʄɺ 3300/800/490 
Å ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʢʦʤʧʣʝʢʩʘ ʩʠʩʪʝʤʳ 
ʪʝʧʣʦʩʥʘʙʞʝʥʠʷ 
Å ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʩʪʘʮʠʦʥʘʨʥʦʡ ʵʣʝʢʪʨʦʣʠʟʥʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʉʕʋ-
20 ʩ ʟʘʤʝʥʦʡ ʚʳʧʨʷʤʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʛʨʝʛʘʪʘ ʠ ʩʠʩʪʝʤʳ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʊɼɺ-1250 
Å ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʪʝʧʣʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ ʩ ʟʘʤʝʥʦʡ ʘʨʤʘʪʫʨʳ 

ʉʫʨʛʫʪʩʢʘʷ 
ɻʈʕʉ-2 

Å ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʢʦʤʧʣʝʢʩʥʦʛʦ ʘʛʨʝʛʘʪʘ 
ʛʝʥʝʨʘʪʦʨʥʦʛʦ ʂɸɻ 24-30/30000 ʠ ʟʘʱʠʪ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ ʩʪ. ˉ 2 ʩ 
ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʦʡ ʧʨʦʝʢʪʘ 
Å ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʧʨʦʪʠʚʦʧʦʞʘʨʥʦʛʦ 
ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʘ ʧʨʦʤʧʣʦʱʘʜʢʠ ʉʫʨʛʫʪʩʢʦʡ ɻʈʕʉ-2 
Å ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʨʝʣʝʡʥʦʡ ʟʘʱʠʪʳ, ʘʚʪʦʤʘʪʠʢʠ ʠ 
ʮʝʧʝʡ ʚʪʦʨʠʯʥʦʡ ʢʦʤʤʫʪʘʮʠʠ ʂʈʋ-6 ʢɺ ʥʘ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʝ ʩʪ. ˉ 2 
Å Safe.On. ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ ʧʦʞʘʨʥʦʡ ʩʠʛʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ 
ʘʚʪʦʤʘʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʞʘʨʦʪʫʰʝʥʠʷ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʧʘʨʦʚʦʡ ʪʫʨʙʠʥʳ: 
ʧʦʜʰʠʧʥʠʢʦʚ, ʤʘʩʣʦʧʨʦʚʦʜʦʚ, ʤʘʩʣʦʙʘʢʦʚ, ʢʣʘʧʘʥʦʚ 
ʧʘʨʦʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ʇɻʋ ʩʪ. ˉˉ 7,8 
Å ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʪʨʫʙʦʧʨʦʚʦʜʦʚ ʧʠʪʘʪʝʣʴʥʦʡ 
ʚʦʜʳ ʠ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʢʦʥʜʝʥʩʘʪʘ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ʩʪ. ˉˉ  3, 5 

ʗʡʚʠʥʩʢʘʷ 
ɻʈʕʉ 

Å ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʛʘʟʦʭʦʜʦʚ ʢʦʪʣʘ ʊʇ-92 ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ ʩʪ. ˉ 3 
Å ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ ʨʝʘʛʝʥʪʥʦʛʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʘ ʍʎ ʚ ʯʘʩʪʠ ʟʘʤʝʥʳ 
ʙʘʢʦʚ ʢʠʩʣʦʪʳ ˉ1 ʠ ˉ2 
Å ʄʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ ʟʘʱʠʪ ɺʃ 110 ʢɺ ʗʡʚʠʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ ï ʃʶʟʝʥʴ ʩ 
ʦʪʧʘʡʢʘʤʠ ʧʦʜ çʢʣʶʯè 

ʐʘʪʫʨʩʢʘʷ 
ɻʈʕʉ 

Å ɿʘʤʝʥʘ ʥʠʞʥʠʭ ʢʫʙʦʚ (III, IV) ɺɿʇ ʂ-2ɸ ʠ ʥʠʞʥʠʭ ʢʫʙʦʚ (IV) ɺɿʇ 
ʂ-1ɸ ʢʦʪʣʦʚ ʊʇ-108ʊʇ (16 ʩʝʢʮʠʡ) 
Å ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʫʯʘʩʪʢʦʚ ʪʝʧʣʦʚʳʭ ʩʝʪʝʡ 
Å ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʦʣʠʟʥʦʡ ʫʩʪʘʥʦʚʢʠ ʧʦ 
ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʶ ʥʘ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ ʌʅʇ 
Å ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʄɺ-220ʢɺ ʩ ʟʘʤʝʥʦʡ 
ʤʘʩʣʦʥʘʧʦʣʥʝʥʥʳʭ ʚʚʦʜʦʚ ʥʘ ʚʚʦʜʳ ʩ RIP ʠʟʦʣʷʮʠʝʡ 

 

11 Ȩ ʩʚʷʟʠ ʩ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʦʡ ʩʨʦʢʦʚ ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʦʛʦ ʨʝʤʦʥʪʘ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ ʩʪ. ˉ 1 ʯʘʩʪʴ ʨʘʙʦʪ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʥʘʣʘʜʢʦʡ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʦ ʧʨʠ ʝʛʦ ʚʳʭʦʜʝ ʥʘ ʨʘʙʦʯʠʝ ʧʘʨʘʤʝʪʨʳ, ʙʳʣʘ 

ʧʨʦʚʝʜʝʥʘ ʚ ʥʘʯʘʣʝ 2023 ʛʦʜʘ. 
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Å ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ʩʪ. ˉˉ  1,3 

ʉʤʦʣʝʥʩʢʘʷ 
ɻʈʕʉ 

Å ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʚʪʦʨʠʯʥʦʛʦ ʧʘʨʦʧʝʨʝʛʨʝʚʘʪʝʣʷ 
ʙʣ.3 ʂ-3ɹ 
Å ɿʘʤʝʥʘ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʟʘʱʠʪ ɺʃ-220ʢɺ ʥʘ ʙʳʩʪʨʦʜʝʡʩʪʚʫʶʱʠʝ 
Å ʊʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʪʝʧʣʦʩʝʪʠ 
Å ʋʩʪʘʥʦʚʢʘ ʜʘʪʯʠʢʦʚ ʟʘʛʘʟʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʢʦʪʝʣʴʥʦʛʦ ʦʪʜʝʣʝʥʠʷ 
ʛʣʘʚʥʦʛʦ ʢʦʨʧʫʩʘ 

 

ʂ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ 2023 ʛʦʜʫ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʤ ʙʣʦʢʝ 
ʟʘʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥ 151 ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʡ ʧʨʦʝʢʪ. 

 
ʂʘʧʠʪʘʣʴʥʳʝ ʚʣʦʞʝʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʠ 

ʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʙʦʣʝʝ 6 ʤʣʨʜ ʨʫʙ., ʠʟ ʢʦʪʦʨʳʭ 74% - ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ 
ʧʝʨʝʚʦʦʨʫʞʝʥʠʝ ʠ ʨʝʢʦʥʩʪʨʫʢʮʠʷ, ʘ 26% - ʢʘʧʠʪʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʝ ʨʝʤʦʥʪʳ.  

 
2.4. ɿʘʢʫʧʦʯʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 
 

ɺʦ ʚʩʝʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʖʥʠʧʨʦ ʧʨʦʚʦʜʠʪ ʘʢʪʠʚʥʫʶ ʟʘʢʫʧʦʯʥʫʶ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʫʶ ʥʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʫʩʣʫʛ ʥʘ 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʛʦʜʦʚʳʭ ʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʠ 
ʮʝʣʝʚʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. ʎʝʣʴʶ ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʚʳʙʦʨ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ 
ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ: ʧʦʜʦʙʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʪʩʷ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʝ 
ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʟʘʢʫʧʢʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʟʘʢʘʟʯʠʢʘ ʚ ʯʘʩʪʠ 
ʩʨʦʢʦʚ, ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʠ ʮʝʥʦʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʦʜʭʦʜʳ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʪʨʘʞʝʥʳ ʚ 
ʇʦʣʦʞʝʥʠʠ ʦ ʟʘʢʫʧʢʘʭ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʦʤ ʉʦʚʝʪʦʤ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ 
https://unipro.energy/purchase/documents/. ɼʦʢʫʤʝʥʪ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪ ʩʪʘʥʜʘʨʪʥʳʡ ʙʠʟʥʝʩ-
ʧʨʦʮʝʩʩ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʠ ʩʦʜʝʨʞʠʪ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʘʚʠʣʘ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʘʙʦʪ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʣʠʮʝʥʟʠʡ 
ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʛʨʘʥʠʮ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʦʧʠʩʘʥʠʝ 
ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 

 

ʇʦʣʦʞʝʥʠʝʤ ʦ ʟʘʢʫʧʢʘʭ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʳ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ 
ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ: 

¶ ʉʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʩʪʴ ʠ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ 
ʅʘʠʣʫʯʰʠʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʤʦʞʥʦ ʧʦʣʫʯʠʪʴ ʣʠʰʴ 

ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʥʘ ʨʳʥʢʝ. ʃʶʙʘʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʘʷ ʟʘʢʫʧʢʘ 
ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦ ʦʪʢʨʳʪʦ ʠ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦ, ʩ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝʤ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ 
ʩʦʩʪʷʟʘʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʨʘʚʥʦʧʨʘʚʠʷ ʢʦ ʚʩʝʤ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤ ʟʘʢʫʧʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʥʝʜʦʧʫʱʝʥʠʷ ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʠ ʠ ʥʝʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʭ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʠʡ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ. 
ʀʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ ʧʨʦʚʦʜʠʤʳʭ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʟʘʢʫʧʢʘʭ ʨʘʟʤʝʱʘʝʪʩʷ ʥʘ 
ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ ʩʘʡʪʝ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. ʊʘʢʞʝ ʩ ʮʝʣʴʶ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ 
ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʤʦʛʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴʩʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʪʦʨʛʦʚʳʝ 
ʧʣʦʱʘʜʢʠ. 

¶ ʈʘʟʜʝʣʝʥʠʝ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʡ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ  
ʅʘ ʚʩʝʭ ʵʪʘʧʘʭ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʤʝʞʜʫ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝʤ ʟʘʷʚʠʪʝʣʷ, ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʝʤ ʟʘʢʫʧʦʢ 
ʠ ʠʥʳʤʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʘʤʠ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ.  

¶ ʇʨʠʥʮʠʧ çʯʝʪʳʨʝʭ ʛʣʘʟè  
ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʦ ʚʳʙʦʨʝ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʚʩʝʛʜʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ 

ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʤ ʟʘʢʫʧʱʠʢʦʤ ʠ ʟʘʷʚʠʪʝʣʝʤ ʚ ʩʦʛʣʘʩʠʠ. 

¶ ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ 
ɼʦʩʪʫʧ ʢ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʟʘʢʫʧʢʘʭ ʠʤʝʶʪ ʪʦʣʴʢʦ ʨʘʙʦʪʥʠʢʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, 

ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʫʯʘʩʪʚʫʶʱʠʝ ʚ ʧʨʦʮʝʜʫʨʝ ʟʘʢʫʧʢʠ. ɺʩʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʦ 
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ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʭ ʚʳʙʦʨʘ ʇʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ, ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʩ ʇʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ, ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʭ 
ʮʝʥʘʭ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʟʘʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ, ʩʯʠʪʘʝʪʩʷ ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʡ. 

¶ ʆʧʝʨʘʪʠʚʥʦʝ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʢʨʠʟʠʩʥʳʝ ʩʠʪʫʘʮʠʠ  
ɺ ʩʣʫʯʘʝ ʢʨʠʟʠʩʥʦʡ (ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʦʡ) ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʫʶ 

ʫʛʨʦʟʫ, ʟʘʢʫʧʦʯʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʪʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʯʪʦʙʳ 
ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʪʠʪʴ ʥʘʥʝʩʝʥʠʝ ʫʱʝʨʙʘ ʆʙʱʝʩʪʚʫ. 

¶ ʂʦʥʪʨʦʣʴ çʥʝʥʘʜʣʝʞʘʱʠʭè ʟʘʢʫʧʦʢ 
ʃʶʙʘʷ ʟʘʢʫʧʢʘ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʘʷ ʚ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ, 

ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʢʘʢ ʩʣʫʯʘʡ çʥʝʥʘʜʣʝʞʘʱʝʡè ʟʘʢʫʧʢʠ. 

¶ ʇʨʠʥʮʠʧ çʦʪ ʟʘʷʚʢʠ ʜʦ ʦʧʣʘʪʳè12 
ɿʘʢʫʧʢʠ ʚ ʆʙʱʝʩʪʚʝ ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʘʥʳ ʢʘʢ ʯʘʩʪʴ ʦʙʱʝʛʦ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ 

ʧʨʦʮʝʩʩʘ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʛʦ ʥʘ ʙʘʟʝ ʝʜʠʥʦʡ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʝʤ ʠ ʩʚʷʟʳʚʘʶʱʝʛʦ ʚʩʝ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʥʳʝ 
ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ. ʇʨʦʮʝʩʩ ʦʭʚʘʪʳʚʘʝʪ ʵʪʘʧʳ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 
(ʪʦʚʘʨʦʚ, ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ) ʦʪ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʟʘʷʚʢʠ ʥʘ ʟʘʢʫʧʢʫ ʜʦ ʧʦʣʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʟʘʢʣʶʯʘʝʤʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ. 

 
ɺ ʮʝʣʷʭ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʠ ʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʟʘʢʫʧʦʢ 

ʘʥʦʥʩʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʩʷ ʥʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʤ ʩʘʡʪʝ 
ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè (ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ çɿʘʢʫʧʢʠè) ʧʘʨʘʣʣʝʣʴʥʦ ʩ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʤʠ ʪʦʨʛʦʚʳʤʠ 
ʧʣʦʱʘʜʢʘʤʠ. ɺ 2022 ʛʦʜʫ ʜʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʟʘʢʫʧʦʢ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʠʩʴ 
ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʝ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʧʣʦʱʘʜʢʠ çB2B Centerè, çʌʘʙʨʠʢʘʥʪè ʠ çʈʊʉ-ʊʝʥʜʝʨè.  

ɼʣʷ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʭ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥ ʧʨʦʮʝʩʩ ʘʢʢʨʝʜʠʪʘʮʠʠ 
ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ, ʧʦʟʚʦʣʷʶʱʠʡ ʦʮʝʥʠʪʴ ʠʭ ʙʣʘʛʦʥʘʜʝʞʥʦʩʪʴ ʠ ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ 
ʨʠʩʢʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ. ɸʢʢʨʝʜʠʪʘʮʠʷ ʚ ʙʘʟʝ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʦʭʦʜʠʪ ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʘʚʠʣʘʤʠ, ʨʘʟʤʝʱʝʥʥʳʤʠ ʥʘ ʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦʤ ʩʘʡʪʝ ʆʙʱʝʩʪʚʘ. ɺ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʨʘʚʠʣʘʤʠ ʘʢʢʨʝʜʠʪʘʮʠʠ ʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ ʫʯʘʩʪʥʠʢʠ 
ʦʙʷʟʘʥʳ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʪʴ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ:  

¶ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ; 

¶ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʚ ʩʬʝʨʝ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʦʭʨʘʥʳ ʪʨʫʜʘ, ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʦʭʨʘʥʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ; 

¶ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʛʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘ ʆʆʅ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʧʨʘʚ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʪʨʫʜʦʚʳʭ 
ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʦʭʨʘʥʳ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʙʦʨʴʙʳ ʩ ʢʦʨʨʫʧʮʠʝʡ; 

¶ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ, ʢʘʩʘʶʱʠʭʩʷ ʧʨʦʪʠʚʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʣʝʛʘʣʠʟʘʮʠʠ ʜʦʭʦʜʦʚ, 
ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʭ ʧʨʝʩʪʫʧʥʳʤ ʧʫʪʝʤ, ʚʟʷʪʦʯʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʢʦʨʨʫʧʮʠʠ, ʬʠʥʘʥʩʠʨʦʚʘʥʠʷ 
ʪʝʨʨʦʨʠʟʤʘ, ʥʘʨʫʰʝʥʠʷ ʧʨʘʚ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. 
 
ɸʢʢʨʝʜʠʪʘʮʠʷ ʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʚ ʪʝʯʝʥʠʝ ʦʜʥʦʛʦ ʛʦʜʘ ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʚʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚ ʙʘʟʫ. 
 
ʇʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 

ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʢʨʠʪʝʨʠʷʤ: 
1. ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ/ʫʩʣʫʛ; 
2. ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ; 
3. ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ; 
4. ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ; 
5. ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʠ ʥʝʜʦʩʪʘʪʢʦʚ; 
6. ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʝʢʪʘ ʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʪʨʦʡʧʣʦʱʘʜʢʠ; 
7. ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʝʤʦʡ ʨʘʙʦʯʝʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ; 
8. ʪʦʯʥʦʩʪʴ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʩʪʴ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʚʠʯʥʦʡ ʫʯʝʪʥʦʡ 

ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ; 
9. ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ (ʦʧʳʪ, ʢʦʤʧʝʪʝʥʮʠʠ ʠ ʪ.ʜ.); 
10. ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʠ ʛʠʙʢʦʩʪʴ; 
11. ʢʘʯʝʩʪʚʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʩʫʙʧʦʜʨʷʜʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ. 

 

12 Procure-to-Pay (P2P) 
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ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʤ ʧʨʦʮʝʩʩʦʤ ʢʘʢ ʥʘ 

ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʦʤ, ʪʘʢ ʠ ʥʘ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤ ʛʦʨʠʟʦʥʪʝ ʥʘʮʝʣʝʥʦ ʥʘ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʙʳʩʪʨʦʝ 
ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʚʳʟʦʚʳ ʠ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʚʥʝʰʥʝʡ ʩʨʝʜʳ ʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʦʪʢʨʳʪʦʛʦ çʜʠʘʣʦʛʘè ʩ 
ʨʳʥʢʦʤ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ. ɹʦʣʴʰʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʶ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, 
ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦʤʫ (ʢʘʪʝʛʦʨʠʡʥʦʤʫ) ʧʦʜʭʦʜʫ ʢ ʟʘʢʫʧʢʘʤ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ 
ʟʘʢʫʧʦʯʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʟʘʢʫʧʦʢ. ʎʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʝ ʝʜʠʥʦʛʦ 
ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʩʚʷʟʘʪʴ ʚʩʝ ʵʪʘʧʳ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʠʩʢʣʶʯʠʪʴ 
ʜʫʙʣʠʨʫʶʱʠʝ ʠ çʨʫʯʥʳʝè ʢʦʥʪʨʦʣʠ, ʤʠʥʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʙʶʨʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʫʶ ʠ çʙʫʤʘʞʥʫʶè 
ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ.  

 
ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ 5 880 ʟʘʢʫʧʦʢ 

ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ ʙʦʣʝʝ 10,5 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. (ʙʝʟ ʅɼʉ)13. ʅʘ 2023 ʛʦʜ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪʩʷ ʘʥʘʣʦʛʠʯʥʳʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʡ ʦʙʲʝʤ ʟʘʢʫʧʦʢ. 

 
ʇʣʘʥ-ʬʘʢʪ ʘʥʘʣʠʟ 2022 ʛʦʜʘ, ʤʣʥ ʨʫʙ. 

 
 
ʀʟ ʫʢʘʟʘʥʥʦʛʦ ʦʙʲʝʤʘ 366 ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʙʳʣʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʳ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʟʘʢʫʧʢʠ ʫ 

ʝʜʠʥʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘ ʥʘ ʩʫʤʤʫ ʧʦʨʷʜʢʘ 2,3 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. (21,8% ʦʙʲʝʤʘ ʟʘʢʫʧʦʢ ʚ 
ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ). ʆʩʪʘʣʴʥʳʝ ʟʘʢʫʧʢʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʠʩʴ ʧʫʪʝʤ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ. ɼʦʣʷ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʟʘʢʫʧʦʢ ʚ ʟʘʢʨʳʪʦʡ ʬʦʨʤʝ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 1,6%. 

ʆʢʦʣʦ 75% ʦʙʲʝʤʘ ʟʘʢʫʧʦʢ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʟʘʢʫʧʢʠ.  
 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʟʘʢʫʧʦʢ ʧʦ ʩʪʘʪʴʷʤ, % 

 

13 ɼʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʩʪʠ ʜʘʥʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ 2020 ʠ 2021 ʛʛ. ʚ ʨʘʟʜʝʣʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʟʘʢʫʧʦʢ 
ʧʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʝʣʴʥʦ-ʨʝʤʦʥʪʥʳʤ ʨʘʙʦʪʘʤ ʜʣʷ 3-ʛʦ ʙʣʦʢʘ ʠ ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʘ ʫʟʣʘ ʧʦʜʘʯʠ ʪʦʧʣʠʚʘ ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʦʡ 
ɻʈʕʉ. 

6216,0

779,5 742,7
385,8 339,5 219,9

7203,1

1070,0 864,3 594,5 450,3 339,3

0,0

1000,0

2000,0

3000,0

4000,0

5000,0

6000,0

7000,0

8000,0

˽͊ͤ̅͡ ͊ͭ͟



42 

 
ɼʦʣʷ ʟʘʢʫʧʦʢ ʫ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʤʘʣʦʛʦ ʠ ʩʨʝʜʥʝʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ 

ʦʙʲʝʤʘ ʟʘʢʫʧʦʢ ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 63,1% (ʥʘ 5,9 ʧ.ʧ. ʙʦʣʴʰʝ, 
ʯʝʤ ʚ 2021 ʛʦʜʫ). 

ʈʘʟʥʠʮʘ ʤʝʞʜʫ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʦʛʦ ʩʦʧʦʩʪʘʚʠʤʦʛʦ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ, 
ʧʦʜʘʥʥʦʛʦ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦ, ʠ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ, ʫʢʘʟʘʥʥʦʡ ʚ ʜʦʛʦʚʦʨʝ, ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʳʭ ʧʨʦʮʝʜʫʨ (ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʟʘʢʫʧʦʢ), ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʚ 
ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ 490,6 ʤʣʥ. ʨʫʙ. (8,23%). 

ɼʦʣʷ ʟʘʢʫʧʦʢ ʫ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʟʘʢʫʧʦʢ ʚ ʜʝʥʝʞʥʦʤ 
ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 99,5%. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʜʦʣʷ ʟʘʢʫʧʦʢ ʫ ʤʝʩʪʥʳʭ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ, 
ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 66,7%. 

GRI 204-1 
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ɼʠʥʘʤʠʢʘ ʟʘʢʫʧʦʢ 
 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʪʦʨ 2020 2021 2022 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 
ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʭ 
ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʰʪ. 

ʆʙʱʘʷ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, 
ʤʣʥ ʨʫʙ. 

ɼʦʣʷ, 
% 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 
ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʭ 
ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʰʪ. 

ʆʙʱʘʷ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, 
ʤʣʥ ʨʫʙ. 

ɼʦʣʷ, 
% 

ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ 
ʟʘʢʫʧʦʯʥʳʭ 
ʧʨʦʮʝʜʫʨ, ʰʪ. 

ʆʙʱʘʷ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, 
ʤʣʥ ʨʫʙ. 

ɼʦʣʷ, 
% 

ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʡ 
ʘʧʧʘʨʘʪ 

790 5 032,9 63,0  997    5 532,7 65,0 941 7 203,1 68,5 

ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 1 021 1 025,1 12,8  942    697,8 8,2 945 1 070,0 10,2 

ʉʫʨʛʫʪʩʢʘʷ ɻʈʕʉ-2 936 929,6 11,6  918    1 012,5 11,9 997 864,3 8,2 

ʐʘʪʫʨʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 1 163 384,9 4,8  1 143    434,3 5,1 1 211 594,5 5,7 

ʗʡʚʠʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 952 388,2 4,9  945    524,9 6,2 959 450,3 4,3 

ʉʤʦʣʝʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 763 228,9 2,9  781    315,4 3,6  827 339,3 3,2 

ʀʪʦʛʦ 5 625 7 989,7 100  5 726    8 517,6 100 5 880 10 521,4 100 
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2.5. ʀʥʥʦʚʘʮʠʦʥʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʠ ʮʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ 
 

GRI 3-3 

ʕʥʝʨʛʝʪʠʢʘ ʢʘʢ ʦʜʥʘ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʚʳʩʦʢʦʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʥʳʭ ʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠ ʚʘʞʥʳʭ 
ʦʪʨʘʩʣʝʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʘʚʘʥʛʘʨʜʝ ʛʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ. ʖʥʠʧʨʦ 
ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʠʜʪʠ ʚ ʥʦʛʫ ʩ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ, ʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʤʠʨʦʚʳʤ ʪʨʝʥʜʘʤ.  

ʆʩʥʦʚʥʳʝ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʳ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʳ ʥʘ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʣʝʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʩʬʦʢʫʩʠʨʦʚʘʥʳ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ ʦʩʥʦʚʘʥʳ ʥʘ 
ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɺ 2022 ʛʦʜʫ ʙʣʦʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʧʨʦʜʦʣʞʠʣ ʘʢʪʠʚʥʫʶ 
ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʠ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè, ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʩʢʚʦʟʥʳʭ 
ʮʠʬʨʦʚʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʡ ʠ ʧʦʩʪʨʦʝʥʠʶ çʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷè.  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 2022 ʛʦʜʘ:  

¶ ɿʘʚʝʨʰʝʥʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ERP-ʩʠʩʪʝʤʘ Microsoft Dynamics 365, 
ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʦʡ ʥʘ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʠ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʳ ʜʣʷ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʙʠʟʥʝʩʘ; 

¶ ʈʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ ʮʠʬʨʦʚʳʝ ʨʝʰʝʥʠʷ ʜʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʫʜʘʣʝʥʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʦʬʠʩʘ; 

¶ ɺ ʬʠʣʠʘʣʘʭ ʟʘʧʫʱʝʥʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʩʠʩʪʝʤʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʤʠ 
ʞʫʨʥʘʣʘʤʠ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ; 

¶ ɿʘʧʫʱʝʥ ʧʨʦʝʢʪ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ ʠ ʨʘʩʯʝʪʘ 
ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʳ ʥʘ ʙʘʟʝ ʧʨʦʜʫʢʪʘ ç1ʉ: ɿʘʨʧʣʘʪʘ ʠ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʝ 
ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤè. 

 

ʎʠʬʨʦʚʘʷ ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʦʙʣʘʩʪʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪ 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴ ʢʘʢ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚʥʫʪʨʠ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè, ʪʘʢ ʠ ʩʦʟʜʘʝʪ 
ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʙʦʣʝʝ ʪʝʩʥʳʭ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ ʩ ʚʥʝʰʥʠʤ 
ʦʢʨʫʞʝʥʠʝʤ. ɿʥʘʯʠʤʳʤʠ ʜʣʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ 2023 ʛʦʜ ʦʩʪʘʶʪʩʷ 
ʟʘʜʘʯʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʷ ʮʠʬʨʦʚʦʛʦ ʠʥʪʝʣʣʝʢʪʫʘʣʴʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʢʦʥʪʨʘʛʝʥʪʘʤʠ ʠ 
ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʶʱʠʤʠ ʦʨʛʘʥʘʤʠ. ʇʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʨʘʙʦʪʳ ʩʪʘʥʫʪ: 

¶ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʌʅʉ ʚ ʨʝʞʠʤʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʩ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʚʠʪʨʠʥʳ ʜʘʥʥʳʭ; 

¶ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʛʦ ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʦʛʦ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʦʙʦʨʦʪʘ; 

¶ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ; 

¶ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʥʳʭ ʥʘ ʦʭʨʘʥʫ ʪʨʫʜʘ ʠ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ; 

¶ ʨʦʙʦʪʠʟʘʮʠʷ ʠ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʫʯʝʪʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ. 
 

ʂʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ 
 
ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʘ ʨʠʩʢʘʤ ʠ ʫʛʨʦʟʘʤ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʚʣʠʷʶʱʠʤ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-
ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ - ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʠ ʧʦʩʪʘʚʢʠ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʤʦʱʥʦʩʪʠ. 
ʇʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʘʢʦʛʦ ʨʦʜʘ ʨʠʩʢʦʚ ʤʦʞʝʪ ʩʪʘʪʴ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʝʢʨʘʱʝʥʠʝ ʨʘʙʦʪʳ ʩʠʩʪʝʤ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ 
ʢʘʢ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦ ʜʣʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʜʣʷ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ-
ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʩʢʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ɽʜʠʥʦʡ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʈʦʩʩʠʠ. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʛʨʫʧʧʘʤ ʨʠʩʢʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè 
ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

Å ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʰʪʘʪʥʦʛʦ ʨʝʞʠʤʘ ʨʘʙʦʪʳ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠʣʠ ʙʣʦʢʠʨʦʚʢʘ ʜʦʩʪʫʧʘ ʢ 
ʘʢʪʠʚʘʤ, ʚʣʝʢʫʱʝʝ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʙʨʘʙʘʪʳʚʘʪʴ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʫʶ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-
ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʶ; 

Å ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʫʱʝʨʙ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʷ ʤʦʰʝʥʥʠʯʝʩʢʠʭ ʩʭʝʤ ʩ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʘʢʪʠʚʦʚ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè; 

Å ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʩʚʷʟʘʥʥʦʛʦ ʩ ʦʙʨʘʙʦʪʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, 
ʚʣʝʢʫʱʝʝ ʩʘʥʢʮʠʠ ʚ ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè; 
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Å ʭʠʱʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʛʦ ʜʦʩʪʫʧʘ, ʧʝʨʩʦʥʘʣʴʥʳʭ ʜʘʥʥʳʭ, 
ʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʦʡ ʪʘʡʥʳ, ʠʥʩʘʡʜʝʨʩʢʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ, ʨʘʩʢʨʳʪʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ 
ʨʝʧʫʪʘʮʠʦʥʥʦʤʫ ʫʱʝʨʙʫ. 

   
ɼʣʷ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʫʢʘʟʘʥʥʳʤʠ ʨʠʩʢʘʤʠ ʚ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʫʝʪ ʉʠʩʪʝʤʘ 

ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ (ʜʘʣʝʝ - ʉʋʀɹ), ʮʝʣʴʶ ʢʦʪʦʨʦʡ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 
ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ ʝʝ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʘʪʨʠʙʫʪʦʚ - 
ʢʦʥʬʠʜʝʥʮʠʘʣʴʥʦʩʪʠ, ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʠ ʠ ʜʦʩʪʫʧʥʦʩʪʠ.  

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʨʠʩʢʘʤʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʘʥʦ ʥʘ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ 
ʧʨʠʥʮʠʧʘʭ: 

Å çʅʫʣʝʚʦʝ ʜʦʚʝʨʠʝè - ʜʦʚʝʨʠʝ ʢ ʦʙʲʝʢʪʫ ʠʣʠ ʩʫʙʲʝʢʪʫ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ 
ʠʩʢʣʶʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʮʝʜʫʨʦʡ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʝʥʠʷ ʜʦʚʝʨʠʷ, ʯʪʦ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʦʮʝʥʢʠ ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ; 

Å ʉʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ï ʦʮʝʥʢʘ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʘʢʪʠʚʘ ʧʨʦʠʩʭʦʜʠʪ ʚ ʧʦʣʥʦʤ 
ʦʙʲʝʤʝ ʠ ʚʩʝʦʙʲʝʤʣʶʱʝ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ, ʦʢʨʫʞʝʥʠʝ ʠ ʩʦʩʪʘʚ ʦʙʲʝʢʪʘ ʩ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʤ ʫʨʦʚʥʝʤ ʜʝʢʦʤʧʦʟʠʮʠʠ; 

Å çʉʣʘʙʦʝ ʟʚʝʥʦè ï ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʩʘʤʦʛʦ ʩʣʘʙʦʛʦ ʟʚʝʥʘ, ʪ.ʝ. ʧʨʠ 
ʚʳʨʘʙʦʪʢʝ ʤʝʨ ʦʙʨʘʙʦʪʢʠ ʨʠʩʢʦʚ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʩʣʝʜʦʚʘʪʴ ʢ ʧʨʠʚʝʜʝʥʠʶ ʢ ʝʜʠʥʦʤʫ ʙʘʟʦʚʦʤʫ 
(ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʤʫ) ʫʨʦʚʥʶ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʚʩʝʭ ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʟʘʱʠʱʘʝʤʳʭ ʦʙʲʝʢʪʦʚ; 

Å ʈʘʟʛʨʘʥʠʯʝʥʠʝ ʜʦʩʪʫʧʘ ï ʜʦʩʪʫʧ ʢ ʘʢʪʠʚʘʤ ʩʫʙʲʝʢʪʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʝʛʦ ʧʦʣʥʦʤʦʯʠʷʤʠ, ʩ ʫʯʸʪʦʤ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ ʠ 
ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʳʭ ʧʨʠʚʠʣʝʛʠʡ; 

Å ʀʩʢʣʶʯʝʥʠʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ï ʦʜʥʠʤ ʠʟ ʩʘʤʳʭ ʩʣʘʙʳʭ 
ʵʣʝʤʝʥʪʦʚ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʟʘʱʠʪʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʯʝʣʦʚʝʢ, ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʜʭʦʜ 
ʠʩʢʣʶʯʝʥʠʷ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʚʣʠʷʥʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʥʘ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ 
ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ; 

Å ʀʥʪʝʛʨʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤ ʠ ʤʝʨ ʟʘʱʠʪʳ ï ʚʩʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʠ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʜʦʧʦʣʥʷʶʪ ʜʨʫʛ ʜʨʫʛʘ ʠ ʨʘʙʦʪʘʶʪ ʢʘʢ ʝʜʠʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ; 

Å ʕʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ï ʜʦʩʪʠʛʘʝʪʩʷ ʟʘ ʩʯʸʪ ʩʥʠʞʝʥʠʷ 
ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʚ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʥʥʳʭ ʩʠʣʘʭ ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʟʘʜʘʥʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, 
ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʟʘ ʩʯʝʪ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʟʘʱʠʪʥʳʭ ʨʝʰʝʥʠʡ; 

Å ʄʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʚʩʪʨʦʝʥʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʟʘʱʠʪʳ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 
ï ʘʢʪʠʚʳ ʜʦʣʞʥʳ ʤʘʢʩʠʤʘʣʴʥʦ ʟʘʜʝʡʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚʩʪʨʦʝʥʥʳʡ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣ ʟʘʱʠʪʳ, ʪ.ʝ. 
ʩʦʟʜʘʚʘʪʴʩʷ ʚ ʟʘʱʠʱʝʥʥʦʤ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʠ; 

Å ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʙʘʟʦʚʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ ʨʝʘʣʠʟʫʝʤʳʭ ʤʝʨ, ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ, ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʠ 
ʧʨʦʮʝʜʫʨ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʦʙʱʝʧʨʠʥʷʪʳʡ ʥʘʙʦʨ ʤʝʨ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ CIS Critical 
Security Controls ʚ ʨʘʟʨʝʟʝ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʠ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ ʟʣʦʫʤʳʰʣʝʥʥʠʢʘ MITRE ATT&CKÊ. 

  
ɼʦʩʪʠʞʝʥʠʶ ʮʝʣʠ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʢʠʙʝʨʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʪʘʢʞʝ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʫʝʪ: 
Å ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ ʉʋʀɹ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦʤ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʣʠʯʥʳʤ ʧʨʠʤʝʨʦʤ; 
Å ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʉʋʀɹ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʤʫ ʩʪʘʥʜʘʨʪʫ ISO/IEC 27001; 
Å ʦʩʚʝʜʦʤʣʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʠ ʪʨʝʪʴʠʭ ʣʠʮ 

ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè; 
Å ʘʢʪʠʚʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʣʘʥʜʰʘʬʪʘ ʫʛʨʦʟ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ ʠ 

ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʥʠʝ ʥʘ ʧʦʷʚʣʝʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʫʷʟʚʠʤʦʩʪʝʡ ʠ ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʫʛʨʦʟ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʦʡ 
ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ. 
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3. ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
 

3.1. ʕʢʦʥʦʤʠʢʘ ʠ ʬʠʥʘʥʩʳ 

ȵɖɎ ɚɔɖɒɎɖɔɈɆɓɎɎ ɉɔɊɔɈɔɉɔ ɔɘɝɋɘɆ Ɋɑɥ ɜɋɑɋɏ ɖɆɗɐɖɡɘɎɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɎɓɚɔɖɒɆɜɎɎ 
ɕɖɎɒɋɓɥɋɘɗɥ ɐɔɓɗɔɑɎɊɎɖɔɈɆɓɓɆɥ ɚɎɓɆɓɗɔɈɆɥ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɢ ɍɆ 2020-2022 ɉɉ., ɕɔɊɉɔɘɔɈɑɋɓɓɆɥ 
Ɉ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ɗ ȲɋɌɊəɓɆɖɔɊɓɡɒɎ ɗɘɆɓɊɆɖɘɆɒɎ ɚɎɓɆɓɗɔɈɔɏ ɔɘɝɋɘɓɔɗɘɎ (ȲȷȺȴ). 

ɺ ʪʘʙʣʠʮʝ ʥʠʞʝ ʧʨʠʚʝʜʝʥʳ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʟʘ 2020-2022 
ʛʦʜʳ.  
 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2020 2021 2022 2022/2021 
æ, % 

ɺʳʨʫʯʢʘ, ʤʣʥ ʨʫʙ. 75 317    88 129    105 799 20,0% 

ʄʘʨʞʠʥʘʣʴʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʥ ʨʫʙ. 38 322    43 771    55 438 26,7% 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ (ʚʘʣʦʚʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ), 
% 

50,9% 49,7% 52,4%  

EBITDA (ʙʝʟ ʢʫʨʩʦʚʳʭ ʨʘʟʥʠʮ)14, 
ʤʣʥ ʨʫʙ. 

26 414    30 134    41 870 38,9% 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ (EBITDA), % 35,1% 34,2% 39,6%  

EBIT (ʙʝʟ ʢʫʨʩʦʚʳʭ ʨʘʟʥʠʮ)2, ʤʣʥ ʨʫʙ. 20 274    22 257    34 303 54,1% 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ (EBIT), % 26,9% 25,3% 32,4%  

ɹʘʟʦʚʘʷ ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ15, ʤʣʥ ʨʫʙ. 16 334    17 854    28 457 59,4% 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ (ʙʘʟʦʚʘʷ ʏʇ), %  21,7% 20,3% 26,9%  

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ, ʤʣʥ ʨʫʙ.  13 750    8 233    21 268 158,3% 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ (ʏʇ), %  18,3% 9,3% 20,1%  

ʉʘʣʴʜʦ ʢʫʨʩʦʚʳʭ ʨʘʟʥʠʮ, ʤʣʥ ʨʫʙ.  -128    -11    +242 - 

ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʤʣʥ ʨʫʙ. 135 271    127 448    146 367 14,8% 

 
ɺʳʨʫʯʢʘ 

 

GRI 3-3 

ɺʳʨʫʯʢʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʘʩʴ ʟʘ ʩʯʝʪ ʧʨʦʜʘʞ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ 
ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʪʝʧʣʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ ʧʨʦʯʠʭ ʨʘʙʦʪ ʠ ʫʩʣʫʛ. ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2022 ʛʦʜʘ ʚʳʨʫʯʢʘ 
ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 20,0% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2021 ʛʦʜʦʤ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 
105,8 ʤʣʨʜ ʨʫʙ. 
 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʤʣʥ ʨʫʙ. 2020 2021 2022 
2022/2021 
æ, % 

ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ 
ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 

73 504    86 125    103 903 20,6% 

- ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ 41 291    50 744    63 786 25,7% 

- ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʤʦʱʥʦʩʪʠ 32 213    35 381    40 117 13,4% 

 

14 ʖʥʠʧʨʦ ʧʨʠʜʝʨʞʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦʟʠʮʠʠ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʢʦʨʨʝʢʪʥʦ ʦʯʠʱʘʪʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ EBITDA ʠ EBIT ʦʪ ʬʘʢʪʦʨʦʚ, ʥʝ 
ʥʦʩʷʱʠʭ ʧʝʨʤʘʥʝʥʪʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʦʪ ʢʫʨʩʦʚʳʭ ʨʘʟʥʠʮ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪ ʠ ʧʨʦʜʘʝʪ 
ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʫʶ ʵʥʝʨʛʠʶ ʠ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ ʠ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʚʘʣʶʪʳ 
ʧʣʘʪʝʞʘ ʨʦʩʩʠʡʩʢʠʡ ʨʫʙʣʴ. 
15 ɹʘʟʦʚʘʷ ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ï ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʥʘ ʥʝʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʨʠʙʳʣʠ/ʫʙʳʪʢʠ (ʚʢʣʶʯʘʷ 
ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ ʦʪ ʚʳʙʳʪʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʩ ʵʪʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ). 
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ʇʨʦʜʘʞʘ ʪʝʧʣʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ: 1 374    1 510    1 521 0,7% 

- ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ʪʝʧʣʦʚʦʡ 
ʵʥʝʨʛʠʠ 

984    1 108    1 159 4,6% 

- ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ 390    402    362 -10,0% 

ʇʨʦʜʘʞʘ ʧʨʦʯʠʭ ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ 438    494    375 -24,1% 

ʀʪʦʛʦ ʚʳʨʫʯʢʘ 75 316    88 129    105 799 20,0% 

 
ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʤʦʱʥʦʩʪʠ  

 
ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2022 ʛʦʜʘ ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 

20,6% ʜʦ 103 ʤʣʨʜ 903 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ 2021 ʛʦʜʘ (86 ʤʣʨʜ 125 
ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ).  

ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʥʦʡ ʚ ʨʝʛʫʣʠʨʫʝʤʦʤ 
ʩʝʢʪʦʨʝ ʨʳʥʢʘ, ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʥʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʤʦʱʥʦʩʪʠ (ɼʇʄ) ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2022 ʛʦʜʘ 
ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 13,8% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 13 ʤʣʨʜ 841 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠ 
ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʛʦ ʛʦʜʘ (ʜʦʣʷ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʦʙʱʝʡ ʚʳʨʫʯʢʠ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ï 13,1%). ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ 
ʧʨʦʜʘʞ ʚ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 22,4% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 89 ʤʣʨʜ 954 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ 
(ʜʦʣʷ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʦʙʱʝʡ ʚʳʨʫʯʢʠ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ï 85,0%). 

ʈʦʩʪ ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ 25,7% ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 2021 
ʛʦʜʫ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʦʙʲʝʤʦʚ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʷʤʠ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʠ ʨʦʩʪʦʤ 
ʮʝʥ ʈʉɺ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʣʠʷʥʠʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ: 

¶ ʨʦʩʪʘ ʵʣʝʢʪʨʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʦʩʪʘ ʦʙʲʝʤʦʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚ 
ʦʙʝʠʭ ʮʝʥʦʚʳʭ ʟʦʥʘʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ɻʕʉ ɽʥʠʩʝʡʩʢʦʛʦ ʢʘʩʢʘʜʘ 
ʚ ʉʠʙʠʨʠ; 

¶ ʠʥʜʝʢʩʘʮʠʠ ʮʝʥ ʥʘ ʛʘʟ ʥʘ 3% ʩ 1 ʠʶʣʷ 2021 ʛʦʜʘ, ʥʘ 5% ʩ 1 ʠʶʣʷ 2022 ʛʦʜʘ 
ʠ ʥʘ 8,5% ʩ 1 ʜʝʢʘʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ; 

¶ ʨʦʩʪʘ ʮʝʥ ʥʘ ʫʛʦʣʴ (~20% ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ 2021 ʛʦʜʦʤ). 
 
ʈʦʩʪ ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʥʘ 13,4% ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 2021 ʛʦʜʫ, 

ʛʣʘʚʥʳʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝʤ ʧʣʘʪʝʞʝʡ ʟʘ ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ 
ˉ3 ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʩ ʤʘʷ 2021 ʛʦʜʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʦʩʪʦʤ ʮʝʥʳ ʂʆʄ ʠ ʠʥʜʝʢʩʘʮʠʝʡ ʪʘʨʠʬʦʚ 
ʈɼ. ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʙʣʦʢʘ ˉ3 ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʧʦ ɼʇʄ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ 
ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʫʝʪ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞʠ ʤʦʱʥʦʩʪʠ, ʚʳʟʚʘʥʥʦʝ ʠʩʪʝʯʝʥʠʝʤ ʩʨʦʢʘ ɼʇʄ 
ʙʣʦʢʦʚ ʇɻʋ ʠ ʠʭ ʧʝʨʝʭʦʜʦʤ ʥʘ ʦʧʣʘʪʫ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʧʦ ʪʘʨʠʬʘʤ ʂʆʄ ʠ ʈɼ. ɺ 3 ʢʚʘʨʪʘʣʝ 2021 
ʛʦʜʘ ʟʘʚʝʨʰʝʥʳ ɼʇʄ ʜʚʫʭ ʙʣʦʢʦʚ ʇɻʋ ʉʫʨʛʫʪʩʢʦʡ ɻʈʕʉ-2.  
 

ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ 
 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2022 ʛʦʜʘ ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʥʦʡ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ 
ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2021 ʛʦʜʦʤ ʥʘ 0,7% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 1 ʤʣʨʜ 521 
ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ (ʚ 2021 ʛʦʜʫ - 1 ʤʣʨʜ 510 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ). ɼʦʣʷ ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪ ʧʨʦʜʘʞ ʪʝʧʣʦʚʦʡ 
ʵʥʝʨʛʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 1,4% ʦʪ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè. 

 
ʇʨʦʜʘʞʘ ʧʨʦʯʠʭ ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ 

 
ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2022 ʛʦʜʘ ʧʨʦʯʠʝ ʜʦʭʦʜʳ (ʚʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʯʠʭ ʨʘʙʦʪ, ʫʩʣʫʛ) 

ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʫʤʝʥʴʰʠʣʘʩʴ ʥʘ 24,1% ʜʦ 375 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ (ʩ 494 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2021 
ʛʦʜʘ). ʕʪʦ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩʦ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʜʦʭʦʜʦʚ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʷ ʫʩʣʫʛ ʧʦ ʘʨʝʥʜʝ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ, ʘ 
ʪʘʢʞʝ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʫʩʣʫʛ. ɼʦʣʷ ʧʨʦʯʠʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2022 
ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 0,4% ʦʪ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè. 
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ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 
  

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʤʣʥ ʨʫʙ. 2020 2021 2022 
2022/2021 
æ, % 

ʊʦʧʣʠʚʦ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʣʝʪʨʦ- ʠ 
ʪʝʧʣʦʵʥʝʨʛʠʠ 

32 419    39 039    45 359 16,2% 

ʇʦʢʫʧʥʘʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʷ ʠ ʤʦʱʥʦʩʪʴ 2 701    3 266    2 946 -9,8% 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʦʧʣʘʪʫ ʫʩʣʫʛ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʨʳʥʢʘ 1 436    1 559    1 682 7,9% 

ʄʘʨʞʠʥʘʣʴʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 36 556    43 864    49 986 14,0% 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ 6 939    7 539    8 431 11,8% 

ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʨʝʤʦʥʪ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ 
ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ  

1 941    2 505    2 651 5,8% 

ʅʘʣʦʛʠ ʠ ʩʙʦʨʳ 835    894    995 11,2% 

ʇʨʦʯʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 3 111    3 592    3 079 -14.3% 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʜʦ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ ʠ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ 
ʘʢʪʠʚʦʚ 

49 382    58 393    65 142 11,6% 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ 
ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

6 140    7 877    7 566 -3,9% 

ʆʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ 
ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

2 229    11 530    8 952 -22,4% 

ʋʙʳʪʢʠ ʦʪ ʚʳʙʳʪʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 881    522    5 -99,1% 

ʀʪʦʛʦ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ 58 631    78 322    81 665 4,3% 

 
ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʪʦʧʣʠʚʦ 

 
ɼʦʣʷ ʪʦʧʣʠʚʥʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ 2022 ʛʦʜʫ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 55,5%. ɺ ʮʝʣʦʤ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʪʦʧʣʠʚʦ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʥʘ 6 ʤʣʨʜ 320 ʤʣʥ 
ʨʫʙʣʝʡ (+16,2%) ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 2021 ʛʦʜʫ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 45 ʤʣʨʜ 359 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ (ʙʝʟ ʫʯʝʪʘ 
ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʪʦʧʣʠʚʦ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʦʛʦ ʥʘ ʧʫʩʢʦ-ʥʘʣʘʜʦʯʥʳʝ ʠ ʨʝʤʦʥʪʥʦ-ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʝʣʴʥʳʝ 
ʨʘʙʦʪʳ).  

ʈʦʩʪ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʪʦʧʣʠʚʦ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ 2021 ʛʦʜʘ 
ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ: 

¶ ʨʦʩʪʦʤ ʦʙʲʝʤʘ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ ʥʘ 19%. ʇʨʠ ʵʪʦʤ, ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʨʦʩʪ 
ʦʙʲʝʤʘ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʧʨʠʰʝʣʩʷ ʥʘ ʫʛʦʣʴʥʫʶ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʶ 
çʖʥʠʧʨʦè, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʫʶ ʚʦ ʚʪʦʨʦʡ ʮʝʥʦʚʦʡ ʟʦʥʝ (+143% ʢ ʧʨʝʜʳʜʫʱʝʤʫ 
ʛʦʜʫ); 

¶ ʠʥʜʝʢʩʘʮʠʝʡ ʮʝʥ ʥʘ ʢʣʶʯʝʚʳʝ ʵʥʝʨʛʦʥʦʩʠʪʝʣʠ (ʠʥʜʝʢʩʘʮʠʠ ʮʝʥ ʥʘ ʛʘʟ ʠ 
ʨʦʩʪ ʮʝʥ ʥʘ ʫʛʦʣʴ). 

ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʧʦʢʫʧʢʫ ʛʘʟʘ (ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ) 
ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 87,8% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʪʦʧʣʠʚʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʩʦʢʨʘʪʠʚʰʠʩʴ ʥʘ 5,4 
ʧʨʦʮʝʥʪʥʳʭ ʧʫʥʢʪʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʛʦʜʦʤ, ʟʘ ʩʯʝʪ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʜʦʣʠ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ 
ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʥʳʡ ʫʛʦʣʴ (ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ) ʜʦ 11,5% (ʩ 5,0% 
ʚ 2021 ʛʦʜʫ). ʈʦʩʪ ʦʙʲʝʤʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʥʦʛʦ ʫʛʣʷ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ 
ʨʦʩʪʦʤ ʦʙʲʝʤʘ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʫʛʦʣʴʥʦʡ ʩʪʘʥʮʠʠ ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʦʡ ɻʈʕʉ. 

 
ʇʦʢʫʧʥʘʷ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʷ ʠ ʤʦʱʥʦʩʪʴ 

 
ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʦʢʫʧʥʫʶ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʶ ʠ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2021 

ʛʦʜʦʤ ʫʤʝʥʴʰʠʣʠʩʴ ʥʘ 9,8% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 2 ʤʣʨʜ 946 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ 
ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʟʘʛʨʫʟʢʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʭ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʨʦʩʪʦʤ ʟʘʛʨʫʟʢʠ 
ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʧʦ ʢʦʤʘʥʜʘʤ ʉʠʩʪʝʤʥʦʛʦ ʦʧʝʨʘʪʦʨʘ ʚʳʟʚʘʥʥʳʤ ʨʝʢʦʨʜʥʦ ʥʠʟʢʠʤ 
ʫʨʦʚʥʝʤ ʛʠʜʨʦʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʚʦ ʚʪʦʨʦʡ ʮʝʥʦʚʦʡ ʟʦʥʝ. ɼʦʣʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʧʦʢʫʧʥʫʶ 
ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʶ ʠ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ 2022 ʛʦʜʫ 
ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 3,6%. 
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ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʦʧʣʘʪʫ ʫʩʣʫʛ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʨʳʥʢʘ  
 
ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʦʧʣʘʪʫ ʫʩʣʫʛ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʨʳʥʢʘ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚʳʧʣʘʪʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ 

ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʩ ʉʠʩʪʝʤʥʳʤ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʤ, ɸʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʦʨʦʤ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ, ʎʝʥʪʨʦʤ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʘʩʯʝʪʦʚ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2022 ʛʦʜʘ ʨʘʩʭʦʜʳ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʥʘ ʦʧʣʘʪʫ ʫʩʣʫʛ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʨʳʥʢʘ 
ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʥʘ 7,9% ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2021 ʛʦʜʦʤ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 1 ʤʣʨʜ 682 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ (ʚ 
2021 ʛʦʜʫ - 1 ʤʣʨʜ 559 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ). ɼʦʣʷ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʦʧʣʘʪʫ ʫʩʣʫʛ ʦʧʝʨʘʪʦʨʦʚ ʨʳʥʢʘ ʚ ʦʙʱʝʤ 
ʦʙʲʝʤʝ ʟʘʪʨʘʪ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 2,1%. 

 
ʄʘʨʞʠʥʘʣʴʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 

 
ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2022 ʛʦʜʘ ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 55 ʤʣʨʜ 438 

ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ, ʯʪʦ ʚʳʰʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 2021 ʛʦʜʘ ʥʘ 26,7% (43 ʤʣʨʜ 771 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ).   
ɺ 2022 ʛʦʜʫ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʧʨʦʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʦʚʘʣʘ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʡ ʨʦʩʪ 

ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʨʳʥʦʯʥʳʭ ʮʝʥ ʥʘ 
ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʶ ʧʦʜ ʚʣʠʷʥʠʝʤ ʨʦʩʪʘ ʵʥʝʨʛʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ ʠ 
ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʤʦʱʥʦʩʪʝʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ.  

ʇʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʧʣʘʪʝʞʠ ʟʘ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ ˉ3 ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʧʦ ɼʇʄ 
ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʦʚʘʣʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʧʣʘʪʳ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʜʚʫʭ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ʇɻʋ ʉʫʨʛʫʪʩʢʦʡ 
ɻʈʕʉ-2 ʧʦʩʣʝ ʧʝʨʝʭʦʜʘ ʠʟ ɼʇʄ ʚ ʦʧʣʘʪʫ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʧʦ ʮʝʥʘʤ ʂʆʄ ʠ ʈɼ.  

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ 
ʠ ʜʦʩʪʠʛʘʝʪ 52,4%. 

 
ʈʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ 

ʤʣʥ ʨʫʙ. 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2020 2021 2022 
2022/2021 
æ, % 

ʆʧʣʘʪʘ ʪʨʫʜʘ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʷ ʚʦ 
ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʬʦʥʜʳ 
(ʠʩʢʣʶʯʘʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ) 

5 710    6 265    6 968 11,2% 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʤ ʧʣʘʥʘʤ ʩ 
ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤʠ ʚʟʥʦʩʘʤʠ  
(ʚʢʣʶʯʘʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʡ ʬʦʥʜ) 

1 182    1 232    1 399 13,6% 

ʈʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʤ ʧʣʘʥʘʤ ʩ 
ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʤʠ ʚʳʧʣʘʪʘʤʠ 

35    32    56 76,8% 

ɺʳʭʦʜʥʳʝ ʧʦʩʦʙʠʷ ʧʨʠ ʫʚʦʣʴʥʝʥʠʠ 12    11    8 -23,8% 

ʀʪʦʛʦ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ 6 939    7 539    8 431 11,8% 

 
ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʦʧʣʘʪʫ ʪʨʫʜʘ, ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ ʚʩʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʟʘʨʘʙʦʪʥʦʡ ʧʣʘʪʝ ʩ 

ʫʯʝʪʦʤ ʦʮʝʥʦʯʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʥʘʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʧʝʥʩʠʦʥʥʳʭ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʠ ʦʪʯʠʩʣʝʥʠʡ ʚʦ 
ʚʥʝʙʶʜʞʝʪʥʳʝ ʬʦʥʜʳ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2022 ʛʦʜʘ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 
2021 ʛʦʜʫ ʥʘ 11,8% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 8 ʤʣʨʜ 431 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʩʚʷʟʘʥʦ ʩ 
ʝʞʝʛʦʜʥʳʤ ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʦʤ ʦʢʣʘʜʦʚ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ, ʦʪʨʘʞʝʥʠʝʤ ʦʜʥʦʨʘʟʦʚʳʭ ʨʘʩʭʦʜʦʚ, 
ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʫʩʧʝʰʥʳʤ ʟʘʚʝʨʰʝʥʠʝʤ ʧʨʦʝʢʪʥʳʭ ʨʘʙʦʪ. ɼʦʣʷ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʥʘ ʧʝʨʩʦʥʘʣ ʚ 
ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 10,3%. 
 

ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʨʝʤʦʥʪ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ 
 
ɿʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʨʝʤʦʥʪ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ ʨʘʩʭʦʜʳ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʨʘʙʦʪʘʤʠ ʠ ʫʩʣʫʛʘʤʠ ʧʦ ʨʝʤʦʥʪʫ ʟʜʘʥʠʡ, ʩʦʦʨʫʞʝʥʠʡ, ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʚʢʣʶʯʘʷ 
ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʨʝʤʦʥʪ ʠ ʩʝʨʚʠʩʥʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ʇɻʋ, ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʤʘʪʝʨʠʘʣʳ 
ʜʣʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʥʫʞʜ, ʥʘ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ 
ʧʨʦʯʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2022 ʛʦʜʘ ʟʘʪʨʘʪʳ ʥʘ ʨʝʤʦʥʪ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ 
ʥʘ 146 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ (+5,8%) ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 2021 ʛʦʜʫ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 2 ʤʣʨʜ 651 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ 
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(ʚ 2021 ʛʦʜʫ ï 2 ʤʣʨʜ 505 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ). ʀʟʤʝʥʝʥʠʝ ʧʦ ʜʘʥʥʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʟʘʪʨʘʪ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ, 
ʩ ʦʜʥʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʨʦʩʪʦʤ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʦ ʨʝʤʦʥʪʫ ʠ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʶ ʙʣʦʢʦʚ ʇɻʋ, ʩ ʜʨʫʛʦʡ 
ʩʪʦʨʦʥʳ ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʨʘʩʭʦʜʦʚ ʧʦ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʝʣʴʥʳʤ ʨʘʙʦʪʘʤ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ ˉ3 
ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʧʦʩʣʝ ʚʦʟʦʙʥʦʚʣʝʥʠʷ ʝʛʦ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ ʚ 2021 ʛʦʜʫ.  

ɼʦʣʷ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʨʝʤʦʥʪ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʝ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ 
ʟʘʪʨʘʪ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 3,2%. 

 
ʅʘʣʦʛʠ ʠ ʩʙʦʨʳ 

 
ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʢʘʪʝʛʦʨʠʠ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʭ ʥʘʣʦʛʦʧʣʘʪʝʣʴʱʠʢʦʚ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ 

ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ.  
ʅʘʣʦʛʠ ʠ ʩʙʦʨʳ, ʫʧʣʘʯʠʚʘʝʤʳʝ ʂʦʤʧʘʥʠʝʡ, ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ, 

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʡ ʥʘʣʦʛ, ʟʝʤʝʣʴʥʳʡ ʥʘʣʦʛ, ʧʣʘʪʫ ʟʘ ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʧʦʰʣʠʥʳ.  

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2022 ʛʦʜʘ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʥʘ 11,2% ʧʦ 
ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 2021 ʛʦʜʫ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 995 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ (ʚ 2021 ʛʦʜʫ 894 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ), ʯʪʦ 
ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʨʦʩʪʦʤ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʚʚʦʜʘ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ 
ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ ˉ3 ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʚ ʤʘʝ 2021 ʛʦʜʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʦʩʪʦʤ ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʡ ʧʣʘʪʳ ʟʘ 
ʟʘʛʨʷʟʥʝʥʠʝ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. ɼʦʣʷ ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ ʩʙʦʨʦʚ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 1,2%.   

 
ʇʨʦʯʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʟʘʪʨʘʪʳ 

 
ʇʨʦʯʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ ʨʘʩʭʦʜʳ ʥʘ ʫʩʣʫʛʠ ʩʚʷʟʠ ʠ ʧʝʨʝʜʘʯʠ ʜʘʥʥʳʭ, 

ʫʩʣʫʛʠ IT, ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʢʘʜʨʦʚ, ʧʦ ʢʦʤʤʫʥʘʣʴʥʳʤ ʫʩʣʫʛʘʤ ʥʘ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʥʫʞʜʳ, ʧʦ 
ʦʭʨʘʥʝ, ʥʘ ʩʪʨʘʭʦʚʘʥʠʝ, ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʝ ʨʘʩʭʦʜʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʦʮʝʥʦʯʥʳʡ ʨʝʟʝʨʚ ʧʦʜ ʦʞʠʜʘʝʤʳʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʫʙʳʪʢʠ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2022 ʛʦʜʘ ʧʨʦʯʠʝ ʟʘʪʨʘʪʳ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʫʤʝʥʴʰʠʣʠʩʴ ʥʘ 14,3% ʜʦ 3 
ʤʣʨʜ 079 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ (ʚ 2021 ʛʦʜʫ - 3 ʤʣʨʜ 592 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ), ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝʤ 
ʦʮʝʥʦʯʥʦʛʦ ʨʝʟʝʨʚʘ ʧʦʜ ʦʞʠʜʘʝʤʳʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʫʙʳʪʢʠ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʪʦʨʛʦʚʦʡ 
ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʤʠ ʚʝʢʩʝʣʷʤʠ. ɼʦʣʷ ʧʨʦʯʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʚ 
ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʟʘʪʨʘʪ 2022 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 3,8%. 

 
ʇʨʦʯʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ 

 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʤʣʥ ʨʫʙ. 2020 2021 2022 
2022/2021 
æ, % 

ɺʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʨʝʟʝʨʚʘ ʧʦʜ ʦʞʠʜʘʝʤʳʝ 
ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʫʙʳʪʢʠ 

0 0 500 - 

ʐʪʨʘʬʳ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʦʪ ʧʨʦʯʠʭ ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ 
ʨʳʥʢʘ 

41 52 467 807% 

ɼʦʭʦʜʳ ʦʪ ʩʧʠʩʘʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ 

72 73 75 2% 

ʇʨʦʯʠʝ ʜʦʭʦʜʳ 41 90 45 -50% 

ʇʨʦʯʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ 153 215 1 087 406% 

 
ʇʨʦʯʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʚʢʣʶʯʘʶʪ ʚ ʩʝʙʷ ʜʦʭʦʜʳ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʝʨʝʫʩʪʫʧʢʠ 

ʧʨʘʚʘ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷ, ʩʪʨʘʭʦʚʦʝ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝ, ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝ ʨʝʟʝʨʚʘ ʧʦʜ ʦʞʠʜʘʝʤʳʝ 
ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʫʙʳʪʢʠ, ʜʦʭʦʜʳ ʦʪ ʩʧʠʩʘʥʠʷ ʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ, ʜʦʭʦʜʳ, ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʝ 
ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʥʚʝʥʪʘʨʠʟʘʮʠʠ, ʧʨʠʙʳʣʴ ʧʨʦʰʣʳʭ ʣʝʪ, ʰʪʨʘʬʳ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʦʪ ʧʨʦʯʠʭ 
ʫʯʘʩʪʥʠʢʦʚ ʨʳʥʢʘ. 

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2022 ʛʦʜʘ ʧʨʦʯʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʚ 4 
ʨʘʟʘ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʦʰʣʳʤ ʛʦʜʦʤ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 1 ʤʣʨʜ 087 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ (ʚ 2021 ʛʦʜʫ ï 
215 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ). ʈʦʩʪ ʧʨʦʯʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʝʤ 
ʨʝʟʝʨʚʘ ʧʦʜ ʦʞʠʜʘʝʤʳʝ ʢʨʝʜʠʪʥʳʝ ʫʙʳʪʢʠ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʪʦʨʛʦʚʦʡ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʤʠ ʚʝʢʩʝʣʷʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʦʟʤʝʱʝʥʠʝʤ ʧʦʪʝʨʠ ʦʧʣʘʪʳ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʦʪ 
ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʘ. 



51 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 
 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, ʤʣʥ ʨʫʙ. 2020 2021 2022 
2022/2021 
æ, % 

EBITDA (ʙʝʟ ʢʫʨʩʦʚʳʭ ʨʘʟʥʠʮ) 26 414    30 134    41 870 38,9% 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ 
ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

-6 140    -7 877    -7 566 -3,9% 

EBIT (ʙʝʟ ʢʫʨʩʦʚʳʭ ʨʘʟʥʠʮ) 20 274    22 257    34 303 54,1% 

ʌʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʜʦʭʦʜʳ/ʨʘʩʭʦʜʳ (ʚʢʣʶʯʘʷ 
ʢʫʨʩʦʚʳʝ ʨʘʟʥʠʮʳ) 

-13    63    999 - 

EBT  20 261    22 320    35 302 58,2% 

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʥʘ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ 

-3 927    -4 465    -6 845 53,3% 

ɹʘʟʦʚʘʷ ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 16 334    17 855    28 457 59,4% 

ʆʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ 
ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ 

-2 229    -11 530    -8 952 -22,4% 

ʋʙʳʪʢʠ ʦʪ ʚʳʙʳʪʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ -881    -522    -5 -99,1% 

ʇʨʦʯʠʝ ʥʝʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ -124    -25    -27 - 

ʅʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʥʘ ʥʝʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʡ 
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ 

647    2 405    1 794 -25,4% 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 13 750    8 233    21 268 158,3% 

 
EBITDA 

 
ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2022 ʛʦʜʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʜʦ ʫʧʣʘʪʳ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ, ʥʘʣʦʛʦʚ ʠ 

ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 41 ʤʣʨʜ 870 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ, ʯʪʦ ʚʳʰʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 2021 ʛʦʜʘ ʥʘ 38,9% 
(30 ʤʣʨʜ 134 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ). ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ EBITDA ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʚʩʣʝʜ ʟʘ ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʦʡ 
ʧʨʠʙʳʣʴʶ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʨʦʩʪʘ ʧʨʦʯʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ. ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ 
EBITDA ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 39,6%. 
 

ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ 
 
ɸʤʦʨʪʠʟʘʮʠʷ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʨʘʩʩʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʣʠʥʝʡʥʳʤ ʤʝʪʦʜʦʤ ʧʫʪʝʤ 

ʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʛʦ ʩʧʠʩʘʥʠʷ ʠʭ ʧʝʨʚʦʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʜʦ ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ 
ʪʝʯʝʥʠʝ ʩʨʦʢʘ ʧʦʣʝʟʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʪʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʘʢʪʠʚʘ ʩ ʤʦʤʝʥʪʘ ʝʛʦ ʛʦʪʦʚʥʦʩʪʠ ʢ 
ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ.  

ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2022 ʛʦʜʘ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʦʥʥʳʝ ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʷ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʦʩʪʘʣʠʩʴ 
ʧʨʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 2021 ʛʦʜʘ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 7 ʤʣʨʜ 566 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ (ʚ 2020 ʛʦʜʫ - 7 ʤʣʨʜ 
877 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ). ɼʦʣʷ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ 
ʟʘʪʨʘʪ 2022 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 9,3%. 
 

EBIT 
 
ʇʨʠʙʳʣʴ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʜʦ ʫʧʣʘʪʳ ʧʨʦʮʝʥʪʦʚ ʠ ʥʘʣʦʛʦʚ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2022 ʛʦʜʘ 

ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 34 ʤʣʨʜ 303 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ, ʯʪʦ ʚʳʰʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ 2021 ʛʦʜʘ ʥʘ 54,1% (22 ʤʣʨʜ 257 
ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ). ʉʠʣʴʥʳʝ ʤʘʨʞʠʥʘʣʴʥʳʝ ʵʬʬʝʢʪʳ, ʨʦʩʪ ʧʨʦʯʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʠ 
ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʘʤʦʨʪʠʟʘʮʠʦʥʥʳʭ ʥʘʯʠʩʣʝʥʠʡ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʚʣʠʷʣʠ ʥʘ 
ʜʠʥʘʤʠʢʫ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ EBIT. ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ EBITDA ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʘ ʚʳʩʦʢʦʤ 
ʫʨʦʚʥʝ ʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 32,4%. 

 
ɹʘʟʦʚʘʷ ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 

 
ɹʘʟʦʚʘʷ ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ï ʩʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʥʘ ʥʝʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ 

ʧʨʠʙʳʣʠ/ʫʙʳʪʢʠ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʠ ʮʝʥʥʳʭ ʙʫʤʘʛ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ 
ʦʪ ʚʳʙʳʪʠʷ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʥʘʣʦʛ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ ʩ ʵʪʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. 
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ɹʘʟʦʚʘʷ ʯʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 2022 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 28 ʤʣʨʜ 
457 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ, ʯʪʦ ʚʳʰʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ 2021 ʛʦʜʘ ʥʘ 59,4% (17 ʤʣʨʜ 855 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ). 
ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʙʘʟʦʚʦʡ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2022 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 
26,9%. 
 

ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 
 
ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 2022 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 21 ʤʣʨʜ 268 ʤʣʥ 

ʨʫʙʣʝʡ, ʯʪʦ ʚʳʰʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʧʦ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ 2021 ʛʦʜʘ ʥʘ 158,3%. ʏʠʩʪʘʷ ʧʨʠʙʳʣʴ 
ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ 2021 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʣʘ 8 ʤʣʨʜ 233 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ. 
ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2022 ʛʦʜʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 20,1%. 
 

ɸʢʪʠʚʳ. ɿʥʘʯʠʤʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʘʢʪʠʚʦʚ 
 
ɺ 2022 ʛʦʜʫ ʘʢʪʠʚʳ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʥʘ 14.8% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 146,4 ʤʣʨʜ 

ʨʫʙʣʝʡ. 
ɺʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʪʯʝʪʘ ʟʘ 2022 ʛʦʜ 

ʫʤʝʥʴʰʠʣʠʩʴ ʥʘ 8,0% - ʜʦ 105,1 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʩ 114,3 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2022 ʛʦʜʘ, 
ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʩʥʠʞʝʥʠʝʤ ʙʘʣʘʥʩʦʚʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ 
ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʦʪʨʘʞʝʥʠʷ ʦʙʝʩʮʝʥʝʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ 
ʨʘʟʤʝʨʝ 9,0 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ (ʟʘ 2021 ʛʦʜ ï 11,5 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ).  

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʪʯʝʪʘ ʟʘ 2022 
ʛʦʜ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʥʘ 15,7% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 699,9 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ (ʟʘ 2021 ʛʦʜ ï 604,7 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ). 
ʋʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʚʚʦʜʦʤ ʚ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʥʳʭ 
ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ.  

ʇʨʦʯʠʝ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ 
ʥʘ 109,9% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 1,8 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ (ʟʘ 2021 ʛʦʜ - 0,8 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ). ʈʦʩʪ ʧʨʦʯʠʭ 
ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʧʦʣʫʯʝʥʠʝʤ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʚʝʢʩʝʣʝʡ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ 
ʦʧʣʘʪʳ ʟʘ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʶ ʠ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʧʦ ʜʦʛʦʚʦʨʘʤ ʥʘ ʦʧʪʦʚʦʤ ʨʳʥʢʝ. 

ʆʙʦʨʦʪʥʳʝ ʘʢʪʠʚʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ 
ʥʘ 213,3% - ʜʦ 41,3 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʩ 13,2 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2022 ʛʦʜʘ. ʈʦʩʪ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ 
ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʩʚʷʟʘʥ ʩʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤʠ ʬʘʢʪʦʨʘʤʠ: 

¶ ʨʦʩʪ ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ 14,1% - ʜʦ 8,0 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʩ 7,0 ʤʣʨʜ 
ʨʫʙʣʝʡ ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2022 ʛʦʜʘ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʪʦʨʛʦʚʦʡ 
ʜʝʙʠʪʦʨʩʢʦʡ ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʦʧʣʘʪʝ ʪʝʧʣʦʵʥʝʨʛʠʠ ʠ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ; 

¶ ʨʦʩʪ ʪʦʚʘʨʥʦ-ʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʭ ʟʘʧʘʩʦʚ ʥʘ 9,8% - ʜʦ 4,6 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʩ 4,2 ʤʣʨʜ 
ʨʫʙʣʝʡ ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2022 ʛʦʜʘ ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʦʚ ʪʦʧʣʠʚʘ 
(ʫʛʣʷ), ʘ ʪʘʢʞʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʟʘʧʘʩʦʚ ʤʘʪʝʨʠʘʣʦʚ ʠ ʢʦʤʧʣʝʢʪʫʶʱʠʭ 
ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʭ, ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ, ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ; 

¶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʧʦ ʩʪʘʪʴʝ çʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʝ ʘʢʪʠʚʳè ʜʦ 1,5 ʤʣʨʜ 
ʨʫʙʣʝʡ ʥʘ 31 ʜʝʢʘʙʨʷ 2022 ʛʦʜʘ ʩ 7,8 ʤʣʥ ʨʫʙʣʝʡ ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2022 ʛʦʜʘ. 
ɼʘʥʥʳʡ ʨʦʩʪ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʧʝʨʝʚʦʜʦʤ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʙʘʥʢʦʚʩʢʠʭ ʚʝʢʩʝʣʝʡ ʚ 
ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ (ʧʨʠ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʩʨʦʢʘ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʜʦ 12 ʤʝʩʷʮʝʚ), ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʠʟ 
ʨʘʟʜʝʣʘ ʚʥʝʦʙʦʨʦʪʥʳʭ ʘʢʪʠʚʦʚ ʚ ʨʘʟʜʝʣ ʦʙʦʨʦʪʥʳʭ. 

 
ʇʘʩʩʠʚʳ. ɿʥʘʯʠʤʳʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʧʘʩʩʠʚʦʚ 

 
ɺ 2022 ʛʦʜʫ ʧʘʩʩʠʚʳ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʥʘ 14,8% ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʠ 146,4 ʤʣʨʜ 

ʨʫʙʣʝʡ. 
ʂʘʧʠʪʘʣ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʪʯʝʪʘ ʟʘ 2022 ʛʦʜ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 19,4% 

- ʜʦ 129,7 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʩ 108,7 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2022 ʛʦʜʘ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʨʦʩʪʦʤ 
ʥʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʥʘ 21,3 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʳʭ ʚʳʧʣʘʪ ʚ 
ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ. 

ɼʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʪʯʝʪʘ ʟʘ 2022 ʛʦʜ 
ʩʥʠʟʠʣʠʩʴ ʥʝʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʦ (-1,5%) - ʜʦ 6,4 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʩ 6,5 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2022 
ʛʦʜʘ, ʚ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʭ ʩʪʘʪʝʡ ʙʘʣʘʥʩʘ: 
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¶ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʝ ʦʪʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʥʘʣʦʛʫ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ 
ʥʘ 12,9 % - ʜʦ 4,1 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʩ 4,7 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2022 ʛʦʜʘ.  
ʉʥʠʞʝʥʠʝ ʦʪʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ, ʚ ʙʦʣʴʰʝʡ ʩʪʝʧʝʥʠ, 
ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝʤ ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʨʘʟʥʠʮʳ ʚ 2021 ʛʦʜʫ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʟʘʧʫʩʢʦʤ 
ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ ˉ 3 ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʦʡ ɻʈʕʉ;  

¶ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦ ʩʪʨʦʢʝ çʆʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ 
ʣʠʢʚʠʜʘʮʠʠ ʘʢʪʠʚʦʚè ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2021 ʛʦʜʦʤ ʥʘ 117,0% - ʜʦ 1,0 ʤʣʨʜ 
ʨʫʙʣʝʡ ʩ 0,5 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2022 ʛʦʜʘ, ʯʪʦ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ 
ʧʝʨʝʩʤʦʪʨʦʤ ʩʨʦʢʦʚ ʧʦʣʝʟʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʘʢʪʠʚʦʚ ʜʣʷ ʮʝʣʝʡ ʨʘʩʯʝʪʘ 
ʨʝʟʝʨʚʦʚ ʥʘ ʨʝʢʫʣʴʪʠʚʘʮʠʶ ʩʦ 100 ʜʦ 50 ʣʝʪ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʠʟʤʝʥʝʥʠʝʤ 
ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

 
ʂʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʝ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʶ ʥʘ ʜʘʪʫ ʦʪʯʝʪʘ ʟʘ 2022 ʛʦʜ 

ʫʤʝʥʴʰʠʣʠʩʴ ʥʘ 16,6% - ʜʦ 10,2 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʩ 12,3 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ, ʚ ʧʝʨʚʫʶ ʦʯʝʨʝʜʴ, ʟʘ 
ʩʯʝʪ ʧʦʛʘʰʝʥʠʷ ʢʨʘʪʢʦʩʨʦʯʥʳʭ ʟʘʡʤʦʚ ʚ ʨʘʟʤʝʨʝ 3,3 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ. 

ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ ʩʪʘʪʴʝ çʢʨʝʜʠʪʦʨʩʢʘʷ 
ʟʘʜʦʣʞʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦ ʫʧʣʘʪʝ ʥʘʣʦʛʦʚ, ʢʨʦʤʝ ʥʘʣʦʛʘ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴè ʥʘ 49,5% - ʜʦ 3,2 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ 
ʩ 2,1 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʥʘ 1 ʷʥʚʘʨʷ 2022 ʛʦʜʘ. ɼʘʥʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʦ ʨʦʩʪʦʤ ʅɼʉ ʚ 
ʩʚʷʟʠ ʩ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʥʘʣʦʛʦʦʙʣʘʛʘʝʤʦʡ ʚʳʨʫʯʢʠ. 

 
ʃʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʠ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʡ ʢʘʧʠʪʘʣ  

 
ʌʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪʩʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ 

ʚʝʣʠʯʠʥʦʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʦʙʦʨʦʪʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ, ʠ ʚʳʩʦʢʦʡ ʜʦʣʝʡ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʛʦ ʬʠʥʘʥʩʦʚʫʶ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʳʭ 
ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ. ʊʝʢʫʱʘʷ ʣʠʢʚʠʜʥʦʩʪʴ ʙʘʣʘʥʩʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʦʡ. 
 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ 
  

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2020 2021 2022 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʘʢʪʠʚʦʚ (ROA), % 10,1% 6,3% 15,5% 

ʈʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʴ ʢʘʧʠʪʘʣʘ (ROE), % 11,4% 7,6% 16,4% 

 
ʈʦʩʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʝʥʪʘʙʝʣʴʥʦʩʪʠ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʯʠʩʪʦʡ ʧʨʠʙʳʣʠ ʇɸʆ 

çʖʥʠʧʨʦè ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ. 
 
ʉʦʟʜʘʥʥʘʷ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʧʨʷʤʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ï ʵʪʦ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ, 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʡ ʮʝʥʥʦʩʪʴ, ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʫʶ ʖʥʠʧʨʦ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, 
ʠ ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʧʦ ʛʨʫʧʧʘʤ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ 
ʩʪʦʨʦʥ. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʩʚʦʝʡ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʦʟʜʘʝʪ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 
ʜʣʷ ʰʠʨʦʢʦʛʦ ʢʨʫʛʘ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʚʢʣʶʯʘʷ ʘʢʮʠʦʥʝʨʦʚ, ʠʥʚʝʩʪʦʨʦʚ, 
ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ, ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʚ ʠ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʦʚ, ʦʨʛʘʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʤʝʩʪʥʳʝ 
ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. ʈʘʟʥʠʮʘ ʤʝʞʜʫ ʩʦʟʜʘʥʥʦʡ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴʶ ʵʪʦ ʫʜʝʨʞʠʚʘʝʤʘʷ 
ʖʥʠʧʨʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʘʧʨʘʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʜʘʣʴʥʝʡʰʝʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 
ʙʠʟʥʝʩʘ. ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴ ʩʦʟʜʘʚʘʝʤʫʶ ʠ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʷʝʤʫʶ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ, 
ʧʦʜʜʝʨʞʠʚʘʪʴ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʠ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʠ ʚ ʚʦʧʨʦʩʘʭ ʨʘʩʢʨʳʪʠʷ 
ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ. 

ʇʨʠ ʩʦʩʪʘʚʣʝʥʠʠ ʪʘʙʣʠʮʳ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʘʩʴ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʠʟ ʘʫʜʠʨʫʝʤʦʡ ʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ 
ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʦ ʄʉʌʆ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʷʤʠ ʧʦ ʨʘʩʢʨʳʪʠʶ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʘ GRI 201.  

ɺ 2022 ʛʦʜʫ ʩʦʟʜʘʥʥʘʷ ʧʨʷʤʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʖʥʠʧʨʦ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 107 
ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ, ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ï 71 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ, 
ʥʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ï 36 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ. ʈʦʩʪ ʥʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʸʥʥʦʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʚ 2022 
ʛʦʜʫ ʚ 4 ʨʘʟʘ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ 2021 ʛʦʜʫ (ʩ 9 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ ʜʦ 36 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ) ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ 
ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʤ ʨʦʩʪʦʤ ʚʳʨʫʯʢʠ ʦʪ ʦʩʥʦʚʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝʤ ʜʠʚʠʜʝʥʜʥʳʭ 

ʚʳʧʣʘʪ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ. GRI 201-1; 203-1  
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 ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ɿʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʘʷ ʩʪʦʨʦʥʘ 
2020 

(ʤʣʥ ʨʫʙ.) 
2021 

(ʤʣʥ ʨʫʙ.) 
2022 

(ʤʣʥ ʨʫʙ.) 

ʉʦʟʜʘʥʥʘʷ ʧʨʷʤʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ   75 696    88 644    106 984    

ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʪʦʚʘʨʦʚ 

ʐʠʨʦʢʠʡ ʢʨʫʛ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ 
ʩʪʦʨʦʥ 

74 878    87 635    105 424    

ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʫʩʣʫʛ 438    494    375    

ɺʳʨʫʯʢʘ ʦʪ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ 227    300    99    

ʇʨʦʯʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʜʦʭʦʜʳ 153    215    1 087    

ʈʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ   -        67 335    -        79 632    -        70 801    

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʘʩʭʦʜʳ ʇʦʩʪʘʚʱʠʢʠ ʠ ʧʦʜʨʷʜʯʠʢʠ -        41 537    -        49 860    -        55 661    

ɿʘʨʘʙʦʪʥʘʷ ʧʣʘʪʘ ʠ ʧʨʦʯʠʝ ʚʳʧʣʘʪʳ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤ ʉʦʪʨʫʜʥʠʢʠ -           6 939    -           7 539    -           8 431    

ɺʳʧʣʘʪʳ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘʤ ʢʘʧʠʪʘʣʘ 

ɸʢʮʠʦʥʝʨʳ ʠ ʠʥʚʝʩʪʦʨʳ 

-        14 063    -        20 042    -                57    

ʚʳʧʣʘʪʳ ʘʢʮʠʦʥʝʨʘʤ -        14 000    -        20 000    -      

ʚʳʧʣʘʪʳ ʢʨʝʜʠʪʦʨʘʤ -                63    -                42    -                57    

ɺʳʧʣʘʪʳ ʚ ʧʦʣʴʟʫ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 
ʆʨʛʘʥʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ 

-           4 725    -           2 091    -           6 597    

ʚʢʣʶʯʘʷ ʨʘʩʭʦʜʳ ʧʦ ʥʘʣʦʛʫ ʥʘ ʧʨʠʙʳʣʴ -           3 890    -           1 197    -           5 602    

ʀʥʚʝʩʪʠʮʠʠ ʚ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ ʄʝʩʪʥʳʝ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ -                71    -              100    -                55    

ʅʝʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʥʘʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʘʷ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 

  8 361    9 012    36 183    
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3.2. ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ 
 

GRI 3-3 

ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʫ ʘʢʪʠʚʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚʭʦʜʠʪ 5 ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ 
ʧʝʨʚʦʡ ʠ ʚʪʦʨʦʡ ʮʝʥʦʚʳʭ ʟʦʥʘʭ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ. ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʘʷ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʘʷ 
ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 30 ʄɺʪ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʥʘ ʢʦʥʝʮ ʛʦʜʘ  
11 275,1 ʄɺʪ. 

 
ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʘʷ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʥʘ 31.12.2022, ʄɺʪ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʩʪʘʥʮʠʠ 2020 2021 2022 

ʉʫʨʛʫʪʩʢʘʷ ɻʈʕʉ-2 5667,1 5667,1 5687,1 

ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 2400 2400 2410 

ʐʘʪʫʨʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 1500 1500 1500 

ʉʤʦʣʝʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 630 630 630 

ʗʡʚʠʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 1048 1048 1048 

ʖʥʠʧʨʦ, ʚʩʝʛʦ 11245,1 11245,1 11275,1 

 
ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʘʷ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ 

ʟʘ ʩʯʸʪ: 
Å ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ ˉ 1 ʉʫʨʛʫʪʩʢʦʡ ɻʈʕʉ-2 ʩ 

810 ʄɺʪ ʜʦ 830 ʄɺʪ ʧʦʩʣʝ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ; 
Å ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ ˉ 3 ɹʝʨʸʟʦʚʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʩ 

800 ʄɺʪ ʜʦ 810 ʄɺʪ ʧʦʩʣʝ ʧʝʨʝʤʘʨʢʠʨʦʚʢʠ. 
 
ʇʦʤʠʤʦ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ ʢʣʶʯʝʚʳʤʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷʤʠ, 

ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʱʠʤʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʫʶ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʛʝʥʝʨʠʨʫʶʱʝʡ ʢʦʤʧʘʥʠʠ, ʷʚʣʷʶʪʩʷ 
ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ, ʦʪʧʫʩʢ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʩ ʢʦʣʣʝʢʪʦʨʦʚ ʠ ʢʦʵʬʬʠʮʠʝʥʪ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʡ ʤʦʱʥʦʩʪʠ (ʂʀʋʄ). 

 
ʂʀʋʄ, % 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʩʪʘʥʮʠʠ 2020 2021 2022 

ʉʫʨʛʫʪʩʢʘʷ ɻʈʕʉ-2 54,4 57,2 61,1 

ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 20,6 21,4 51,9 

ʐʘʪʫʨʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 34,1 47,4 49,5 

ʉʤʦʣʝʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 26,2 35,6 26,5 

ʗʡʚʠʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 47,3 44,9 50,4 

ʖʥʠʧʨʦ, ʚ ʮʝʣʦʤ 42,3 45,9 54,7 

 
ɺ 2022 ʛʦʜʫ ʬʠʣʠʘʣʘʤʠ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʚʳʨʘʙʦʪʘʥʦ 53 ʤʣʨʜ. 955 ʤʣʥ. ʢɺʪʯ. 

ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ. ʇʨʠ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʬʘʢʪʦʤ 2021 ʛʦʜʘ ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ 
ʵʥʝʨʛʠʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʥʘ 8 ʤʣʨʜ 722 ʤʣʥ. ʢɺʪʯ (19,3%). ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʬʘʢʪʦʨʦʤ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ 
ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʧʦʩʣʫʞʠʣʦ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʚʦʩʪʨʝʙʦʚʘʥʥʦʩʪʠ: 

Å ɹʝʨʸʟʦʚʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʧʦ ʧʨʠʯʠʥʝ ʩʥʠʞʝʥʠʷ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʥʘ ʛʠʜʨʦʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʷʭ 
ʉʠʙʠʨʠ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʥʘ ɻʕʉ ʝʥʠʩʝʡʩʢʦʛʦ ʢʘʩʢʘʜʘ; 

Å ʉʫʨʛʫʪʩʢʦʡ ɻʈʕʉ-2, ʐʘʪʫʨʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʠ ʗʡʚʠʥʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʟʘ ʩʯʸʪ 
ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʣʝʥʠʷ ʵʣʝʢʪʨʦʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ (ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʥʝʬʪʝʜʦʙʳʚʘʶʱʝʡ 
ʦʪʨʘʩʣʴʶ). 
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ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ (ʚʳʨʘʙʦʪʢʘ), ʤʣʥ ʢɺʪ ʯ 

 
 

ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʘʷ ʪʝʧʣʦʚʘʷ ʤʦʱʥʦʩʪʴ ʥʘ 31.12.2022, ɻʢʘʣ/ʯ GRI EU1 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ ʩʪʘʥʮʠʠ 2022 

ʉʫʨʛʫʪʩʢʘʷ ɻʈʕʉ-2 840 

ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 893 

ʐʘʪʫʨʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 344 

ʉʤʦʣʝʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 66 

ʗʡʚʠʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 69 

ʖʥʠʧʨʦ, ʚʩʝʛʦ 2 212 

 
ʉʫʤʤʘʨʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʦʪʧʫʩʢʘ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʩ ʢʦʣʣʝʢʪʦʨʦʚ ʬʠʣʠʘʣʦʚ ʇɸʆ 

çʖʥʠʧʨʦè ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 1949 ʪʳʩ. ɻʢʘʣ. ʇʨʠ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʬʘʢʪʦʤ 2021 ʛʦʜʘ 
ʩʫʤʤʘʨʥʳʡ ʦʙʲʝʤ ʦʪʧʫʩʢʘ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ ʩʥʠʟʠʣʩʷ ʥʘ 152 ʪʳʩ. ɻʢʘʣ (7,2%). ʉʥʠʞʝʥʠʝ 
ʦʪʧʫʩʢʘ ʪʝʧʣʘ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʩʨʝʜʥʝʡ ʪʝʤʧʝʨʘʪʫʨʳ ʥʘʨʫʞʥʦʛʦ 
ʚʦʟʜʫʭʘ ʚ ʦʪʦʧʠʪʝʣʴʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ (ʜʘʥʥʳʡ ʬʘʢʪ ʥʘʙʣʶʜʘʣʩʷ ʚʦ ʚʩʝʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʠʷ 
ʬʠʣʠʘʣʦʚ ʆʙʱʝʩʪʚʘ). ʅʘʠʙʦʣʴʰʝʝ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʦʪʧʫʩʢʘ ʪʝʧʣʘ ʧʨʦʠʟʦʰʣʦ ʧʦ ʬʠʣʠʘʣʫ 
çʉʫʨʛʫʪʩʢʘʷ ɻʈʕʉ-2è (ʥʘ 75 ʪʳʩ. ɻʢʘʣ ʠʣʠ 7,9%). ʅʝʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝ ʦʪʧʫʩʢʘ 
ʪʝʧʣʘ ʧʦ ʬʠʣʠʘʣʫ çʉʤʦʣʝʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉè ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʝʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʦʪʦʧʠʪʝʣʴʥʦʛʦ 
ʧʝʨʠʦʜʘ ʚ 2022 ʛʦʜʫ (ʙʦʣʝʝ ʨʘʥʝʝ ʚʢʣʶʯʝʥʠʝ ʦʪʦʧʣʝʥʠʷ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2021 
ʛʦʜʦʤ). 

 
ʆʪʧʫʩʢ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʵʥʝʨʛʠʠ (ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ) ʩ ʢʦʣʣʝʢʪʦʨʦʚ, ʪʳʩ. ɻʢʘʣ 
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ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦ ʩʪʘʥʮʠʷʤ GRI EU1; EU2 

ʀʩʪʦʯʥʠʢ 

ʵʥʝʨʛʠʠ 

ʅʘʠʤʝʥʦʚʘʥʠʝ 

ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʠ 

ʋʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʘʷ 

ʤʦʱʥʦʩʪʴ, 

ʄɺʪ 

ʂʀʋʄ, 

% 

ʆʧʝʨʘʮʠʦʥʥʘʷ 

ʟʦʥʘ 

ʈʝʞʠʤ 

ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ 

(ʮʝʥʦʚʘʷ ʟʦʥʘ) 

ɺʳʨʘʙʦʪʢʘ 

ʵʥʝʨʛʠʠ, 

ʄɺʪĿʯ 

ʇʦʣʝʟʥʳʡ 

ʦʪʧʫʩʢ 

ʪʝʧʣʦʚʦʡ 

ʵʥʝʨʛʠʠ, 

ʪʳʩ. ɻʢʘʣ 

ʋʛʦʣʴ 

(99,7%), 

ʄʘʟʫʪ  

(0,3%) 

ʌʠʣʠʘʣ "ɹʝʨʸʟʦʚʩʢʘʷ ɻʈʕʉ" 

ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʠ ʇʉʋ ʩʪ. ˉ1,2,3 
2410 51,9 ʆʕʉ ʉʠʙʠʨʠ 

2-ʷ ʮʝʥʦʚʘʷ 

ʟʦʥʘ 
10 941 309 411 

ɻʘʟ 

(100%) 

ʌʠʣʠʘʣ "ʉʫʨʛʫʪʩʢʘʷ ɻʈʕʉ-2" 

ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʠ ʇʉʋ 

ʩʪˉ1,2,3,4,5,6 

4880 58,2 ʆʕʉ ʋʨʘʣʘ 
1-ʷ ʮʝʥʦʚʘʷ 

ʟʦʥʘ 
24 830 953 861 

ɻʘʟ 

(100%) 

ʌʠʣʠʘʣ "ʉʫʨʛʫʪʩʢʘʷ ɻʈʕʉ-2" 

ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʠ ʇɻʋ ʩʪˉ7,8 
807,1 79,0 ʆʕʉ ʋʨʘʣʘ 

1-ʷ ʮʝʥʦʚʘʷ 

ʟʦʥʘ 
5 582 658 0 

ɻʘʟ 

(100%) 

ʌʠʣʠʘʣ "ʗʡʚʠʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ" 

ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʠ ʇʉʋ ʩʪˉ1,2,3,4 
600 35,0 ʆʕʉ ʋʨʘʣʘ 

1-ʷ ʮʝʥʦʚʘʷ 

ʟʦʥʘ 
1 837 677 49 

ɻʘʟ 

(100%) 

ʌʠʣʠʘʣ "ʗʡʚʠʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ" 

ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢ ʇɻʋ ʩʪˉ5 
448 71,1 ʆʕʉ ʋʨʘʣʘ 

1-ʷ ʮʝʥʦʚʘʷ 

ʟʦʥʘ 
2 790 823 0 

ɻʘʟ 

(98,1%), 

ʄʘʟʫʪ 

(1,9%)  

ʌʠʣʠʘʣ "ʐʘʪʫʨʩʢʘʷ ɻʈʕʉ" 

ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʠ ʇʉʋ 

ʩʪˉ1,2,3,4,5,6 

1100 47,4 ʆʕʉ ʎʝʥʪʨʘ 
1-ʷ ʮʝʥʦʚʘʷ 

ʟʦʥʘ 
4 570 914 332 

ɻʘʟ 

(100%) 

ʌʠʣʠʘʣ "ʐʘʪʫʨʩʢʘʷ ɻʈʕʉ" 

ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢ ʇɻʋ ʩʪˉ7 
400 55,3 ʆʕʉ ʎʝʥʪʨʘ 

1-ʷ ʮʝʥʦʚʘʷ 

ʟʦʥʘ 
1 936 282 0 

ɻʘʟ 

(99,9%), 

ʄʘʟʫʪ 

(0,02%) 

ʋʛʦʣʴ 

(0,08%) 

ʌʠʣʠʘʣ "ʉʤʦʣʝʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ" 

ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʠ ʇʉʋ ʩʪˉ1,2,3 
630 26,5 ʆʕʉ ʎʝʥʪʨʘ 

1-ʷ ʮʝʥʦʚʘʷ 

ʟʦʥʘ 
1 464 612 32 

ʀʪʦʛʦ   11 275,1 54,7     53 955 227 1 685 
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ʊʦʧʣʠʚʥʳʡ ʙʘʣʘʥʩ 
 
ʕʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʷʤʠ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ 

ʠʩʧʦʣʴʟʫʶʪʩʷ ʛʘʟ, ʫʛʦʣʴ ʠ ʤʘʟʫʪ. ʆʩʥʦʚʥʦʝ ʪʦʧʣʠʚʦ ʚ ʙʘʣʘʥʩʝ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ï ʛʘʟ (ʚ 2022 ʛʦʜʫ ï 
77,4% ʦʪ ʦʙʱʝʛʦ ʦʙʲʝʤʘ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʪʦʧʣʠʚʘ).  

ʂʨʫʧʥʝʡʰʠʤ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʝʤ ʛʘʟʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʤʦʥʦʪʦʧʣʠʚʥʘʷ ʉʫʨʛʫʪʩʢʘʷ ɻʈʕʉ-2. 
ʐʘʪʫʨʩʢʘʷ, ʉʤʦʣʝʥʩʢʘʷ ʠ ʗʡʚʠʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ ʤʦʛʫʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ 
ʨʘʟʣʠʯʥʳʝ ʚʠʜʳ ʪʦʧʣʠʚʘ. ʆʜʥʘʢʦ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʩʣʦʞʠʚʰʫʶʩʷ ʚ ʧʦʩʣʝʜʥʠʝ ʛʦʜʳ ʢʦʥʲʶʥʢʪʫʨʫ 
ʮʝʥ, ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʚʠʜʦʤ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ ʜʘʥʥʳʭ ʬʠʣʠʘʣʦʚ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʛʘʟ. ɺ 2022 ʛʦʜʫ ʝʛʦ ʜʦʣʷ ʚ 
ʪʦʧʣʠʚʥʦʤ ʙʘʣʘʥʩʝ ʉʤʦʣʝʥʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 99,90%, ʐʘʪʫʨʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ï 98,48%, 
ʗʡʚʠʥʩʢʦʡ ɻʈʕʉ ï 99,99%.  

 
ʇʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʛʘʟʘ, ʤʣʥ ʢʫʙ. ʤ 

ʌʠʣʠʘʣ 2020 2021 2022 

ʉʫʨʛʫʪʩʢʘʷ ɻʈʕʉ-2 6 729 7 088 7 587 

ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʘʷ ɻʈʕʉ - - - 

ʐʘʪʫʨʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 1 117 1 698 1 757 

ʉʤʦʣʝʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 432 602 449 

ʗʡʚʠʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 956 940 1 030 

ʀʊʆɻʆ 9 234 10 328 10 823 

 
ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʘʷ ɻʈʕʉ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʪʦʧʣʠʚʘ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪ ʙʫʨʳʡ ʫʛʦʣʴ. ʋʛʦʣʴ 

ʧʦʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʶ ʥʘʟʝʤʥʳʤ ʢʦʥʚʝʡʝʨʦʤ ʩ ʫʛʦʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʨʝʟʘ ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʠʡ-
1, ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʦʛʦ ʥʘ ʨʘʩʩʪʦʷʥʠʠ 14 ʢʤ ʦʪ ʬʠʣʠʘʣʘ. ʇʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʫʛʣʷ ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʦʡ ɻʈʕʉ 
ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʦ 6 903 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ. 

 
ʇʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʫʛʣʷ, ʪʳʩ. ʪʦʥʥ 

ʌʠʣʠʘʣ 2020 2021 2022 

ʉʫʨʛʫʪʩʢʘʷ ɻʈʕʉ-2 - - - 

ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 2 780 2 921 6 903 

ʐʘʪʫʨʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 0,03 0,05 0,15 

ʉʤʦʣʝʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 0,7 0,7 0,7 

ʗʡʚʠʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 0,2 0,3 0,2 

ʀʊʆɻʆ 2 781 2 922 6 904 

 
 
ʄʘʟʫʪ ʥʘ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘʭ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʪʦʣʴʢʦ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʧʫʩʢʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ. 
 

ʇʦʪʨʝʙʣʝʥʠʝ ʤʘʟʫʪʘ, ʪʳʩ. ʪʦʥʥ 

ʌʠʣʠʘʣ 2020 2021 2022 

ʉʫʨʛʫʪʩʢʘʷ ɻʈʕʉ-2 - - - 

ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 24 31 7 

ʐʘʪʫʨʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 3,5 0,1 23,5 

ʉʤʦʣʝʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ 0,03 0,07 0,08 

ʗʡʚʠʥʩʢʘʷ ɻʈʕʉ - - - 

ʀʊʆɻʆ 28 31 30 

 
ɺʩʝʛʦ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ 2022 ʛʦʜʘ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʦ ʥʘ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʮʝʣʠ 

ʧʦʨʷʜʢʘ 10,8 ʤʣʨʜ ʤ3 ʛʘʟʘ, 6,9 ʤʣʥ ʪʦʥʥ ʫʛʣʷ ʠ 30,4 ʪʳʩ. ʪʦʥʥ ʤʘʟʫʪʘ. ʉʪʦʠʤʦʩʪʴ ʪʦʧʣʠʚʘ, 
ʠʟʨʘʩʭʦʜʦʚʘʥʥʦʛʦ ʬʠʣʠʘʣʘʤʠ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʪʝʧʣʦʚʦʡ 
ʵʥʝʨʛʠʠ ʚ 2022 ʛʦʜʫ, ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 45,4 ʤʣʨʜ. ʨʫʙʣʝʡ ʙʝʟ ʅɼʉ. 
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ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʤ ʪʦʧʣʠʚʘ ʜʣʷ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʚ 2022 ʛʦʜʫ 
ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʡ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴ ʛʘʟʘ. ɽʛʦ ʜʦʣʷ ʚ ʦʙʱʝʡ ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʪʦʧʣʠʚʘ, 
ʟʘʢʫʧʣʝʥʥʦʛʦ ʜʣʷ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʦʢʦʣʦ 73,5%.  

ʂʣʶʯʝʚʳʤ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʦʤ ʫʛʣʷ ʜʣʷ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ɸʆ çʉʋʕʂè, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʝʝ 
ʧʦʩʪʘʚʢʫ ʙʫʨʦʛʦ ʫʛʣʷ ʜʣʷ ʥʫʞʜ ɹʝʨʝʟʦʚʩʢʦʡ ɻʈʕʉ. ɺ 2022 ʛʦʜʫ ʜʦʣʷ ɸʆ çʉʋʕʂè ʚ ʦʙʱʝʡ 
ʩʪʦʠʤʦʩʪʠ ʪʦʧʣʠʚʘ, ʟʘʢʫʧʣʝʥʥʦʛʦ ʜʣʷ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè, ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ʦʢʦʣʦ 
11,7%. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʤʘʟʫʪʘ ʜʣʷ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ 
ʆʆʆ çʉʠʙʧʨʦʤè ʠ ʆʆʆ çɸʣʴʷʥʩ-ʵʥʝʨʛʠʷè. 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʷ ʆɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʘʢʫʧʦʢ ʪʦʧʣʠʚʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʫʢʨʝʧʣʝʥʠʠ 
ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩ ʢʨʫʧʥʝʡʰʠʤʠ ʧʦʩʪʘʚʱʠʢʘʤʠ ʪʦʧʣʠʚʘ ʩ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʝʤ 
ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʡ ʩʪʝʧʝʥʠ ʜʠʚʝʨʩʠʬʠʢʘʮʠʠ. 

GRI 2-6 

 
ʈʝʤʦʥʪʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 

GRI 3-3 

ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʝʞʝʛʦʜʥʦ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ, ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʠ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʨʝʤʦʥʪʦʚ 
ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʛʨʘʬʠʢʦʤ ʨʝʤʦʥʪʘ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʬʠʣʠʘʣʦʚ ʠ ʛʨʘʬʠʢʦʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʧʨʦʛʨʘʤʤ. 
ʉʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʝ, ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʨʝʤʦʥʪʦʚ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʝʪ ʥʘʜʝʞʥʫʶ ʠ ʙʝʟʦʧʘʩʥʫʶ ʨʘʙʦʪʫ ʵʥʝʨʛʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ 
ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʡ ʠ ʧʨʦʜʣʝʚʘʝʪ ʩʨʦʢ ʝʛʦ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʦʩʥʦʚʥʦʡ 
ʫʧʦʨ ʜʝʣʘʝʪʩʷ ʥʘ ʫʣʫʯʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʨʝʤʦʥʪʦʚ, ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʥʘʜʝʞʥʦʩʪʠ ʨʘʙʦʪʳ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʥʠʞʝʥʠʝ ʘʚʘʨʠʡʥʦʩʪʠ. 

ɺ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ 6-ʣʝʪʥʠʡ ʨʝʤʦʥʪʥʳʡ ʮʠʢʣ ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ʚ 
ʩʪʨʦʛʦʤ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʇʨʘʚʠʣ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʥʠʷ ʠ 
ʨʝʤʦʥʪʘ ʦʙʲʝʢʪʦʚ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʝʪʠʢʠ, ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʥʳʭ ʧʨʠʢʘʟʦʤ ʄʠʥʵʥʝʨʛʦ ʈʦʩʩʠʠ ʦʪ 
25.10.2017 ˉ 1013. ɺ ʦʩʥʦʚʝ ʩʪʨʘʪʝʛʠʠ ʨʝʤʦʥʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʣʝʞʠʪ 
ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ ʢʦʤʙʠʥʠʨʦʚʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʧʨʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʨʝʤʦʥʪʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʤ ʠ ʦʩʥʦʚʦʡ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʣʘʥʦʚʦ-
ʧʨʝʜʫʧʨʝʜʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʝʤʦʥʪʦʚ ʩ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝʤ ʨʠʩʢ-ʦʨʠʝʥʪʠʨʦʚʘʥʥʳʭ ʤʝʪʦʜʦʚ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤ ʦʮʝʥʢʠ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʦʩʥʦʚʥʳʭ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ ʠ ʦʮʝʥʢʠ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʘʚʘʨʠʡʥʳʤ 
ʦʩʪʘʥʦʚʦʤ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʇʨʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʨʦʢʦʚ ʠ ʧʨʦʜʦʣʞʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʨʝʤʦʥʪʦʚ 
ʫʯʠʪʳʚʘʝʪʩʷ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 
ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʭ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ, ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʘʥʘʣʠʟʘ ʦʪʢʘʟʦʚ ʠ 
ʠʥʮʠʜʝʥʪʦʚ ʟʘ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʝ ʧʝʨʠʦʜʳ.  

ʊʘʢʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʨʝʤʦʥʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʘʜʘʧʪʠʨʦʚʘʪʴ ʝʝ ʢ 
ʫʩʣʦʚʠʷʤ ʨʘʙʦʪʳ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʝʥʪʥʦʤ ʨʳʥʢʝ ʵʣʝʢʪʨʦʵʥʝʨʛʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚʳʧʦʣʥʷʪʴ ʚʩʝ 
ʨʝʤʦʥʪʳ ʚ ʯʝʪʢʦ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʩʨʦʢʠ ʩ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʤʠ ʟʘʪʨʘʪʘʤʠ. ɼʘʥʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ 
ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʶ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʪʠʤʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʦʩʪʘʥʦʚʳ ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʦʚ ʜʣʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ 
ʨʝʤʦʥʪʦʚ ʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ ʧʦ ʧʨʦʜʣʝʥʠʶ ʩʨʦʢʦʚ ʩʣʫʞʙʳ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʪʨʦʡʩʪʚ, 
ʚʳʧʦʣʥʠʪʴ ʨʝʤʦʥʪʳ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʚʣʠʷʶʱʝʛʦ ʥʘ ʥʝʩʝʥʠʝ ʥʘʛʨʫʟʢʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 
ʧʦʜʚʝʨʞʝʥʥʦʛʦ ʥʘʠʙʦʣʴʰʝʤʫ ʠʟʥʦʩʫ ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ. ɺʩʝʛʦ ʚ ʨʝʤʦʥʪʥʦʡ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʫʯʘʩʪʚʫʝʪ 2 600 ʯʝʣʦʚʝʢ ʨʝʤʦʥʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ, ʛʦʜʦʚʘʷ 
ʨʝʤʦʥʪʥʘʷ ʧʣʦʱʘʜʢʘ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 1 200 ʩʫʪʦʢ. ʇʦʣʫʯʝʥ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʡ ʵʬʬʝʢʪ ʦʪ 
ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʧʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʶ ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʠʭ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ ʚ ʦʪʯʝʪʥʦʤ ʛʦʜʫ 
ʙʳʣʘ ʧʨʦʜʦʣʞʝʥʘ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʶ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʩʦ ʩʨʦʢʦʤ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʥʘ 2-3 ʛʦʜʘ. 

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʨʝʤʦʥʪʦʚ ʬʠʣʠʘʣʦʚ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʬʦʨʤʠʨʫʝʪʩʷ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ 
ʧʨʝʜʚʘʨʠʪʝʣʴʥʦʡ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʭ ʬʦʥʜʦʚ, 
ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʤʥʦʛʦʣʝʪʥʝʛʦ ʦʧʳʪʘ ʵʢʩʧʣʫʘʪʘʮʠʠ 
ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ. ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʨʝʤʦʥʪʘ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪʩʷ ʚ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʦʚʘʥʥʦʤ 
ʨʝʞʠʤʝ ʚ ʤʦʜʫʣʝ ʊʆʈʆ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦʣʥʦʛʦ ʩʧʝʢʪʨʘ ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʭ ʜʝʬʝʢʪʦʚ ʠ 
ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʠ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʢʦʨʝʥʥʳʭ ʧʨʠʯʠʥ ʠʭ ʚʦʟʥʠʢʥʦʚʝʥʠʷ. 
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ʆʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʟʘʪʨʘʪ ʥʘ ʨʝʤʦʥʪʥʳʝ ʨʘʙʦʪʳ ʥʘ ʵʣʝʢʪʨʦʩʪʘʥʮʠʷʭ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʚ 
2022 ʛʦʜʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 5,0 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʜʝʡʩʪʚʫʶʱʝʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ï 4,2 ʤʣʨʜ 
ʨʫʙʣʝʡ, ʥʦʚʦʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ï 0,8 ʤʣʨʜ ʨʫʙʣʝʡ16. 

 
ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʨʝʤʦʥʪʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʚ 2022 ʛʦʜʫ, % 

 
 

ʍʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʤ ʩʧʦʩʦʙʦʤ ʚʳʧʦʣʥʝʥ 42% ʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, ʥʘ ʧʦʜʨʷʜʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ ï 
58%. ɼʣʷ ʟʘʢʣʶʯʝʥʠʷ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ ʥʘ ʨʝʤʦʥʪ ʥʘ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʚʳʛʦʜʥʳʭ ʜʣʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʫʩʣʦʚʠʷʭ 
ʦʪʙʦʨ ʧʦʜʨʷʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʣʩʷ ʥʘ ʢʦʥʢʫʨʩʥʦʡ ʦʩʥʦʚʝ. 
 

ʇʦʚʳʰʝʥʠʝ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ  
 
ɺ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʘʢʪʠʚʥʘʷ ʨʘʙʦʪʘ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ 

ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ɺ 2022 ʛʦʜʫ ʧʦʣʫʯʠʣ ʥʦʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ 
ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʧʦ ʩʣʝʜʫʶʱʠʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ: 

¶ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ; 

¶ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʚʦʟʤʦʞʥʳʭ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʧʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʫʧʨʘʚʣʷʝʤʳʭ ʟʘʪʨʘʪ ʟʘ 
ʩʯʝʪ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠ ʚʩʧʦʤʦʛʘʪʝʣʴʥʳʭ ʩʣʫʞʙ; 

¶ ʮʠʬʨʦʚʠʟʘʮʠʷ ʠ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʠʠ; 

¶ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʭ ʫʣʫʯʰʝʥʠʡ ʚʩʝʭ ʫʨʦʚʥʝʡ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ. 

 
ʇʦ ʠʪʦʛʘʤ 2022 ʛʦʜʘ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʧʦ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʢʦʥʪʨʦʣʠʨʫʝʤʳʭ 

ʟʘʪʨʘʪ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʦʙʱʫʶ ʩʫʤʤʫ ʙʦʣʝʝ 300 ʤʣʥ ʨʫʙ. ʢ 2025 ʛʦʜʫ. 

 

16 ʇʦʜʨʦʙʥʘʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʚ ʇʨʠʣʦʞʝʥʠʠ 10. 

70,54

17,56

9,28

2,63

˾͔ͣͦͤͭ Ή͔͎͍ͤͪͦ͋ͦͦ͟͡˾͔ͣͦͤͭ ͦ͋΅͔ͫͭ͊ͤͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ

˾͔ͣͦͤͭ ͙͚͒͊ͤ͘ ͙ ͔͙͚ͫͦͦͪͯ͗ͤ˾͔ͣͦͤͭ ͔͍ͭͨͦ͡·ͻ ͔͔͚ͫͭ
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ʇʨʦʜʦʣʞʘʝʪ ʫʚʝʣʠʯʠʚʘʪʴʩʷ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʚ ʘʢʪʠʚʥʦʡ ʬʘʟʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ:  

¶ ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʨʘʩʭʦʜʘ ʪʫʨʙʠʥʥʦʛʦ ʤʘʩʣʘ  
ʇʝʨʝʩʤʦʪʨʝʥ ʧʦʜʭʦʜ ʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦ ʜʦʣʠʚʢʘʤ ʠ ʟʘʤʝʥʘʤ ʪʫʨʙʠʥʥʦʛʦ ʤʘʩʣʘ. 
ɿʘʧʫʱʝʥ ʦʙʥʦʚʣʝʥʥʳʡ ʞʫʨʥʘʣ ʫʯʝʪʘ ʜʚʠʞʝʥʠʷ ʤʘʩʣʘ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥ ʥʘ 
ʚʳʷʚʣʝʥʠʝ ʥʝʙʘʣʘʥʩʦʚ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʨʝʘʛʠʨʦʚʘʪʴ ʥʘ 
ʚʳʷʚʣʝʥʥʳʝ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʷ.  

¶ ʆʧʪʠʤʠʟʘʮʠʷ ʧʫʩʢʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ 
ʉʦʢʨʘʪʠʣʦʩʴ ʚʨʝʤʷ ʧʨʦʜʫʚʢʠ ʛʘʟʦʧʨʦʚʦʜʘ ʥʘ ʉʫɻʈʕʉ, ʐɻʈʕʉ, ʉʤɻʈʕʉ. 
ʇʨʦʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʫʩʪʠ ʧʫʩʢʦʚʳʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʥʘ ʉʫɻʈʕʉ-2 ʠ 
ʚʥʝʜʨʷʶʪʩʷ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ. ʉʣʝʜʫʶʱʠʡ ʵʪʘʧ ï ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʝ 
ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʥʘ ʚʩʝ ʬʠʣʠʘʣʳ. 

¶ ʉʦʢʨʘʱʝʥʠʝ ʧʘʨʦʚʦʜʷʥʳʭ ʧʦʪʝʨʴ 
ɺr ʧʦʣʥʝʥ ʙʝʥʯʤʘʨʢʠʥʛ ʧʦ ʧʘʨʦʚʦʜʷʥʳʤ ʧʦʪʝʨʷʤ (ʚ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʤ ʠ 
ʜʝʥʝʞʥʦʤ ʚʳʨʘʞʝʥʠʠ) ʥʘ ʢʘʞʜʦʡ ʩʪʘʥʮʠʠ, ʧʨʦʚʝʜʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʪʝʢʫʱʝʛʦ 
ʧʨʠʙʦʨʥʦʛʦ ʧʘʨʢʘ ʜʣʷ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʠ ʪʦʯʝʯʥʦʛʦ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʜʘʥʥʦʛʦ ʚʠʜʘ 
ʧʦʪʝʨʴ. 

 
ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʫʜʝʣʷʝʪ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʨʝʤʦʥʪʥʳʭ ʨʘʙʦʪ, 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʤʳʭ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʝʨʩʦʥʘʣʦʤ, ʪ.ʢ. ʨʝʤʦʥʪʥʘʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ 
ʜʣʷ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʙʝʩʧʝʨʝʙʦʡʥʦʡ ʨʘʙʦʪʳ ʩʪʘʥʮʠʡ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʧʠʣʦʪʥʦʛʦ ʧʨʦʝʢʪʘ ʙʳʣʠ 
ʦʪʦʙʨʘʥʳ ʙʨʠʛʘʜʳ, ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʝ ʟʘʧʦʨʥʦ-ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʫʶ ʘʨʤʘʪʫʨʫ (ɿʈɸ) ʥʘ ɹɻʈʕʉ ʠ 
ʐɻʈʕʉ. ʎʝʣʴ ʧʨʦʝʢʪʘ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚ ʧʦʚʳʰʝʥʠʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʙʨʠʛʘʜ ʟʘ ʩʯʝʪ 
ʧʨʦʛʨʝʩʩʠʚʥʦʡ ʰʢʘʣʳ ʦʧʣʘʪʳ ʪʨʫʜʘ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʧʣʘʥʦʚ ʠ ʦʙʲʝʤʦʚ ʨʘʙʦʪ, 
ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʥʠʞʝʥʠʠ ʧʦʪʝʨʴ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʭ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʝʤʦʥʪʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʉʫʪʴ ʧʨʦʝʢʪʘ 
ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʚʦ ʚʥʝʜʨʝʥʠʠ ʠʟʤʝʥʝʥʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ ʩʦʪʨʫʜʥʠʢʦʚ ʨʝʤʦʥʪʥʳʭ 
ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʚ ʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʠ ʦʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʚʷʟʢʝ ʧʨʝʤʠʠ 
ʢ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʧʣʘʥʘ ʨʘʙʦʪ ʠ ʧʝʨʝʚʳʧʦʣʥʝʥʠʶ ʦʙʲʝʤʦʚ ʨʘʙʦʪ ʊʆʠʈ.  

ɺ ʭʦʜʝ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʝʢʪʘ ʙʳʣʘ ʫʣʫʯʰʝʥʘ ʧʨʦʮʝʜʫʨʘ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʟʘʜʘʥʠʡ ʥʘ ʛʦʜ 
ʠ ʥʘ ʤʝʩʷʮ ʜʣʷ ʢʘʞʜʦʡ ʙʨʠʛʘʜʳ, ʧʦʚʳʰʝʥʘ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʴ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʜʣʷ ʯʣʝʥʦʚ ʙʨʠʛʘʜ, 
ʩʦʢʨʘʱʝʥʳ ʧʦʪʝʨʠ, ʚʦʟʥʠʢʘʶʱʠʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʜʝʬʝʢʪʦʚ ʠ ʧʨʠʥʷʪʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ ʦʙ 
ʠʭ ʫʩʪʨʘʥʝʥʠʠ.  
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ʀʪʦʛʠ ʧʨʦʝʢʪʘ 

 
 
ʋʯʠʪʳʚʘʷ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʝʢʪʘ, ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʧʣʘʥʠʨʫʝʪ ʝʛʦ 

ʤʘʩʰʪʘʙʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʳʡ ʦʭʚʘʪ ʚʩʝʛʦ ʨʝʤʦʥʪʥʦʛʦ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʜʦ 2025 ʛʦʜʘ. 
ɺ ʢʦʥʮʝ ʛʦʜʘ ʤʳ ʩʜʝʣʘʣʠ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʰʘʛ: ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʪʴ 

ʝʜʠʥʫʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʫ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʥʦ 
ʠ ʚ ʩʥʘʙʞʝʥʠʠ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʤ ʜʠʟʘʡʥʝ, ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʭ ʠ 
ʜʨʫʛʠʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʭ ʥʘʰʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ ʜʦʣʞʥʘ ʙʳʪʴ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʚ 2023 
ʛʦʜʫ. ɼʣʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʵʪʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʚ ʢʦʥʮʝ 2022 ʛʦʜʘ ʙʳʣʘ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʘ ʢʦʥʩʘʣʪʠʥʛʦʚʘʷ 
ʢʦʤʧʘʥʠʷ çɹ1è ʩ ʮʝʣʴʶ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʣʫʯʰʠʭ ʤʠʨʦʚʳʭ ʧʨʘʢʪʠʢ ʧʦ ʨʝʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩ-
ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ.  

ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʭ ʫʣʫʯʰʝʥʠʡ ʧʨʦʜʦʣʞʘʝʪʩʷ ʚʥʝʜʨʝʥʠʝ 
ʦʩʥʦʚʥʳʭ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ.  

 
ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ 

ʇʦʢʘʟʘʪʝʣʴ 2018-2020 ʛʛ. 2021 ʛʦʜ 2022 ʛʦʜ 

ɺʥʝʜʨʝʥʠʝ 6ʉ 227 ʫʯʘʩʪʢʦʚ 26 ʫʯʘʩʪʢʦʚ 24 ʫʯʘʩʪʢʘ 

ɺʳʭʦʜ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝʣʝʡ ʚ ɻʝʤʙʫ17 101 ʚʳʭʦʜ 34 ʚʳʭʦʜʘ 80 ʚʳʭʦʜʦʚ 

ʂʦʥʪʨʦʣʴʥʳʝ ʢʘʨʪʳ 8 ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ 27 ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ 93 ʧʘʨʘʤʝʪʨʘ 

ʂʘʨʪʠʨʦʚʘʥʠʝ 300 ʰʪ 100 ʰʪ 100 ʰʪ 

 
ɺ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʙʦʪʳ ʧʦ ʧʦʚʳʰʝʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʢʨʫʧʥʳʭ 

ʧʨʦʝʢʪʦʚ ʧʨʠʤʝʥʷʝʪʩʷ ʥʘʢʦʧʣʝʥʥʳʡ ʦʧʳʪ, ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʡ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʨʝʤʦʥʪʥʦ-
ʚʦʩʩʪʘʥʦʚʠʪʝʣʴʥʳʭ ʨʘʙʦʪ ʙʣʦʢʘ ˉ 3 ɹɻʈʕʉ ʧʨʠ ʩʦʚʤʝʩʪʥʦʡ ʨʘʙʦʪʝ ʩ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ McKinsey.  
ɺʥʝʜʨʷʶʪʩʷ ʪʘʢʠʝ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ ʙʝʨʝʞʣʠʚʦʛʦ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʢʘʢ ʦʙʨʘʪʥʦʝ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ 
ʩʠʩʪʝʤʘ Last Planner. ɺ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ʚ 2022 ʛʦʜʫ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʨʫʧʥʦʛʦ ʨʝʤʦʥʪʘ 
ʵʥʝʨʛʦʙʣʦʢʘ ˉ 1 ʥʘ ɹɻʈʕʉ ʩ ʟʘʤʝʥʦʡ ʢʦʥʚʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʪʦʨʠʯʥʦʛʦ ʧʘʨʦʧʝʨʝʛʨʝʚʘʪʝʣʷ ʠ 
ʛʦʨʷʯʝʛʦ ʧʨʦʤʧʝʨʝʛʨʝʚʘ ʚʳʧʦʣʥʝʥʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʧʨʦʝʢʪʘ ʚ ʯʘʩʪʠ:  

¶ ʦʧʪʠʤʠʟʘʮʠʠ ʛʨʘʬʠʢʦʚ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ; 

¶ ʢʘʨʪʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʧʦʪʝʨʴ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʤʦʥʪʘʞʥʳʭ ʨʘʙʦʪ; 

¶ ʚʥʝʜʨʝʥʠʷ ʬʦʨʤ ʝʞʝʜʥʝʚʥʦʡ ʦʪʯʸʪʥʦʩʪʠ ʧʦ ʤʦʥʪʘʞʥʳʤ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ ʠ 
ʦʪʩʣʝʞʠʚʘʥʠʷ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ ʩ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ ʧʦ ʦʪʩʪʘʚʘʥʠʶ 
ʦʪ ʛʨʘʬʠʢʘ; 

¶ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʦʚ ʧʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ ʨʘʙʦʪ; 

¶ ʩʮʝʥʘʨʥʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʦ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʩ ʫʯʸʪʦʤ 
ʧʨʦʠʟʚʦʜʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʯʠʩʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʝʨʩʦʥʘʣʘ ʧʦʜʨʷʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ; 

¶ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʝʞʝʥʝʜʝʣʴʥʦʡ ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʧʦ ʧʨʦʝʢʪʘʤ ʩ ʮʝʣʴʶ 
ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʧʦʜʨʷʜʥʳʭ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʡ ʦ ʭʦʜʝ 
ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪ ʠ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤʘʭ. 

 

17 ʉ ʧʦʚʝʩʪʢʦʡ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ 
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4. ʋʩʪʦʡʯʠʚʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

 
4.1. ʇʦʜʭʦʜ ʢ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 
 

ʗʚʣʷʷʩʴ ʥʘʠʙʦʣʝʝ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʡ ʢʦʤʧʘʥʠʝʡ ʚ ʩʝʢʪʦʨʝ ʪʝʧʣʦʚʦʡ ʛʝʥʝʨʘʮʠʠ ʈʦʩʩʠʠ, 
ʖʥʠʧʨʦ ʦʩʦʟʥʘʝʪ ʚʝʜʫʱʫʶ ʨʦʣʴ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʧʦʚʝʩʪʢʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ 
ʨʘʟʚʠʪʠʷ. 

ɺ 2005 ʛʦʜʫ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʚʧʝʨʚʳʝ ʜʝʢʣʘʨʠʨʦʚʘʣʦ ʧʨʠʚʝʨʞʝʥʥʦʩʪʴ ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʤʫ 
ʜʦʛʦʚʦʨʫ ʆʆʅ ʢʘʢ ʢʨʫʧʥʝʡʰʝʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʝ ʜʣʷ ʙʠʟʥʝʩʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 
ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʧʦʜʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʩʚʦʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʧʦ 
ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʶ ʝʛʦ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ. ɺ 2022 ʛʦʜʫ ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʫʪʚʝʨʜʠʣ ESG-
ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ ʖʥʠʧʨʦ ʥʘ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦ 2060 ʛʦʜʘ https://unipro.energy/files/27409/: ʵʪʦʪ ʰʘʛ 
ʦʟʥʘʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʂʦʤʧʘʥʠʷ ʙʫʜʝʪ ʫʜʝʣʷʪʴ ʝʱʝ ʙʦʣʴʰʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʤʫ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ 
ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʵʢʦʣʦʛʠʠ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ. 

 

ʉʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʘʙʦʪʳ ʖʥʠʧʨʦ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ: 
Å ʧʝʨʝʭʦʜ ʢ ʫʛʣʝʨʦʜʥʦʡ ʥʝʡʪʨʘʣʴʥʦʩʪʠ ʢ 2060 ʛʦʜʫ; 
Å ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʩʣʫʯʘʝʚ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʡ ʠ 
ʩʣʫʯʘʝʚ ʩʦ ʩʤʝʨʪʝʣʴʥʳʤ ʠʩʭʦʜʦʤ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ; 

Å ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʭ 
ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʷ; 

Å ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʦʟʨʘʯʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ; 
Å ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʝ ʥʘʠʚʳʩʰʠʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ; 

Å ʦʪʩʫʪʩʪʚʠʝ ʜʠʩʢʨʠʤʠʥʘʮʠʠ ʧʦ ʣʶʙʳʤ ʧʨʠʟʥʘʢʘʤ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʮʝʣʠ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʝ ESG-ʩʪʨʘʪʝʛʠʝʡ SASB IF-EU-110a.3 GRI 2-25 

 
 

ɺ ʜʝʢʘʙʨʝ 2022 ʛʦʜʘ ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʫʪʚʝʨʜʠʣ ʇʦʣʠʪʠʢʫ ʚ 
ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʂʦʤʧʘʥʠʠ 
https://unipro.energy/sustainable_development/sustainable_development/politics/ ï ʦʩʥʦʚʥʦʡ 
ʜʦʢʫʤʝʥʪ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʡ ʠ ʩʠʩʪʝʤʘʪʠʟʠʨʫʶʱʠʡ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ESG-ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʠ ʙʠʟʥʝʩʘ. 
ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʘ ʢ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʶ ʚʩʝʤʠ ʨʘʙʦʪʥʠʢʘʤʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʠ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʠ ʠ 
ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʩʚʦʝʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʚ ʯʘʩʪʠ, ʟʘʪʨʘʛʠʚʘʶʱʝʡ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ 
ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʣʦʢʘʣʴʥʳʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʘʢʪʦʚ (ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, 

https://unipro.energy/files/27409/
https://unipro.energy/sustainable_development/sustainable_development/politics/
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ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʦʚ, ʤʝʪʦʜʠʢ, ʧʦʣʦʞʝʥʠʡ ʠ ʧʨ.), ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʠʷ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʜʨʫʛʠʭ ʚʠʜʦʚ 
ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʡ.  

ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʮʝʣʠ, ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʟʘʜʘʯʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ 
ʦʙʣʘʩʪʠ ESG. ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʪ ʝʜʠʥʳʝ ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ESG ʜʣʷ 
ʚʩʝʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ ʆʙʱʝʩʪʚʘ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʠʭ ʤʝʩʪʦʥʘʭʦʞʜʝʥʠʷ.  

GRI 2-23; 2-24 

ɿʘʜʘʯʠ ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʬʦʨʤʫʣʠʨʦʚʘʥʳ ʩ ʫʯʝʪʦʤ 
ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʡ ʠ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʚ, ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʥʳʭ ʜʣʷ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʎʋʈ ʚ ʙʠʟʥʝʩ-ʧʨʘʢʪʠʢʫ ʚ 
ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʝ çʂʦʤʧʘʩ ʎʝʣʝʡ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʆʆʅè (SDG Compass), ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʥʦʤ 
ʩʦʚʤʝʩʪʥʦ ɻʣʦʙʘʣʴʥʳʤ ʜʦʛʦʚʦʨʦʤ ʆʆʅ (UN Global Compact), ɻʣʦʙʘʣʴʥʦʡ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʦʡ ʧʦ 
ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ (GRI, Global Reporting Initiative) ʠ ɺʩʝʤʠʨʥʳʤ ʜʝʣʦʚʳʤ ʩʦʚʝʪʦʤ ʧʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ 
ʨʘʟʚʠʪʠʶ (WBCSD, World Business Council for Sustainable Development) (ʜʘʣʝʝ ð 
ʈʫʢʦʚʦʜʩʪʚʦ). 

ʇʦʣʠʪʠʢʘ ʚʢʣʶʯʘʝʪ 12 ʎʋʈ, ʚ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʳʭ ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʤʦʞʝʪ ʚʥʝʩʪʠ 
ʥʘʠʙʦʣʴʰʠʡ ʚʢʣʘʜ ʠ ʜʣʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ ʮʝʣʝʚʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ. ʆʙʱʝʩʪʚʦ ʤʦʞʝʪ 
ʦʢʘʟʳʚʘʪʴ ʢʦʩʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ ʜʨʫʛʠʝ ʪʝʤʳ, ʟʥʘʯʠʤʳʝ ʜʣʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠ 
ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʡ ʩʨʝʜʳ. 

 

ɺ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʘ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ 
ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʶ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʦʙʦʩʦʙʣʝʥʥʳʭ ʠ ʠʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʡ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚʦ ʚʩʝ ʩʬʝʨʳ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 
ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʘʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʟʘʜʘʯ ʠ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ 
ʇʦʣʠʪʠʢʦʡ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʛʦ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʮʝʣʝʡ ʠ ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʩʪʚ. 

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʘʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʤ ʨʘʟʚʠʪʠʝʤ 
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ɺ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʋʩʪʘʚʦʤ ʉʦʚʝʪ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʚ ʧʦʚʝʩʪʢʝ 

ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ESG ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʠ ʫʪʚʝʨʞʜʘʝʪ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ 
ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʧʨʠʥʮʠʧʳ ʠ ʧʦʜʭʦʜʳ ʢ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʩʠʩʪʝʤʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ, 
ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʭ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʠʩʢʘʤʠ18. 

ɺ 2021 ʛʦʜʫ ʙʳʣʦ ʧʨʠʥʷʪʦ ʨʝʰʝʥʠʝ ʦ ʩʦʟʜʘʥʠʠ ʠʟ ʯʠʩʣʘ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ (ʧʦʜʨʦʙʥʝʝ ï ʩʤ. ʨʘʟʜʝʣ 5.3. ʆʨʛʘʥʳ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ). ʂʦʤʠʪʝʪ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʢʦʦʨʜʠʥʠʨʫʶʱʠʤ ʦʨʛʘʥʦʤ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʱʠʤ 
ʩʠʩʪʝʤʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ ʢ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʬʝʨʝ ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʫʧʨʘʚʣʷʝʪ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʝʡ ʧʣʘʥʘ ʜʝʡʩʪʚʠʡ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʩʪʨʘʪʝʛʠʶ 
ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʷ 
ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʘ ʠ ʚʳʙʨʘʥʥʳʤ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤ 
ʧʨʠʤʝʥʠʤʳʭ ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʠ ʨʝʡʪʠʥʛʦʚ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, 
ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʳʚʘʝʪ ʨʘʙʦʪʫ ʧʦ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʠʶ ʠ ʫʣʫʯʰʝʥʠʶ ʧʦʟʠʮʠʡ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ 
ʨʝʡʪʠʥʛʘʭ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʠʠ ʧʦ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʝ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʜʦʢʫʤʝʥʪʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʚ 
ʯʘʩʪʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ESG ʨʠʩʢʠ ʠ ʧʣʘʥʳ ʧʦ 
ʤʠʥʠʤʠʟʘʮʠʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʭ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʡ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʨʠʩʢʦʚ, ʚʳʨʘʙʘʪʳʚʘʝʪ ʨʝʰʝʥʠʷ ʚ 
ʦʪʥʦʰʝʥʠʠ ʫʯʘʩʪʠʷ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʝʢʪʘʭ, ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʚ 

ʦʙʣʘʩʪʠ ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. GRI 2-17 

ʋʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʢʘʟʥʘʯʝʡʩʢʠʭ ʦʧʝʨʘʮʠʡ ʠ ʨʠʩʢ-ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè 
ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʠ ʦʮʝʥʠʚʘʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ESG-ʨʠʩʢʦʚ, ʯʝʨʝʟ ʚʣʘʜʝʣʴʮʝʚ ʨʠʩʢʦʚ 
ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʳʚʘʝʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʫ ʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʥʘ ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʝ ʂʦʤʠʪʝʪʘ ʧʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ 
ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ ʧʦ ʫʨʦʚʥʶ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʩʪʠ ESG ʨʠʩʢʦʚ ʠ ʢʦʤʧʝʥʩʠʨʫʶʱʠʤ 
ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʤ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪ ʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʤʝʪʦʜʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʝʥʠʝ ʨʠʩʢ-
ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʘ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʴ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʪʨʝʙʫʝʤʳʭ ʬʦʨʤ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. 

GRI 2-12 

ʉʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʦʜʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷ ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʘʧʧʘʨʘʪʘ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè, 
ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ʙʠʟʥʝʩ-ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè, ʨʝʘʣʠʟʫʶʪ 
ʪʝʤʘʪʠʯʝʩʢʠʝ ESG-ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʠ ʦʢʘʟʳʚʘʶʪ ʧʨʝʜʤʝʪʥʫʶ ʧʦʜʜʝʨʞʢʫ ʮʝʣʝʚʳʤʠ ʟʘʜʘʯʘʤʠ ʚ 
ʨʘʤʢʘʭ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʧʨʘʚ ʠ ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ, ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ. 

ʂʫʨʘʪʦʨʳ ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤ ESG ʚ ʀʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʦʤ ʘʧʧʘʨʘʪʝ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè 
ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪʩʷ ʠʩʭʦʜʷ ʟʘʢʨʝʧʣʝʥʥʳʭ ʢʣʶʯʝʚʳʭ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʡ ʠ ʫʨʦʚʥʷ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 
ʆʙʱʝʩʪʚʘ ʥʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʫʶ ʩʬʝʨʫ ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ, ʦʨʛʘʥʠʟʦʚʳʚʘʶʪ 
ʫʪʚʝʨʞʜʝʥʠʝ ʠ ʚʥʝʜʨʷʶʪ ʧʨʠʥʷʪʳʝ ʣʦʢʘʣʴʥʳʝ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʝ ʜʦʢʫʤʝʥʪʳ, ʫʯʘʩʪʚʫʶʪ ʚ 
ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ ʧʨʝʜʤʝʪʥʳʝ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚʳ ʧʦ ʧʨʦʬʠʣʶ ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ 
ʦʙʷʟʘʥʥʦʩʪʝʡ. 

ʌʠʣʠʘʣʳ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʶʪ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʶ ESG-ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʠ ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʧʨʦʝʢʪʦʚ, ʚ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ʦʧʨʝʜʝʣʷʶʪ ʨʠʩʢʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ESG, ʬʦʨʤʠʨʫʶʪ 
ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʠʣʠ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʫʶ ʦʮʝʥʢʫ ʨʠʩʢʦʚ, ʨʘʟʨʘʙʘʪʳʚʘʶʪ ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʥʳʝ 
ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ, ʠʩʢʣʶʯʘʶʱʠʝ ʠʣʠ ʩʥʠʞʘʶʱʠʝ ʨʠʩʢʠ ʜʦ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ. 

 

18 ʉʧʝʮʠʘʣʴʥʦʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ESG ʜʣʷ ʯʣʝʥʦʚ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʥʝ ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ, ʥʦ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 
ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʠʷ ʚʦʧʨʦʩʦʚ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘ ʟʘʩʝʜʘʥʠʷʭ ʯʣʝʥʳ ʉʦʚʝʪʘ ʜʠʨʝʢʪʦʨʦʚ ʠʥʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʦʙ 
ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʪʝʥʜʝʥʮʠʷʭ ʚ ʜʘʥʥʦʡ ʩʬʝʨʝ. 
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ʉ ʮʝʣʴʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʬʫʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʦʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ 
ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ESG ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʨʝʘʣʠʟʦʚʘʥʳ: ʧʨʦʮʝʩʩʳ 
ʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʧʣʘʥʠʨʦʚʘʥʠʷ, ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʠ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪʩʷ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʳ 
ʤʦʪʠʚʘʮʠʦʥʥʦʛʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ: ʠʥʜʠʚʠʜʫʘʣʴʥʦ ʫʩʪʘʥʘʚʣʠʚʘʝʤʳʝ ʮʝʣʝʚʳʝ ʂʇʕ, ʚ ʪʦʤ 
ʯʠʩʣʝ ʂʇʕ ʜʣʷ ʨʫʢʦʚʦʜʩʪʚʘ, ʚʝʜʝʪʩʷ ʧʦʩʪʦʷʥʥʳʡ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ, 
ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʤʠ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʳ ʧʨʦʮʝʩʩʳ ʦʮʝʥʢʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ, ʧʦʨʷʜʦʢ 
ʚʥʝʩʝʥʠʷ ʠʥʠʮʠʘʪʠʚ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʦʢ, ʧʝʨʝʯʝʥʴ ʠ ʬʦʨʤʘʪʳ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ. 
 
4.2. ɺʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ ʩ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ 

 
ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʷʝʪ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʦʤ ʜʠʘʣʦʛʝ ʩʦ ʚʩʝʤʠ 

ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʤʠ ʩʪʦʨʦʥʘʤʠ, ʬʦʨʤʠʨʫʷ ʙʘʟʫ ʜʣʷ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʘ ʠ ʧʨʝʜʦʩʪʘʚʣʷʷ ʠʤ 
ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʫʯʘʩʪʠʷ ʚ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. ʖʥʠʧʨʦ ʘʢʪʠʚʥʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʫʝʪ ʩʦ 
ʚʩʝʤʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝʣʷʤʠ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʦʙʣʶʜʝʥʠʶ ʙʘʣʘʥʩʘ ʠʭ 
ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʠ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʂʦʤʧʘʥʠʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ ʧʦʣʥʦʛʦ ʠ ʩʚʦʝʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ʫʜʦʚʣʝʪʚʦʨʝʥʠʷ 
ʠʭ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʦʥʥʳʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ.  

ʈʘʥʛʦʚʘʷ ʢʘʨʪʘ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ, ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʘʷ ʧʦ ʠʪʦʛʘʤ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ 
ʦʙʩʫʞʜʝʥʠʷ ʚ 2022 ʛʦʜʫ, ʥʝ ʧʨʝʪʝʨʧʝʣʘ ʠʟʤʝʥʝʥʠʡ ʚ ʩʨʘʚʥʝʥʠʠ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʛʦʜʦʤ. ɺ 
ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʉʪʘʥʜʘʨʪʦʚ GRI ʧʨʠ ʧʨʠʦʨʠʪʠʟʘʮʠʠ ʫʯʠʪʳʚʘʣʠʩʴ 
ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʠ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʷ 
ʂʦʤʧʘʥʠʠ ʥʘ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʝ ʩʪʦʨʦʥʳ; ʢʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʧʦʜʭʦʜʘʤʠ ʠʥʳʭ 
ʩʪʘʥʜʘʨʪʦʚ ʥʝʬʠʥʘʥʩʦʚʦʡ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʫʯʠʪʳʚʘʣʦʩʴ ʚʣʠʷʥʠʝ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ ʥʘ 

ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʂʦʤʧʘʥʠʠ. GRI 2-29 

 
ʈʘʥʛʦʚʘʷ ʢʘʨʪʘ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ 

 
 
ʖʥʠʧʨʦ ʩʪʨʝʤʠʪʩʷ ʢ ʚʳʩʪʨʘʠʚʘʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʚ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ 

ʢʘʞʜʳʤ ʩʪʝʡʭʢʦʣʜʝʨʦʤ, ʦʧʨʝʜʝʣʷʷ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʳʝ ʬʦʨʤʘʪʳ ʠ ʦʨʠʝʥʪʠʨʫʷʩʴ ʥʘ ʨʝʘʣʴʥʳʝ 
ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʟʘʠʥʪʝʨʝʩʦʚʘʥʥʳʭ ʩʪʦʨʦʥ. 

GRI 203-2 

ɿʥʘʯʠʤʳʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʯʘʩʪʠʝ ʖʥʠʧʨʦ ʚ ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷʭ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʛʦ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚʘ. 
ʊʨʘʜʠʮʠʦʥʥʦ ʇɸʆ çʖʥʠʧʨʦè ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʧʘʨʪʥʝʨʦʤ ʂʨʘʩʥʦʷʨʩʢʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʬʦʨʫʤʘ 
































































































































































































































































































































































































